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Prezado Senhor

Em cumprimento ao disposto no inciso II, do artigo 59, do Regimento Interno da Diretoria,
combinado com a alinea b, inciso I do Artigo 39 e inciso VIII do Artigo 45, ambos do
Estatuto Social, encaminhamos a V.Exa. Proposta Orgamentaria com respectivo Plano de
Ac3o para o ano de 2026, a fim de ser submetida a apreciacdo e deliberagdo do Egrégio
Conselho Deliberativo.

como anexos no referido caderno estdo

Informamos que os arquivos digitais que constam
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disponiveis no site do Clube.

Apresentamos nossas cordiais saudagoes.

c.c.: Vice-Presidéncia
Todas as Diretorias
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(1)3598-9700

Rua Angelina Maffei Vita, 667
CEP: 01455-902
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MENSAGEM DO PRESIDENTE

Caros Conselheiros,

A apresentacdo da Previsdo Orcamentdria para 2026 ¢ um momento de grande importancia para o Esporte Clube Pinhei-
ros. Este € o instrumento que traduz em numeros nossas escolhas estratégicas e garante que sigamos fortalecendo a
estrutura administrativa e esportiva do Clube, sempre com sustentabilidade financeira e foco na experiéncia do associado.

O ano de 2025 trouxe desafios relevantes as contas. A privatizacdo da Sabesp elevou significativamente o custo de
agua e esgoto, criando um novo patamar de despesas recorrentes. Além disso, implantamos o segundo posto médico
para atender ao Centro Esportivo, medida essencial para a seguranca dos associados, mas que gerou aumento de
custeio. Ambos os fatores impactaram decisivamente n0SsSOS Custos mensais e embasam o0s reajustes previstos, deci-
Sao responsavel para nao comprometer projetos estruturais e de longo prazo.

Paralelamente, avancamos em modernizacdo administrativa. Demos continuidade a implantacao do ERP (Enterprise Re-
source Planning), que integra finangas, contabilidade, fiscal, operacoes e suprimentos em uma unica plataforma, aumen-
tando a confiabilidade das informacoes e automatizando rotinas antes manuais. Também contratamos o HCM (Human
Capital Management), substituindo nove sistemas distintos por uma solucao integrada de gestao de pessoas, desde
recrutamento a avaliacdo de desempenho. Na area de Restaurantes, esta em fase final a implantacao do Teknisa, que ga-
rante rastreabilidade e controle de estoque, producao e comercializacdo nos pontos de venda administrados pelo Clube.

Esse avanco tecnologico refor¢ca nossa conviccao de que as pessoas sao nosso maior patrimonio. Estamos reduzindo
burocracias, investindo em capacitacao e bolsas de estudo, inclusive de pos-graduacao, pois cada colaborador bem
preparado contribui para um Clube mais forte e melhor para todos os associados.

Outra frente estratégica foi a reestruturacao da Diretoria de Marketing. Modernizada e profissionalizada, essa drea pas-
sa a ter papel central na captacao de recursos, comunicacao e atracao de patrocinios, apoiando projetos esportivos,
sociais e culturais, sem comprometer a saude financeira do Clube.

Também iniciamos uma etapa crucial de planejamento. Em 2026, daremos inicio aos estudos para adocao do orcamen-
to base zero, modelo que permitira avaliar cada area a partir de suas necessidades e metas concretas, assegurando
mais eficiéncia, transparéncia e foco nas atividades-fim.

Por fim, reafirmamos nossa vocacao esportiva. Em 2026 entraremos no segundo ano do ciclo olimpico rumo a Los
Angeles 2028. Guiados por nossa Filosofia Integrada do Esporte, seguiremos firmes na formacao de atletas e de es-
portistas para toda a vida.

Conto com o apoio deste Conselho para avangarmos juntos na construcao de um futuro solido e sustentavel.

Atenciosamente,

André Fiore
Presidente
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INFORMACOES SOBRE O CLUBE

QUADRO DE ASSOCIADOS

A composicao do quadro social em agosto de 2025 era
de 38.937 associados, dos quais 28.758 eram contribuin-
tes. Nas projecoes para 2026 foram consideradas as mo-
vimentacoes das transicoes de categoria de associados
e nao foram consideradas receitas decorrentes de novos
Editais de titulos para 2025 e 2026.

A partir destes dados foram realizados os cdlculos das
receitas das contribuicoes do exercicio - principal fonte

Grafico 1 - Histérico do quadro social

de receita do Clube, correspondente a aproximadamente
64% do Orcamento de Custeio - respeitando-se a parti-
cipacdo das categorias individual, mirim, junior e familiar.

Nos ultimos anos, conforme mostra o grafico 1, ha uma
tendéncia de manuten¢ao na representatividade de asso-
ciados contribuintes e ndo contribuintes no Clube, com
aproximadamente 3 associados pagantes para cada as-
sociado ndo pagante.
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Grafico 2 - Demografia do Quadro de Associados (base de associados agosto/2025)
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FREQUENCIA

Para 2026, estima-se um incremento de 2,7% na fre-
quéncia dos associados, aproximando-se da marca de
3,1 milhoes de acessos. Em termos de acessos dia-
rios de associados, o numero deve superar a casa dos
8,5 mil/dia. Tais parametros séo calculados conforme a
sazonalidade mensal, e a movimentacao do Clube em
dias uteis e feriados também ¢ utilizada para suportar a

Gréfico 3 - Acessos credenciados por ano

INFORMACOES SOBRE O CLUBE

expectativa de consumo de servicos em geral, e inscri-
¢coes em atividades e as necessidades de méao de obra.

Considerando todos os diferentes publicos - atletas,
acompanhantes, convidados, funcionérios e prestado-
res de servico - a frequéncia diaria no Clube é de apro-
ximadamente 12.000 acessos.
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Grafico 5 - Acesso anual aos estacionamentos
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ATIVIDADES E SERVICOS

A expectativa para a oferta de atividades esportivas, cul-
turais, de lazer e bem-estar, de servicos e de eventos e
festas € de continuidade em relacao a 2025. Em 2026, o
Clube comemorara 127 anos de existéncia com uma série
de festejos.

A correcao de precos das atividades seguira a aliquota base
de 5,70%, salvo em situacOes pontuais como o Ballet 4°
estagio (avancado) e 8° estagio (pilates), que terao redugao
de 11% nas taxas em virtude da estratégia da area de atrair
novos associados e manter os atuais inscritos. O Personal
Fitness credenciado e o Volei master terdo incremento de
10% para adequacao aos precos praticados na regido. A
taxa do Ténis Jogar nao sera mais cobrada de associados
inscritos exclusivamente na atividade de Ténis Aulas Cole-
tivas. Por sua vez, o Pilates e a Escola de Boxe nao terao
reajuste em 2026 para adequacao aos precos praticados
na regiao. Em termos de novas atividades esportivas inclu-

INFORMACOES SOBRE O CLUBE

idas na Tabela de Precos no proximo ano, o Pickleball se
tornara uma atividade paga - as monitorias gratuitas aos
finais de semana continuarao - assim como o Futebol PIP.

QUADRO DE COLABORADORES

Para 2026, prevé-se um crescimento no quadro atual
de colaboradores do Clube, principalmente na area de
Servicos Gerais, relacionado com o aumento da frequ-
éncia dos associados nas dependéncias do clube nos
ultimos anos. Nestes ultimos meses de 2025, algumas
posicoes ativas, porém em carater de substituicao, se-
rao repostas pelas areas competentes, de modo que o
quadro fique completo até o inicio do proximo ano.

Os valores da massa salarial correspondentes a este
quadro foram atualizados, considerando a aplicacdo do
dissidio coletivo e de percentual para as acoes salariais,
a fim de dar continuidade a implementacao dos enqua-
dramentos decorrentes da revisao de cargos e salarios
e das movimentacoes de mérito e promogao.

Grafico 6 - Evolucao anual do quadro de colaboradores e estagiarios
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Tabela 1 - Quadro de colaboradores e estagiarios 2026

PO 2026

TOTAL

Restaurantes

Bares, Lanchonetes e Restaurantes

335

335

Diretoria de Area Segmento de Orcamento 31/8 & —
|~*9 : | _CLT | Estagiarios | Total |
i Central de Atendimento i 27 | i 31 i 3 i 34 i
| Etica Disciplinar I T . 3 |
Administrativa | Medica {61 || 56 | 51 61|
i Recursos Humanos i 57 i 71 i = i 71 i
iSeguranga i 151 i 156 i 8 i 164 i
Conselhos iConseIhos i 4 i 5 i - i 5 i
Cultural | Cultural {87 |1 70 | 20§ 90 |
| Esportes Individuais o | 4 2 1 43
Esportes Individuais e Aquaticos i i i i i i
i Esportes Aquéticos | 58 | i 49 4 53 1
Esportes Associativos i Esportes Associativos i 20 i 23 i 1 i 24 i
i Administracao de Esportes i 36 i 35 i 8 i 40 i
Esportes Coletivos i i i i i i
i Esportes Coletivos | 41 | i 43 i 71 50
Esportes Raquetes i Esportes Raquetes i 57 i 44 i 16 i 60 i
iFinanceira i 45 i 44 i - i 44 i
Financeira i i i i i i
i Suprimentos | 35 | i 31 1 32
Juridica iJuridica i 5 i 5 i - i 5 i
| Comunicacao L5 [ 13 31 16 |
Marketing iBranding i 3 i 3 i - i 3 i
i Marketing Esportivo i 7 i 8 i - i 8 i
Servicos Gerais i Servicos Gerais i 204 i 216 i - i 216 i
Patrimonio iPatrimOnio i 111 i 103 i = i 103 i
| Planejamento Lo19 [ 16 | 14 17
Assessoria de Planejamento i i i i i i
i Tecnologia | 18 | ! 19 | 1 20 i
i Centro Pro Memoria Hans Nobilin i 5 i 4 i 1 i 5 i
i Departamento de Assisténcia Social i 6 i 6 i - i 6 i
Presidéncia i i i i i i
i Governanca e Compliance | 2 | 6 ! - 6 !
i Presidéncia da Diretoria i 6 i 6 i - i 6 i
i Adm. Relacoes Esportivas i 8 i 7 i 1 i 8 i
Relacoes Esportivas i Esportes Futebol i 26 i 18 i 8 i 26 i
i Relacoes Esportivas i 25 i 17 i 9 i 26 i
Relacoes Institucionais i Relacoes Institucionais i 1 i 1 i - i 1 i
Social { Social {18 |1 20 | L 20 |

TOTAL

O quadro de aprendizes foi alocado integraimente em RH, que ficara responsavel pela distribui¢cao entre as areas.

10
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PRATICA ESPORTIVA

Sequindo a evolucao da implementacao da filosofia inte-
grada do esporte, educacao fisica e promocao da saude,
prevista no Plano Diretor de Desenvolvimento, a apresen-
tacao da pratica esportiva retrata 0 numero de praticantes
- 0s associados podem aparecer mais de uma vez em

Tabela 2 - Numero de praticantes em agosto/2025

modalidades diferentes praticadas nos ultimos 24 meses
- nos diferentes sistemas internos de agosto de 2025. Os
associados beneméritos inscritos nas atividades estao
contemplados na coluna de “associados praticantes” na
tabela sobre pratica esportiva.

Associados Militantes e

praticantes Pré Militantes UCIELEEE]
Atletismo 247 61 308
Badminton 84 6 90
Basquete 188 45 233
Beach Tennis 564 - 564
Bocha 38 1 39
Bolao 67 8 75
Boliche 45 6 51
Cad 1.027 - 1.027
Canoagem 87 - 87
Corrida de Rua 360 - 360
Esgrima 137 19 156
Futebol 3.004 - 3.004
Futevolei 232 - 232
Futsal 28 10 38
Ginastica Artistica 259 36 295
Handebol 498 75 573
Judo 507 45 552
Levantamento de Peso 35 8 43
Lutas 750 - 750
Natacao 3.095 72 3.167
Peteca 3 1 4
Continua...

11



ESPORTE CLUBE
@ PINHEIROS

Continuacao

Associados

Militantes e

praticantes Pré Militantes fetaices
Polo Aquético 410 33 443
Remo 217 16 233
Saltos Ornamentais 52 22 74
Skate 213 - 213
Squash 208 2 210
Ténis 6.660 6 6.666
Triathlon 71 4 81
Volei de Praia 347 2 349
Voleibol 493 41 534
Xadrez 88 1

(0]
©

Beach Tennis 564 - 564
Squash 208 2 210
Volei de Praia 347 2 349

Total Geral

12

Estudio de Pilates 1.107 1.107
Fitness 9.294 - 9.294
Fitness Aquatico 281 - 281
Ginasticas 1.444 - 1.444
Lutas 70 - 70
Programa de Inclusao Pinheiros (PIP) 20 - 20
Yoga 369 - 369
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PREVISAO ORCAMENTARIA E PLANOS DE ACAO

ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

O organograma da Previsao Orcamentaria 2026 mantém a  sobre o qual foi elaborado a Previsao Orcamentaria para
estrutura vigente e disponivel no site do Clube na area de 2026, com as correspondentes movimentacoes dos dados
Governanca. Este desenho se espelha no novo organogra-  histéricos dos anos anteriores conforme as possibilidades
ma da Diretoria implementado a partir de maio de 2025, € técnicas dos sistemas de gestdo do Clube.

Vice Assessorias
Presidéncia Especiais
Presidéncia
Centro
- DA Pré-Memoéria

Administrativa

Assessoria de Planejamento

Cultural

Esportes Associativos

Esportes Coletivos

Esportes Individuais e Aquéticos

Esportes Raguetes

Financeira

Juridica

Marketing

Patrimonio

Relacdes Esportivas

Relacdes Institucionais

Restaurantes

Servigos Gerais

Social

13
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Tabela 3 - Areas de Orcamento

AREA DE ORCAMENTO | SEGMENTO DE ORCAMENTO

Central de Atendimento

Etica Disciplinar

Dir. Area Administrativa Médica

Recursos Humanos

Seguranca

Conselho Deliberativo
Conselhos

Conselho Fiscal
Dir. Area Cultural Cultural

Esportes Aquaticos

Dir. Area Esportes Individuais e Aquaticos
Esportes Individuais

Dir. Area Esportes Associativos Esportes Associativos

Administracao de Esportes

Dir. Area Esportes Coletivos
Esportes Coletivos

Dir. Area Esportes Raquetes Esportes Raquetes
. Financeira
Dir. Area Financeira
Suprimentos
Dir. Area Juridica Juridica

Comunicacao

Dir. Area Marketing

Marketing
Dir. Area de Servicos Gerais Servicos Gerais
Dir. Area Patriménio Patrimonio

Planejamento

Assessoria de Planejamento
Tecnologia

Centro Pré6 Memoria Hans Nobiling

DAS - Departamento de Assisténcia Social

Presidéncia
Governanca e Compliance
Presidéncia da Diretoria

Dir. Area Relacoes Esportivas Relacoes Esportivas

Dir. Area Relagées Institucionais Relagoes Institucionais

Dir. Area Restaurantes Bares, Lanchonetes e Restaurantes

g ) Social

Dir. Area Social
Veteranos

Custeio Geral i Custeio Geral

14



ESPORTE CLUBE
PINHEIROS

PRECOS E CRITERIOS DE CORRECAO

A correcao na contribuicao social para 2026 sera de 9,4%.
Na maior parte das atividades, taxas e servicos sera de
5,70%. Por conta de 02 fatos extraordinarios ocorridos ao
longo de 2025, com impacto consideravel nas despesas do
Clube, a cesta de indices do Clube foi impactada. A premis-
sa adotada na previsao orcamentaria 2026 foi preservar o
menor reajuste possivel para a maioria das taxas esportivas
e servicos ofertados pelo Clube.

O primeiro efeito extraordinario ocorrido desde o primeiro
semestre de 2025 foi a implementacao do segundo posto
de emergéncia médica pelo HCOR no entorno do prédio
do Centro Esportivo. Conforme resolucdo 19/2023, deli-
berada pelo Conselho Deliberativo em sua 753 Reuniao
Ordindria, objeto do processo CD-24/2023, foi aprovada
uma emenda aditiva proposta pela Comissao de Saude e

PREVISAO ORCAMENTARIA

Higiene, em carater prioritario, da instalacao de um posto
avancado de urgéncia e emergéncia medica no Conjunto
Desportivo Henrique Villaboim. Apos varios estudos, reu-
nices entre a Comissao Permanente de Saude e Higiene
e a Diretoria Executiva e avalicoes técnicas dos postulan-
tes a prestacao dos servicos de atendimento de emer-
géncia médica, decidiu-se pela contratacao do Hcor (DI.
215/2025 E DI. 216/2025).

O segundo acontecimento decorre da privatizacao da
Companhia de Saneamento Basico do Estado de Sao
Paulo (SABESP) em 2024. A SABESP notificou o Clube
em 29/10/24, informando que nado renovaria a condicao
de tarifa reduzida para 2025 - a tarifa para captacao de
dgua potével e saida de esgoto saltou de R$ 13,76 para
R$ 29,86 por m3, equivalente a 117% de acréscimo.

Tabela 4 - Mudancas nas tarifas cobradas para captacao de agua e saida de esgoto

Contas SABESP Tarifa 24 Tarifa 25 Variacao Tarifa
Captagéo de Agua Potavel R$ 13,76 R$ 29,86 117%
Saida de Esgoto R$ 13,76 R$ 29,86 117%

Em maio de 2025, a Diretoria comecou a buscar alterna-
tivas para minimizar o impacto das novas tarifas, além de
tentar com a propria empresa a retracao das novas tari-
fas, o que foi prontamente negado. De imediato, o Clube
buscou respaldo técnico com uma empresa homologada
para aumentar e atingir o limite da exploracao dos pocos
artesianos disponiveis (5). No primeiro dia de 2025, diante
das novas tarifas vigentes, o Clube passou a explorar to-
dos os pocos disponiveis, extraindo um total de 15 mil m3/
meés — a tarifa para extracao da agua via poco artesiano é
de R$ 8,80, quase 4 vezes mais barata do que a cobrada
pela SABESP.

Certamente, a iniciativa foi muito importante para minimi-
zar os impactos das novas tarifas — caso 0s po¢os nao
fossem utilizados, o Clube teria gasto mais de R$ 2 mi-

lhdes em consumo de agua ao longo de 2025. Porém,
mesmo diante dessa iniciativa implementada, o Clube ain-
da se deparava com a questdo da cobranca da saida de
esgoto. Tal situacao gerou um déficit estimado de mais de
R$ 4 milhoes nas despesas previstas para pagamento da
coleta de agua potavel e saida de esgoto em 2025.

Como medida adicional para atenuar os impactos do au-
mento das tarifas, o Clube conseguiu a homologacéo de
seu hidrometro, o que permite medir o quanto de agua é
utilizado na rega de campos, quadras de areia, quadras
e jardins. Isso garante um desconto equivalente ao con-
sumo de 3 mil m¥més. No momento em que esse do-
cumento esta sendo elaborado (set/25), o Clube trabalha
para homologar 1 hidrometro adicional e aumentar o des-
conto para o equivalente a 5 mil m3/més.
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Por fim, o clube segue trabalhando em varias frentes: a
abertura de mais um poco artesiano (com captagao adi-
cional de 1,5 mil m3/més de agua), a realizagao de cam-
panhas sobre o uso consciente dos recursos hidricos, a
instalacao de equipamentos de racionamento e a implan-
tacao de estacoes de tratamento de esgoto. Tais iniciati-
vas estao sendo tratadas com total prioridade para que o0s
impactos mencionados sejam consideravelmente reduzi-
dos nos proximos meses.

Tabela 5 - Célculo da cesta de indices

Referéncia em R$

Em suma, mesmo diante das inumeras iniciativas para
coibir o aumento acentuado das tarifas de agua e es-
goto, houve um impacto financeiro negativo de mais de
R$ 4 milhoes nas despesas de utilidades previstas para
2025. Consequentemente, os dois efeitos extraordinarios
apresentados causam uma pressao financeira expressi-
va, acrescendo 3,7% na cesta de indices considerada
para a previsao orgcamentaria 2026, conforme a tabela 5.

indice

(acum. Jul/25) Ponderacao | Variacao usado Parametros
O, i Ari o

Contas de 93,509 331 46,4% 6.0% 2.77% 4,9% para contas reIamonage_as ao salério e 10%
Pessoal para beneficios

_ 1 A 1 o)
Cont.ratos e 46.132.883 22.9% 4.9% 1.12% INPC PrOJeFao para final de 2025/ 4,90% na
Servicos variacao acumulada de 12 meses

A (AN Qi (VAN i Atri
Utilidades 14131893 7.0% 9.7% 0.68% Agua (15,204 %); Cc_)mbustlvels_ (8%); Energia Elétrica
(3,5%) - reajustes previstos para 2025

D ) 5
Outros Gastos 47.861673 23,7% 4,9% 116% | 'NPC- Projecao para final de 2025/ 4,90% na

variacao acumulada de 12 meses
Despesa Extraordinaria - . -
- 2° Posto Emergencia 2537044 ) ) 1.4% Variacao de odespesas decorreﬂntels da }mplantacao

- do 2° Posto de Emergencia Meédica

Médica
Despesa Extraordinaria s
~ Tarifas de Agua e 4.144.150 ) ) 2.3% Varla(;aq (je d_espesas (_jecorreptes das cobrancas
Esgoto adicionais nas tarifas de agua e esgoto

208.316.974

As condicOes para pagamento antecipado da contribui-
cao social e das mensalidades do Jardim de Infancia se-
rao mantidas: o desconto para pagamento em 1 parcela
sera de 2,0% e em 2 parcelas, sera de 1,0%.

Algumas atividades sofrerao alteracoes em termos de ofere-
cimento, seja com a inclusao de alguns periodos ou na quan-
tidade de alunos por turma. Todos os detalhes sobre os va-
lores e condicoes de pagamento encontram-se devidamente
destacados no anexo A com a Tabela de Precos completa.
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Os valores da cobranca por atraso nas taxas e contri-
buicoes do Clube serdo ajustados de acordo com as
préticas de mercado pela Diretoria da Area Financei-
ra: multa de 2% para pagamento apos a data de ven-
cimento e juros de mora de 0,033% por dia de atraso

Nas lanchonetes e restaurantes 0os precos serao ajusta-
dos seguindo as fichas técnicas e a variagao de custos
dos insumos no mercado, com avaliagao dos atuais e
possiveis novos fornecedores para melhor relacdo entre
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custo e beneficio, mas sempre levando em consideracao
a expectativa de satisfacdo do publico associado.

As projecoes macroeconomicas de referéncia foram ba-
seadas em duas fontes principais: nas expectativas de
consenso do Boletim Focus (até 04 de julho) e no mate-
rial apresentado por economistas de bancos parceiros do

PREVISAO ORCAMENTARIA

Clube. Em reunido com Conselheiros, Diretores de Area
e Gestores durante o més de julho, esses economistas
expuseram as perspectivas para 2025 e 2026. O extrato
da apresentacao de um dos bancos, com destaques e
projecoes atualizadas em agosto, pode ser encontrado no
anexo B deste caderno.

Tabela 6 - Indicadores macroecondémicos - estimativas de mercado para 2024 e 2025

Inflacao (IPCA)

Bradesco (cenario base) — 02/07 5,00% - 3,80%

Juros (Taxa Selic) | Cambio (R$/US$)

14,50% - 11,75%

PIB (variacao)

5,560 - 5,50 2,10% - 1,50%

Boletim Focus - 04/07

5,18% - 4,50%

15,00% - 12,50%

570-575 2,23% - 1,86%

Tabela 7 - indices gerais de preco

indice real Previsdo dez/25 indice real Previsdo dez/25
IGP-M (FGV/BC) 2,96% 1,60% 3,03% 1,14%
IPCA (IBGE/BC) 5,23% 4,69% 513% 4,68%
INPC (IBGE) 513% 4,90% 5,05% 4,89%

As projecoes das contas de pessoal foram realizadas por
cada Diretoria com base na revisdo das quantidades dos
postos de trabalho, carga horaria, necessidade de recom-
posicao das vagas em aberto aprovadas, de requalifica-
¢ao e de reenquadramento do corpo funcional.

O critério para projecdo das contas para contratacao de
servicos, contratos e outros gastos, foi mantido e € base-

Tabela 8 - Historico da cesta de indices e reajustes

ado nas estimativas do INPC a partir das necessidades
indicadas por cada Diretoria.

A tabela 9 apresenta o historico de reajustes considera-
dos na cesta indices e reajustes do Clube.

‘ 2016 ‘ 2017 ‘ 2018 ‘ 2019 2020 2021 2022 2023
Cesta 10,35% 1 13,06% | 3,16% ' 4,43% | 6,46% : 3,13% 1+ 10,44% ' 7,71% | 5,45% ' 4,92% 9,4%
calculada
Indice de reajuste 7.88% 2,69% 9,4%
ablicado Y C. 8,92% C. 3,93%  4,00% - 9,35% 1 7,50% i 5,30% C.
P Social Social Social
10% 3% 5 5.7%
Taxas Taxas 5.00% Taxas
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NOVOS SISTEMAS DO ESPORTE CLUBE PINHEIROS

Ao longo de 2025, algumas importantes transformacoes
sistémicas tém sido implementadas no Clube com vistas
a melhorar direta ou indiretamente a experiéncia do as-
sociado dentro das instalacoes do Clube e também os
processos administrativos conduzidos pelo time de cola-
boradores.

O novo sistema de gestao, conhecido como ERP (En-
terprise Resource Planning) no mercado, projetado
para otimizar 0s processos de negocio a partir da gestao
e automatizacao das operacoes didrias nas dreas finan-
ceiras, contabeis, fiscais, operacoes e suprimentos, Sua
implementacao permitira que os diferentes setores atuem
de maneira integrada, facilitando o fluxo de informacoes,
garantindo a qualidade dos dados centralizados, possibili-
tando uma tomada de decisao mais agil e automatizando
tarefas manuais, o que diminuira a chance de erros.

Com implementacao da primeira fase prevista para o inicio
de 2026, a previsao orcamentaria do proximo ano ja consi-
dera uma eficiéncia de 5% nas compras realizadas pelo
Clube, em funcao da reorganizacao do processo de aqui-
sicoes, por meio de um software especifico implementado
conjuntamente ao ERP. Vale destacar ainda que a solucao
integrada de gestao implementada garante a desativacao
de varias solucoes sistémicas desintegradas que faziam
parte do ecossistema do Clube.

Além disso, o Clube investiu na implantacdao de um sof-
tware de controle de estoque (solugao Teknisa) para os
pontos de vendas administrados pelo Clube. Tal projeto,
em fase final de implementacao, permite que o Clube te-
nha total rastreabilidade e controle sobre toda a cadeia de
producéo e venda dos produtos produzidos nos pontos
de venda. Com base no histérico de vendas, o sistema
fara uma sugestao sobre a necessidade de reposicoes,
rastreio dos precos praticados em todas as compras, pro-
dutos deteriorados durante toda a cadeia de producao e
venda e inventario dos estoques disponiveis.
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Com término previsto para o ultimo trimestre de 2025,
a previsao orcamentaria do proximo ano ja considera
uma eficiéncia de 4% nas despesas associadas com
insumos de produgao (alimentos e bebidas), dado que
0 maior controle desde as requisicoes de compra até o
inventario dos estoques permitirda uma melhor dosagem
sobre as necessidades de novas compras a partir do
volume de vendas.

Por fim, o Clube ainda caminha com uma terceira frente
de implementacao sistémica na area de recursos huma-
nos O HCM (Human Capital Management) que permi-
te a integracao de todas as necessidades relacionadas
a gestao dos recursos humanos da entidade, desde o
recrutamento até a avaliacao de desempenho dos cola-
boradores. Anteriormente, o Clube utilizava 09 solucoes
tecnologicas nao integradas para suprir a demanda de
gestao de RH. Com o novo sistema, todas as solu¢coes
estao integradas, facilitando o trabalho dos profissionais
da area de RH, que conseguem otimizar suas rotinas e
se valer de um trabalho mais analitico a respeito das me-
lhores estratégias, mas também dos gestores de time e
dos proprios colaboradores, que passam a ter acesso
direto e dinamico a todas as suas informacoes relaciona-
das ao tema de recursos humanos.

Com término previsto para o ultimo trimestre de 2025, a
previsao orcamentaria do proximo ano ja considera a efici-
éncia do nao pagamento de 09 mensalidades independen-
tes de todas as solugdes necessarias ao gerenciamento de
RH, com o custo mais elevado do que da nova solugao
tecnologica implementada.

Sendo assim, a previsao orcamentaria de 2026 ja contem-
plara algumas eficiéncias geradas pelas novas solucoes
tecnologicas implementadas pela Diretoria. Certamente, ao
longo dos proximos anos, o volume de economia financeira
tendera a aumentar, assim como a agilidade, governanca e
transparéncia dos processos e sistemas.
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BALANCO ORCAMENTARIO

Orcamento Corrente (de Custeio e Restaurantes)

(Valores em R$)

317.170.331 313.445.364

Custeio

Restaurantes ‘ 71.750.922 ‘ 75.475.889

N T R

Resultado Orcamentario

A destinacao do resultado apurado no final do exercicio  consolidado com os pareceres da Auditoria Externa e do
de 2025 sera objeto de proposta da Diretoria ao Conselno ~ Conselho Fiscal.

Deliberativo, encaminhada junto ao Relatorio da Direto- A projegao para o ano de 2025 leva em consideragao o
ria, para ser aprovada em Reuniao Ordinaria no meés de  resultado real até agosto de 2025 e a projecao de setem-
abril de 2026, quando o resultado do exercicio ja estard  bro a dezembro de 2025.

Orcamento de Investimento

Saldo inicial Receita Despesa Saldo Final

148.500.835 58.816.967 113.608.977 93.708.825

Orcamento de recursos oriundos de Projetos Incentivados ao Esporte e Convénios'

Projeto Valor Publicacao Projecao Prazo para
aprovado D.O.U. para 2026 execucao
ECP Ténis (2) 71000.064196/2024-94 2.678.020 11/12/24 1.208.930 31/12/26
ECP Formagao de Atletas (13) 71000.002907/2024-37 5.000.000 20/03/24 1.071.770 31/05/26
ECP Olimpico 2028 (ano 2) 71000.020562/2025-84 5.000.000 21/05/25 1.454.320 31/12/26
ECP Logistica Esportiva 71000.058487/2024-43 5.000.000 06/11/24 31/12/26
ECP Raquetes 71000.064197/2024-39 2.352.638 11/12/24 31/12/26
ECP Formagao 14 71000.020544/2025-01 5.000.000 21/05/25 2.500.873 31/12/26
Edital 11 CBC RH (Ciclo 2025 - 2028)! Ato Convocatorio 11/2024 9.364.800 15/01/24 2.329.200

Total 8.565.093

' Publicado no site do Comité Brasileiro de Clubes (CBC).

Errata 19/11/2025: Reviséao da Diretoria e pareceres das Comissdes Permanentes do Conselho Deliberativo.
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Orcamento corrente por area

(Valores em R$)

Orcamento 2026 Projecéo 2025 Orcamento 2025

Diretorias

Receita Despesa | Resultado Receita Despesa | Resultado Receita Despesa  Resultado

Dir. Area Administrativa 22.470.948 ) 47.770.539 ; -25.299.591 | 20.964.988, 42.838.643} -21.873.655 20.374.899 42.645.303} -22.270.404
Conselhos - 2.791.687 -2.791.687 3.116 2.188.498 | -2.185.382 2.473 2.481.624 | -2.479.151
Dir. Area Cultural 10.528.816, 13.890.062: -3.361.247 9.649.763 1 12.768.404, -3.118.641 9.451.975, 12.269.867 1 -2.817.892

Dir. Esportes Individuais e

o 4.761.833 ! 34.624.116 | -29.862.283 ] 3.781.139! 32.071.594} -28.290.455| 3.811.607} 32.584.587 } -28.772.980
Aquaticos

Dir. Area Esportes Associativos | 18.050.672 ! 12.314.186: 5.736.486! 16.423.836} 9.782.863 6.640.973} 16.838.283} 10.111.318} 6.726.965

Dir. Area Esportes Coletivos 2.542.000 ) 22.048.562 | -19.506.562} 3.093.567 ! 22.703.461} -19.609.894 | 3.540.000! 20.674.142} -17.134.142
Dir. Area Esportes Raquetes 19.402.869 16.146.838 ! 3.256.031! 18.268.734} 15.065.065! 3.203.668! 13.940.046} 13.917.363 22.683
Dir. Area Financeira 3.929.196| 16.434.819} -12.505.623 3.950.021} 15.393.783} -11.443.762 3.699.464 ) 15.632.393} -11.932.929
Dir. Area Juridica -1 2011.744 % -2.011.744 40.075} 1.658.823} -1.618.749 -1 1.742.198% -1.742.198
Dir. Area de Marketing 2.925.000! 9.233.524! -6.308.524! 1.703.076! 6.893.537} -5.190.462 969.616! 6.669.758 -5.700.142
Dir. Area de Servicos Gerais 1.529.546} 36.993.426 } -35.463.880 1.354.054} 35.103.940} -33.749.885 1.169.365} 34.710.027 | -33.540.662
Dir. Area de Patrimonio -1 19.822.689 ! -19.822.689 -1 18.448.600 | -18.448.600 -1 18.665.130 | -18.665.130
Assessoria de Planejamento -1 9.048.392; -9.048.392 -1 7.610.939! -7.610.939 -1 7.586.711} -7.586.711
Presidéncia 152.163 5.429.282) -5.277.119 155.202 4.670.440) -4.515.238 202.265 4.927.837) -4.725.572

Dir. Area de Relac0es 15.913.356 1 20.193.526! -4.280.171! 11.393.943! 15.829.593} -4.435.651! 9.514.538! 13.870.598! -4.356.060

Esportivas

Dir. Area de Relagoes o1 2934691 -293.469 : 137.177% 137177 ; 176.8341  -176.834
Institucionais

Dir. Area Social 12,481,393 17.491.232! -5.000.839! 9.973.319! 16.619.730} -6.646.411! 9.811.429! 15.693.606! -5.882.178
Custeio Geral 202.482.539 ! 26.907.269 | 175.575.270  185.130.221 1 25.100.792 | 160.029.429 | 184.772.857 | 20.417.240 | 164.355.617
- 3.724.967 | 285.885.053 | 284.885.882 999.171 | 278.098.816 | 274.776.537 3.322.279
Restaurantes 71.750.922 | 75.475.889 1 -3.724.967 | 63.214.390 ! 72.891.457 ! -9.677.068 | 62.804.058 | 66.126.338 | -3.322.279

0| 349.099.443 | 357.777.340 | -8.677.896 | 340.902.874 | 340.902.874

Errata 19/11/2025: Reviséao da Diretoria e pareceres das Comissdes Permanentes do Conselho Deliberativo.
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RECEITAS, DESPESAS, ESTRATEGIAS E ACOES

Com a implementacdo de um novo sistema de gestao
(ERP) adequando-se aos melhores padroes do mercado,
houve uma revisao da estrutura do plano de contas e cen-
tros de custos utilizados. Sendo assim, o caderno da Pre-
visao Orcamentéria 2026 mantém o formato de apresenta-
¢ao dos numeros orcamentarios dos ultimos anos, porém
com atualizagdes nos agrupamentos, contas contabeis e
centros de custos.

As receitas sao apresentadas por conta contabil a partir de
agrupamento de 12 blocos distintos: Contribuicoes, Taxas
Esportivas, Outras Receitas Operacionais, Receitas Extra-
ordinarias, Festas e Eventos, Cursos e Atividades Culturais,
Patrimoniais, Médica, Receitas com Aplicacoes Financei-
ras, Patrocinios e A¢oes Promocionais, Receitas Operacio-
nais Gerais e, por fim, Restaurantes e Lanchonetes.

Na exposicao das despesas também foi mantido o mode-
lo por Diretoria de Area e segmento de orgamento com a
consolidacao das contas contabeis em 6 grupos de des-
pesas, dentro dos quais ainda ha uma subdivisao confor-
me a natureza das contas.

Este agrupamento das contas contabeis de despesas
esta detalhado na tabela da pagina seguinte.

PREVISAO ORCAMENTARIA

Nas diretorias com receitas e despesas, incluiremos uma
tabela resumo que apresente as duas varidveis lado a
lado, de forma que os leitores possam comparar o equili-
brio das contas na respectiva Diretoria.

A disponibilizacdo das tabelas em planilhas eletronicas
permite diferentes analises entre a PO 2026 e os trés ulti-
mos exercicios desde 2023, as quais podem ser realiza-
das para os grupos de receita individualmente por cada
uma das contas contabeis e para a segmentacao de des-
pesas por Diretoria de Area e por centro de custos.

Foi mantida, em formato digital, a anélise gerencial em que
€ possivel acompanhar a evolucdo da destinacdo do re-
sultado do Custeio Geral - composto pelas contribuicoes
sociais, constituicao de fundos e provisoes, pelas receitas
extraordinarias, patrimoniais e de patrocinios gerais e pe-
las movimentacoes eventuais — para cada uma das Dire-
torias de Area como complementacao de seu resultado
direto (diferenca entre suas receitas e despesas). Este pa-
rametro € apresentado percentualmente e também aplica-
do com referéncia ao valor da mensalidade (contribuicao
social individual) de cada exercicio.
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Agrupamento de contas de despesas

PESSOAL Material de jogo e lazer
Salarios e provisoes Material de jardinagem
Saldrio Material de limpeza
13° salario Movel, utensilio e equipamento - nao imobilizavel
Férias Roupa e cendrio
Gorjeta Utensilio de restaurantes
Extraordinario Enxoval
Encargos sociais Material de consumo geral
FGTS - salario, férias e 13° Cosmético e higiene pessoal
Indenizacéao diversa Descartéavel diverso
INSS patronal - saldrio, férias e 13° Insumo para fauna
PIS sobre FOPAG Material de expediente administrativo
Beneficios Material de manutencao
Alimentacao e refeitorio - funcionario Material para voluntarias
Auxilio funeral Medicamento e material de enfermagem
Conveénio médico Periférico de informatica
Conveénio odontolégico GASTOS GERAIS

Seguro de vida em grupo
Vale alimentacao
Vale transporte
Outros
Estagidrio
Penséo vitalicia - ex-funcionario

Locomocdes gerais - viagens - estadias
Hospedagem e estadia
Transporte - terrestre
Transporte - aéreo
Transporte - téxi e aplicativo

Combustivel
SERVICOS CONTRATADOS Despesas financeiras
Servicos contratados Atualizacao monetdria, multas e juros
Apresentacao artistica Despesa bancdria
Curso e treinamento Despesa com cartao
Federacao e arbitragem Despesa de taxa cartao corporativo
Honordrio captacao de patrocinio Tarifacao de "Tags" do estacionamento
Mao de obra de trabalho voluntério Outros gastos gerais
Servico de conserto, reparo e em geral Ajuste de estoque
Servico de decoracao, som e iluminacao Despesa diversa
Servico de manutengao Despesa legal e judicial
Servico de profissionais autonomos em geral (Pessoa fisica) Ganhos e perdas de capital
Servico de publicacao, divulgacao e filmagens Homenagens
Servico de tecnologia Jornal, revista, livro e encadernacao
Servigo especializado geral (Pessoa juridica) Locacao de mobiligrio e equipamento
Servico extraordinario (Mao de obra de terceiros coletiva) Material obsoleto - Estoque
Servico médico, hospitalar e odontologica Patrocinio permuta
Servico postal e motoboy Perdas estimadas em créditos de liquidacao duvidosa (PECLD)
Refeitorio - Alimentacao de terceiro e visitante Regularizacao municipal e estadual
Impressao e aluguel de impressora Ressarcimento e indenizacao ao associado
Encargos sobre servicos contratados Revista Pinheiros
Direito autoral Seguros em geral
INSS patronal sobre servico contratado Taxa de filiacao sindical
Despesas com atletas Depreciacao do ativo imobilizado
Atleta - pessoa fisica Amortizacao do ativo intangivel
Atleta - pessoa juridica Despesa de provisao para contingéncia
Locacao e manutencao de imovel Provisao para contingéncia
Refeitorio - Alimentacao de atleta UTILIDADES
MERCADORIAS E MATERIAIS Utilidades
Mercadoria de revenda e consumo Agua e esgoto
Alimenticio Gés
Bebida Energia elétrica
Cigarro Telefonia e telecomunicacao em geral
Mercadoria deteriorada (alimento e bebida) TRIBUTARIOS FISCAIS E TAXAS

Perdas com manipulacao
Mercadoria de uso geral
Acessorio de decoragao e som

Diferenciais e substituicao de aliquota do ICMS entre Estados
Imposto e taxa diversa
Licenciamento de veiculo

Uniforme IPTU
Equipamento de protecao individual (EPI) ICMS
Ferramenta de uso geral 1SS

Material de premiacao esportiva
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ORCAMENTO DE CUSTEIO

Diretorias de Orcamento

PREVISAO ORCAMENTARIA

Orcamento

2026

Projecao

2025

Variacao
Or¢ 2026 vs

Orcamento

2025

Valores em Reais

Variacao
Orc¢ 2026 vs

Projecao 2025 Org 2025
Dir. Area Administrativa i 47.770.539 i 42.838.643 i 11,5% i 42.645.303 i 12,0%
Conselhos i 2.791.687 i 2.188.498 i 27,6% i 2.481.624 i 12,5%
Dir. Area Cultural i 13.890.062 i 12.768.404 i 8,8% i 12.269.867 i 13,2%
Dir. Area Esportes Individuais e Aquéticos i 34.624.116 i 32.071.594 i 8,0% i 32.584.587 i 6,3%
Dir. Area Esportes Associativos i 12.314.186 i 9.782.863 i 25,9% i 10.111.318 i 21,8%
Dir. Area Esportes Coletivos i 22.048.562 i 22.703.461 i -2,9% i 20.674.142 i 6,6%
Dir. Area Esportes Raquetes i 16.146.838 i 15.065.065 i 7.2% i 13.917.363 i 16,0%
Dir. Area Financeira i 16.434.819 i 15.393.783 i 6,8% i 15.632.393 i 51%
Dir. Area Juridica i 2.011.744 i 1.658.823 i 21,3% i 1.742.198 i 15,5%
Dir. Area Marketing i 9.233.524 i 6.893.537 i 33,9% i 6.669.758 i 38,4%
Dir. Area Servicos Gerais i 36.993.426 i 35.103.940 i 5,4% i 34.710.027 i 6,5%
Dir. Area Patrimonio i 19.822.689 i 18.448.600 i 7,4% i 18.665.130 i 6,2%
Assessoria de Planejamento i 9.048.392 i 7.610.939 i 18,9% i 7.586.711 i 19,3%
Presidéncia i 5.429.282 i 4.670.440 i 16,2% i 4.927.837 i 10,2%
Dir. Area Relacoes Esportivas i 20.193.527 i 15.829.593 i 27,6% i 13.870.598 i 45,6%
Dir. Area Relacoes Institucionais i 293.469 i 137.177 i 113,9% i 176.834 i 66,0%
Dir. Area Social i 17.491.232 i 16.619.730 i 52% i 15.693.606 i 11,5%
Custeio Geral i 26.907.269 i 25.100.792 i 7.2% i 20.417.240 i 31,8%
Total Geral | 313445364 284.885.882 | 10,0% 274.776.537 | 14,0%

Recei Orcamento Projecao VD) Orgcamento VEIHELD
eceitas 2026 2025 Or_c; 2026 vs 2025 Orc 2026 vs
Projecao 2025 Orc 2025
Contribuicoes sociais | 201.237.664} 184.049.653 | 9.3%  183.772.857 | 9,5%
Taxas esportivas 54.385.922 48.130.033 13,0% 43.012.438 26,4%
Outras receitas operacionais 3.713.350 3.489.770 6,4% 3.275.374 13,4%
Receitas extraordindrias 299.625 573.502 -47,8% 337.640 -11,3%
Festas e eventos 9.189.322 7.589.080 21,1% 7.705.690 19,3%
Cursos e atividades culturais 10.178.815 9.625.227 5,8% 9.379.975 8,5%
Patrimoniais 16.373.004 14.528.233 12,7% 13.507.815 21,2%
Médica 5.926.724 5.566.503 6,5% 5.537.908 7,0%
Receitas com aplicagoes financeiras 3.929.196 3.950.021 -0,5% 3.699.464 6,2%
Patrocinios e acoes promocionais 11.784.548 8.227.530 43,2% 7.667.390 53, 7%
Receitas operacionais gerais E 152.163 ! 155.502 1 21% 202.265 | -24,8%
Total Geral { 317170331 285.885.053 | 109% | 278.098.816 | 14,0%

Errata 19/11/2025: Revisao da Diretoria e pareceres das Comissdes Permanentes do Conselho Deliberativo.
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Contribuicées

Valores em Reais

Conta Contabil

Contribuicoes Sociais

Orcamento 2026
201.237.664

Projecao 2025

184.049.653

Orcamento 2025
183.772.857

Taxas Esportivas

Taxas Esportivas

Orcamento 2026

Projecao 2025

Orcamento 2025

Ténis 16.138.019 16.767.764 13.361.110
Fitness 13.185.447 12.474.406 12.504.858
Estudio de Pilates 6.600.000 3.705.518 1.438.632
Natacao 3.326.273 2.524.395 2.614.007
Futebol 3.179.240 2.592.663 2.737.070
CAD - Centro de Aprendizado Desportivo 1.853.300 1.632.901 1.742.107
Beach Tennis 1.293.600 1.231.968 1.639.260
Squash 969.850 430.821 453.936
Ginastica Academia 790.000 783.684 797.076
Volei de Praia 740.520 690.879 661.270
Boxe 601.224 493.290 513.516
Futevolei 550.000 523.883 508.440
Fitness Aquatico 539.760 407.546 493.380
Jiu Jitsu 513.576 420.094 376.404
Judo 487.740 418.852 406.224
Yoga 472.817 428.415 447.312
Eletroestimulacao 433.320 328.853 -
Ativas ECP i 329.676 i 275.164 i 303.528
Skate 304.820 269.096 247.437
Corrida de Rua 277.356 241112 237.600
Ginastica Artistica 261.214 255.241 305.298
Programa Esporte e Saude 249.600 218.044 226.524
Ginastica Wellness 213.072 189.283 210.924
Karate 134.349 143.956 163.104
Boliche 9 pinos - equipe 115.828 92.310 109.769
Volei 113.400 101.709 114.660
Remo 95.538 88.148 31.526
Levantamento de Peso 93.330 34.387 27.796
Pickleball 87.965 - -
Futebol Society 83.160 68.663 78.178
Basquete 53.720 27.126 41.654
Badminton 50.400 33.227 33.340
Bilhar 45.468 40.415 40.704
Lutas Mix 42.024 30.354 31.816
Tae Kwon Do 38.902 31.407 27.136
Tai Chi Chuan 32.400 22.498 28.148
Triathlon 28.400 25.575 28.022
Canoa Havaiana 27.783 - -
Saltos Ornamentais 13.968 13.357 14.556
Projeto Inclusao Pinheiros 12.072 14.285 10.278
Canoagem i 6.791 i 58.744 i 5.838
Total : 54.385.922 ! 48.130.033 | 43.012.438
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Outras receitas operacionais

Valores em Reais

Conta Contabil Orcamento 2026 Projecao 2025 Orcamento 2025
Acompanhante | 3.045.494 | 2.881.262 | 2.688.277
Kit higiene 667.856 | 601.889 | 587.097
Cupom convidado i - | 6.619 | -
Total | 3713350 | 3.489.770 |  3.275.374

Receitas extraordinarias

Conta Contabil Orcamento 2026 Projecao 2025 Orcamento 2025
Evento esportivo ; 160.000 ! 161.815 | 125.000
2% via de cracha 97.286 103.087 110.267
Taxa de Expediente 42.338 40.234 39.900
Eventuais - 224.648 60.000
Reembolso de terceiro referente processo judicial - 40.075 -
Reprografia : - : 3.643 : 2.473
Total 299.625 573.502 337.640

Festa e Eventos

Conta Contabil Orcamento 2026 Projecao 2025 Orcamento 2025
Festa Junina | 6400000 | 5315043 |  4.889.658
Festa e evento musical | 1405789 | 814992 | 1.028.249
Carnaval 633.233 | 484111 | 523.800
Reveillon 550.300 | 559.885 | 563.983
Festejos de Aniversario E 200.000 E 415.050 E 700.000
Total | 9180322 | 7.580.080 |  7.705.690

Errata 19/11/2025: Reviséao da Diretoria e pareceres das Comissdes Permanentes do Conselho Deliberativo.
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Cursos e atividades culturais

Conta Contabil

Orcamento 2026

Projecao 2025

Valores em Reais

Orcamento 2025

Jardim de Infancia | 7852189 | 7443429 | 7358822
Atividade e curso cultural artistica i 1.475.062 i 1.335.451 i 1.137.703
Ballet 851565 | 846347 | 883.450
Total | 10.178.815 | 9.625.227 |  9.379.975

Patrimoniais

Conta Contabil

Orcamento 2026

Projecao 2025

Orcamento 2025

Estacionamento P12153.161 11.243112 | 10.900.905
Locacao de espaco para evento 2.000.000 1.413.535 927.000
Locacao de armario 1.205.945 1.075.022 1.097.642
Cessionério 861.690 752.165 582.268
Aluguel Edificio Dom José de Barros : 152.208 : 44.400 | -
Total 16.373.004 14.528.233 13.507.815
Médica
Conta Contabil Orcamento 2026 Projecao 2025 Orcamento 2025
Massagem 3.126.863 3.011.725 2.931.771
Fisioterapia 1.677.214 1.544.473 1.576.468
Exame médico 703.787 627.106 652.982
Reeducacgao Postural Global (RPG) 277.714 251.583 251.755
Ortopedia 102212 | 95134 | 91.728
Nutricao : 38.934 : 36.482 : 33.204
Total 5.926.724 5.566.503 5.537.908

Errata 19/11/2025: Reviséao da Diretoria e pareceres das Comissdes Permanentes do Conselho Deliberativo.
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Receitas com aplicacdes financeiras

PREVISAO ORCAMENTARIA

Valores em Reais

Conta Contabil Orcamento 2026 Projecao 2025 Orcamento 2025
Rendimento aplicacao financeira Custeio 3.929.196 3.950.021 3.699.464
Total 3.929.196 3.950.021 3.699.464

Patrocinios e acées promocionais

Conta Contabil

Orcamento 2026

Projecao 2025

Orcamento 2025

Patrocinio esportivo ' 6.066.880 i 3.979.297 ! 4.450.975
Midia de marketing 2.420.000 1.381.619 699.996
Patrocinio permuta 1.700.001 500.000 -
Patrocinio Institucional 1.092.667 1.974.114 2.246.800
Acéo promocional 275.000 122.410 39.620
Revista Pinheiros | 230.000 | 270.089 | 230.000
Total 11.784.548 8.227.530 7.667.390

Receitas operacionais gerais

Conta Contabil

Orcamento 2026

Projecao 2025

Orcamento 2025

Venda de produtos e servicos

152.163

155.502

202.265

Total

152.163

155.502

202.265

Errata 19/11/2025: Reviséao da Diretoria e pareceres das Comissdes Permanentes do Conselho Deliberativo.
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DETALHAMENTO DAS DESPESAS

DIRETORIA DE AREA ADMINISTRATIVA

Central de Atendimento

A Central de Atendimento centraliza os atendimentos aos
associados, seja presencialmente ou por ligacoes telefo-
nicas, WhatsApp, e-mail, Portal de Servicos e Ouvidoria
(manifestacoes de associados e outros publicos), atuando
como interface com as areas responsaveis pelas respostas.
A area é composta por seis setores: Cadastro, Call Center,
Canais Digitais, Central de Atendimento, Postos Avanca-
dos e Fala Pinheiros.

A estratégia para 2026 € manter a inflacdo das despesas
em torno de 5,7%, com foco na exceléncia no atendimen-
to. A satisfacao de associados, novos associados, diretoria
e demais publicos ¢ prioridade. O objetivo € aprimorar con-
tinuamente a experiéncia, investindo em treinamentos de
equipe, tecnologia e processos para garantir atendimento
agil, personalizado e eficaz.

Os esforcos estarao voltados a automatizacao e rastrea-
bilidade dos processos digitais, gerando confiabilidade e
comodidade ao usudrio final, além de reduzir atendimen-
tos presenciais, especialmente em solicitagoes de paga-
mento e gestao de acompanhantes.

A Central de Atendimento passara a permitir que asso-
ciados realizem pagamentos diretamente nos guicheés,
eliminando filas nos caixas e tornando o processo mais
eficiente. Até 2025, os pagamentos eram feitos exclusiva-
mente nos caixas.

Entre as melhorias previstas estao a implementacao ou
atualizacao do sistema da Central de Atendimento, ins-
talacao de novos televisores para divulgacao de candi-
datos, aplicacdo de adesivos para decoracdo da Sala
de Transferéncia e entrega de kits de boas-vindas para
novos associados.
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Etica Disciplinar

A area de Etica Disciplinar é responsavel por analisar e so-
lucionar as ocorréncias, representacoes e comunicacoes
registradas a partir da conduta dos publicos associados e
de funcionarios, em conformidade com as disposicoes do
ordenamento do Clube e com o regulamento interno por
meio de entrevistas, acordos consensuais, cartas informa-
tivas e de adverténcia, além da instauracao de processos
disciplinares.

A area de Etica Disciplinar atua por meio de um fluxo es-
truturado que assegure o registro e a classificacao das
ocorréncias, a apuracao preliminar com entrevistas e ana-
lise documental, a busca de solugboes por mediacao e
acordos consensuais sempre que possivel, e a aplicacao
de medidas proporcionais, como cartas informativas, ad-
verténcias ou processos disciplinares em casos mais gra-
ves. O trabalho ¢é ser apoiado por instrumentos padroniza-
dos, relatorios de acompanhamento e acoes preventivas,
como treinamentos e campanhas educativas, garantindo
imparcialidade, sigilo, transparéncia e foco na prevencao
antes da punicao.

Para 2026, nao havera projetos ou planos de acao.
Médica

A area Médica é responsavel pelos atendimentos de ur-
géncia e emergéncia a todos os frequentadores do Clube,
em parceria com o HCor, que também realiza os exames
dermatologicos. Além disso, oferece servicos de saude e
bem-estar, como massagem, podologia, sauna, fisiotera-
pia, nutricao, ortopedia e RPG para associados. Para atle-
tas, disponibiliza equipe multidisciplinar com medicos do
esporte, fisiologistas, fisioterapeutas, nutricionistas, psico-

logos e suporte em cirurgias, assegurando uma aborda-
gem integrada de prevencao, recuperacao e performance.
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Em 2026, os custos da area aumentardo com a implan-
tacao de um segundo ponto de atendimento, estruturado
para elevar a qualidade dos servicos e reduzir o tempo de
resposta a ocorréncias no Centro Esportivo e proximidades,
além do reforco das escalas de médicos e enfermeiros.

As prioridades incluem a capacitacdo continua das equipes,
implantacao de um sistema de confirmacao de consultas
via WhatsApp e maior uso da tecnologia nos processos,
com automatizacao do pagamento de exames dermato-
logicos no portal de servicos, integracao das maquinas de
cobranga ao sistema corporativo e atualizacao do parque
tecnologico da fisioterapia, com novos equipamentos para
acelerar a recuperacao e potencializar tratamentos.

As projecoes de receita para 2026 foram elaboradas com
base no desempenho de 2025, acrescido do reajuste li-
near previsto.

Recursos Humanos

A drea de Recursos Humanos desempenha papel estraté-
gico no Clube, atuando desde a captacao até a retencao
e o desenvolvimento de pessoas. Como 0s colaboradores
sao um dos principais ativos da organizacao, a gestao efi-
caz desse capital humano é essencial para a sustentabili-
dade do Clube e para garantir atendimento de exceléncia
aos associados.

Na gestao integrada de pessoas, contamos com O Siste-
ma de HCM, que serd implantado em 2025 e aprimorado
em 2026. Ele atua como parceiro estratégico, fornecen-
do indicadores de desempenho e recursos financeiros,
acompanhando todo o ciclo de carreira dos colaborado-
res e otimizando processos de recrutamento, selecao e
integracdo com os demais subsistemas de RH.

Na atracao e retencdo de talentos, buscamos profissionais
alinhados a cultura e as necessidades do Clube. Nossos
processos seletivos sao baseados em competéncias e va-

PREVISAO ORCAMENTARIA

lores organizacionais, complementados por programas de
integracao estruturados. Aplicamos planos de treinamento
e capacitacdo voltados ao desenvolvimento continuo dos
profissionais, monitoramos seu engajamento com apoio do
endomarketing e criamos condicoes para que permane-
cam motivados e comprometidos. Também promovemos
comunicacao interna e cultura organizacional por meio de
campanhas, acoes de valorizacao e praticas de reconheci-
mento, incentivando pertencimento, engajamento e moti-
vacao, visando reter talentos e reduzir a rotatividade.

Assim, o RH do Clube se posiciona como agente estraté-
gico de transformacao, responsavel por gerir, desenvolver
e engajar pessoas em alinhamento aos objetivos da orga-
nizacao.

Seguranca

A érea tem a finalidade de proporcionar seguranca e bem-
-estar aos associados, convidados, atletas, visitantes, fun-
ciondrios e prestadores de servicos nas dependéncias do
Clube, além de salvaguardar o patrimonio e zelar pela con-
duta das pessoas dentro do Pinheiros.

Em 2026, estao previstas melhorias nos sistemas e equipa-
mentos de controle de acesso nas portarias, nos estacio-
namentos e no monitoramento por cameras de vigilancia,
bem como a modernizacao do espaco. Buscaremos no-
vas tecnologias que atendam aos quesitos de seguranca,
controle, gestao, prevencao de ocorréncias e agilidade no
atendimento aos associados, incluindo sistemas de came-
ras inteligentes.

Podemos destacar, como melhorias nos servicos pres-
tados aos associados, a aquisicao de novas cadeiras de
rodas motorizadas e aprimoramentos na sinalizacao de va-
gas nos estacionamentos.
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Central de Atendimento (Diretoria de Area Administrativa)

Valores em Reais

Orcamento

Area Orcamento 2026 Projecao 2025 2025

Central de Atendimento i 3.233.516 i 2.870.554 i 2.980.063 i
Etica Disciplinar 524,238 | 479473 | 433659 |
Medica 14.206.105 | 12700190 | 11525890 |
Recursos Humanos 7.228.974 | 6.431.518 | 7042666 |
Seguranca | 22487705 | 20.356.909 20663025 |
Total 47.770.539 42.838.643 42.645.303 |

Centro de Custo ‘ Orcamento 2026 Projecao 2025 Orcamento 2025

Central de Atendimento 1755909 | 2511457 | 2.701.310
Cadastro 631.551 | 359097 | 278.754
Call Center i 614.639 i - i -
Ouvidoria i 231.417 i _ i -
Total 3233516 | 2.870.554 | 2.980.063

Agrupamento Gerencial Orcamento 2026 Projecao 2025 Orcamento 2025
Pessoal 2996582 | 2.673.965 | 2.741.363
Salarios e provisoes 1756978 | 1569.634 | 1,636,569
Encargos sociais i 623.727 i 563.234 i 580.981
Beneficios 561,309 | 496.985 | 471.844
Outros 54568 | 44112 51.970
Servicos Contratados i - i 3.333 i -
Servigos contratados i o i 3.333 i -
Mercadorias e Materiais i 78.780 i 57.612 i 69.090
Material de consumo geral i 50.694 i 36.675 i 47.530
Mercadoria de revenda e consumo i 17.314 i 11.432 i 11.560
Mercadoria de uso geral i 10.773 i 9.505 i 10.000
Gastos Gerais i 158.154 i 135.643 i 169.610
Outros gastos gerais i 156.286 i 134.627 i 167.810
Locomocoes gerais - viagens - estadias | 1.868 | 1.016 . 1.800
Total 3.233.516 2.870.554 2.980.063

Errata 19/11/2025: Reviséao da Diretoria e pareceres das Comissdes Permanentes do Conselho Deliberativo.
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Etica Disciplinar (Diretoria de Area Administrativa)

Valores em Reais

Area Orcamento 2026 Projecao 2025 Orcamento 2025

Central de Atendimento 3.233.516 2.870.554 2.980.063
Etica Disciplinar 524.238 479.473 433.659
Medica 14.296.105 12.700.190 | 11.525.890
Recursos Humanos 7228974 | 6.431.518 | 7.042.666
Seguranca : 22.487.705 ' 20.356.909 20.663.025
Total 47.770.539 42.838.643 42.645.303

Centro de Custo Orcamento 2026 Projecao 2025 Orcamento 2025
Etica Disciplinar 524.238 479.473 433.659
Total 524.238 479.473 433.659

Agrupamento Gerencial

Orcamento 2026 Projecao 2025 Orcamento 2025

Pessoal 434946 | a07.446 | 352.035
Salarios e provisoes 282.342 263.801 221.558
Encargos sociais i 100.231 i 91.184 i 77.636
Beneficios 52373 | 48817 | 42.288
Outros o 3644 | 10,552
Servigos Contratados 17.380 | 23.454 16.557
Servicos contratados i 17.340 i 23.454 i 16.557
Mercadorias e Materiais i 29.292 i 22.208 i 24.748
Mercadoria de revenda e consumo i 20.580 i 16.555 i 16.560
Material de consumo geral i 8.712 i 5.652 i 8.187
Gastos Gerais 42660 | 26.365 | 40.320
Outros gastos gerais i 39.960 i 22.581 i 37.800
Locomocgoes gerais - viagens - estadias . 2.700 . 3.784 . 2.520
Total 524.238 479.473 433.659

Errata 19/11/2025: Reviséao da Diretoria e pareceres das Comissdes Permanentes do Conselho Deliberativo.

31



ESPORTE CLUBE
PINHEIROS

@

Meédica (Diretoria de Area Administrativa)
Valores em Reais

Area Orcamento 2026 Projecao 2025 Orcamento 2025
Central de Atendimento 3.233.516 2.870.554 2.980.063
Etica Disciplinar 524.238 479.473 433,659
Médica 14.296.105 12.700.190 | 11.525.890
Recursos Humanos 7.228.974 6.431.518 7.042.666
Seguranca 22.487.705 20.356.909 | 20.663.025
Total 47.770.539 42.838.643 | 42.645.303

Centro de Custo

Orcamento 2026

Projecao 2025

Orcamento 2025

Emergencia Médica 6.007.185 4.024.130 3.358.806
Medicina Esportiva 3.166.347 3.744.457 3.337.797
Sauna e Massagem 2.230.672 2.180.262 2.132.254
Fisioterapia e RPG 2.013.817 1.991.027 1.957.639
Administracao do Departamento Médico i 878.083 i 760.314 i 739.393
Total 14.296.105 12.700.190 | 11.525.890

Agrupamento Gerencial ‘

Orcamento 2026

Projecao 2025

Orcamento 2025

Pessoal 6.272.364 7.076.406 7.319.408
Salarios e provisoes i 3.875.313 i 4.388.600 i 4.577.261
Encargos sociais 1375736 1713.119 L 1714779
Beneficios 933.399 923.115 982.418
Outros 87.915 51572 44.950
Servigos Contratados 7.493.637 5.067.081 | 3.646.012
Servicos contratados 7.493.637 5.067.081 | 3646012
Mercadorias e Materiais 478.284 505.767 510.341
Material de consumo geral i 307.150 i 319.168 i 329.591
Mercadoria de uso geral 146.531 165.325 158.206
Mercadoria de revenda e consumo i 24.603 i 21.274 i 22.543
Gastos Gerais 3.7117 4.599 4.748
Outros gastos gerais i 2277 i 2.841 i 3.308
Locomocoes gerais - viagens - estadias i 1.440 i 1.726 i 1.440
Despesas financeiras i - i 31 i -
Tributarios fiscais e taxas i 48.103 i 46.338 i 45.382
Tributérios fiscais e taxas ‘ 48.103 46.338 ] 45,382
Total 14.296.105 12.700.190 11.525.890

Errata 19/11/2025: Reviséao da Diretoria e pareceres das Comissdes Permanentes do Conselho Deliberativo.
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Recursos Humanos (Diretoria de Area Administrativa)

PREVISAO ORCAMENTARIA

Valores em Reais

Area Orcamento 2026 Projecao 2025 Orcamento 2025
Central de Atendimento 3.233.516 2.870.554 2.980.063
Etica Disciplinar 524.238 479.473 433.659
Médica 14.296.105 12.700.190 L 11.525.890
Recursos Humanos 7.228.974 6.431.518 | 7.042.666
Seguranca 22.487.705 20.356.909 | 20.663.025
Total 47.770.539 42.838.643 | 42.645.303

Projecao 2025

Centro de Custo ‘ Orcamento 2026 Orcamento 2025

Administracao de RH 3.952.994 3.094.274 3.030.719
Medicina e Seguranca do Trabalho i 1.365.560 i 1.316.859 i 1.337.856
Endomarketing SoUECP 809.700 654.839 824.080
Treinamento e Desenvolvimento i 721.000 i 582.170 i 762.082
Programa de Aprendizes 200.000 233.001 419.938
Recrutamento e Selecao 179.720 550.375 667.990
Total 7.228.974 6.431.518 7.042.666

Agrupamento Gerencial

Orcamento 2026

Projecao 2025

Orcamento 2025

Pessoal 3.599.296 3.138.678 | 3.565.111
Salarios e provisoes 2.300.876 2.067.889 | 2307484
Encargos sociais 816.811 702121 816.511
Beneficios 481.610 368.668 441116
Servigos Contratados 1.524.942 1.532.591 | 1776522
Servicos contratados 1.524.942 1.532.591 1.776.522
Mercadorias e Materiais i 980.476 i 811.721 i 839.482
Mercadoria de revenda e consumo i 572.336 i 494.191 i 533.491
Mercadoria de uso geral i 312.060 i 281.216 i 293.286
Material de consumo geral i 96.080 i 36.314 i 12.705
Gastos Gerais 937.060 22593 | 275.181
Outros gastos gerais i 913.800 i 205.329 i 268.579
Locomocoes gerais - viagens - estadias i 23.160 i 17.639 i 6.485
Despesas financeiras i 100 i 2 968 i 116
Tributarios fiscais e taxas i 187.200 i 722.592 i 586.370
Tributarios fiscais e taxas ‘ 187.200 ' 722.592 . 586.370
Total 7.228.974 6.431.518 7.042.666

Errata 19/11/2025: Reviséao da Diretoria e pareceres das Comissdes Permanentes do Conselho Deliberativo.
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Seguranca (Diretoria de Area Administrativa)

Valores em Reais

Area Orcamento 2026 Projecao 2025 Orcamento 2025
Central de Atendimento 3.233.516 2.870.554 2.980.063
Etica Disciplinar 524.238 479.473 433.659
Medica 14.296.105 12.700.190 11.525.890
Recursos Humanos 7.228.974 6.431.518 7.042.666
Seguranca 22.487.705 20.356.909 20.663.025
Total i 47.770.539 ] 42.838.643 | 42.645.303
Centro de Custo ‘ Orcamento 2026 ‘ Projecao 2025 ‘ Orcamento 2025
Portarias 13.064.391 11.542.191 | 11.706.543
Estacionamento Tucuma 4.083.545 3.962.650 3.895.309
Estacionamento Faria Lima i 3.938.959 i 3.673.986 i 3.784.863
Administracao de Seguranga 1.400.810 1178082 | 1276310
Total i 22.487.705 i 20.356.909 i 20.663.025

Agrupamento Gerencial Orcamento 2026 Projecao 2025 Orcamento 2025
Pessoal 15.591.862 14.555.185 14.688.966
Salarios e provisoes 9.137.277 8.528.593 8.595.348
Encargos sociais 3.194.484 3.022.028 3.034.890
Beneficios 3.138.401 2.927.839 2.992.776
Outros 121.701 76.725 65.952
Servigos Contratados 6.266.836 5.392.203 5.353.410
Servicos contratados 6.266.836 5.392.203 5.353.410
Mercadorias e Materiais 426.721 185.645 369.784
Mercadoria de uso geral 265.165 22.300 222.039
Material de consumo geral 137.976 135.791 126.095
Mercadoria de revenda e consumo 23.580 27.554 21.650
Gastos Gerais 201.446 223.037 250.365
Despesas financeiras 186.294 196.791 242.265
Outros gastos gerais 11.360 21.846 2.880
Locomocgoes gerais - viagens - estadias 3.792 4.400 5.220
Tributarios fiscais e taxas 840 839 500
Tributarios fiscais e taxas 840 839 500
Total 22.487.705 20.356.909 20.663.025

Errata 19/11/2025: Reviséao da Diretoria e pareceres das Comissdes Permanentes do Conselho Deliberativo.
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CONSELHOS DELIBERATIVO E FISCAL

Conselho Deliberativo

O Conselho Deliberativo, orgao maximo de representacao
dos associados, considera, em suas despesas previstas
para o ano de 2026, além das despesas administrativas e
operacionais da secretaria e da assisténcia as Comissoes
Permanentes e Especiais, a realizacao de: Assembleia Ge-
ral Ordindria para Eleicao Parcial do Conselho Deliberativo
(maio); eventual Assembleia Geral Extraordinaria (novem-
bro); reunioes ordindrias para apreciacéo da prestacédo de
contas do exercicio de 2025 (abril); eleicao do Presidente
e do Vice-Presidente do Conselho Deliberativo, dos mem-
bros das Comissoes de Sindicancia e de Processamento
e Julgamento, e dos presidentes das demais Comissoes
Permanentes para o biénio 2026/2028 (maio); apreciacéao
da Proposta Orgamentdria para 2027 (novembro); bem

PREVISAO ORCAMENTARIA

como reunioes extraordinarias mensais, sendo previstas
duas em novembro, além da reunido de encerramento
das atividades (dezembro).

Conselho Fiscal

O Conselho Fiscal, ¢rgao de fiscalizacdo do Clube, ao
qual, entre outras atribuicoes, compete examinar e revisar
mensalmente os livros, documentos e balancetes do Clu-
be, ¢ assistido pela Secretaria do Conselho Deliberativo
e, além das despesas administrativas e operacionais, tem
como valores mais representativos de sua previsao orca-
mentdria para 2026 a verba destinada a eventual contra-
tacao de empresa de auditoria independente, conforme
estatutariamente previsto.
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Conselho Deliberativo (Conselhos)

Valores em Reais

Area Orcamento 2026 Projecao 2025 Orcamento 2025
Conselho Deliberativo 2.674.828 2.082.942 L 2370777
Conselho Fiscal 116.860 105.556 110.846
Total 2.791.687 2.188.498 2.481.624
Centro de Custo Orcamento 2026 ‘ Projecao 2025 Orcamento 2025
Eventos Institucionais do Conselho Deliberativo E 1.402.382 E 1.065.050 E 1.205.700
Conselho Deliberativo 1.272.445 1.017.892 1.165.077
Total 2.674.828 2.082.942 2.370.777

Orcamento 2026 Orcamento 2025

Agrupamento Gerencial

Projecao 2025

Pessoal 1.141.493 948.158 972.143
Salarios ¢ provisoes 747.585 646.589 644.408
Encargos sociais 265.393 215.216 224.494
Beneficios 128515 86.353 103.241
Servigos Contratados 619.472 544.850 789.804
Servicos contratados 619.472 542.456 787.896
Encargos sobre servicos contratados i = i 2.394 i 1.908
Mercadorias e Materiais 394.528 444.119 450.514
Mercadoria de revenda e consumo i 282.119 i 406.170 i 396.346
Material de consumo geral i 96.065 i 30.862 i 37.493
Mercadoria de uso geral i 16.343 i 7.087 i 16.675
Gastos Gerais 519.335 145.815 158.316
Outros gastos gerais 501.577 129,895 142149
Locomocoes gerais - viagens - estadias i 17.758 i 15.920 i 16.167
Total 2.674.828 2.082.942 2.370.777
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Conselho Fiscal (Conselhos)

Valores em Reais

Orcamento 2026 Projecao 2025 Orcamento 2025
Conselho Deliberativo 2.674.828 2.082.942 2370777
Conselho Fiscal 116.860 105.556 110.846
Total 2.791.687 2.188.498 2.481.624

Centro de Custo Orcamento 2026 ‘ Projecao 2025 ‘ Orcamento 2025
Conselho Fiscal 116.860 105.556 110.846
Total 116.860 105.556 110.846

Agrupamento Gerencial Orcamento 2026 ‘ Projecao 2025 ‘ Orcamento 2025
Servigcos Contratados i 103.454 i 98.896 i 97.875
Servicos contratados i 103.454 i 98.896 i 97.875
Mercadorias e Materiais i 4.693 i 2.7141 i 4.440
Mercadoria de uso geral i 2.537 i 1.239 i 2.400
Material de consumo geral i 2.156 i 1.503 i 2.040
Gastos Gerais i 8.713 i 3.919 i 8.531
Outros gastos gerais i 5.605 i 2.254 i 5.591
Locomocoes gerais - viagens - estadias | 3.108 | 1.665 . 2.940
Total 116.860 105.556 110.846
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DIRETORIA DE AREA CULTURAL

Cultural

A Diretoria Cultural é responsével pelo Ballet, Biblioteca,
Cinema e Jardim de Infancia, além de coordenar teatro,
literatura, cursos, artes visuais, palestras, musica (Coral e
Banda de Jazz) e eventos culturais.

Nos ultimos anos houve crescimento na programacéao,
que sera mantida e aprimorada para fidelizar o publico.

O Nucleo de Teatro tera mais oportunidades de apresen-
tacoes, consolidando seu espaco na programacao.

O Coral Pinheiros Canta em 2025 atingiu recorde de 50
participantes, elevando a qualidade das apresentacoes. A
Banda de Jazz, formada por associados, fez shows que
serao repetidos no proximo exercicio.

A comemoracao dos 80 anos do Jardim de Infancia Tia
Lucy uniu geracoes e emocionou participantes. A es-
cola passara por manutencdo para maior conforto das
criancas.
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As atividades literarias ganharao reforco com o Clubinho
de Leitura, que incentiva o gosto pela literatura de forma
ludica, e com o Encontro com o Autor, que promovera de-
bates com escritores para ampliar conhecimento e senso
critico. Estimular a leitura sera prioridade em 2026.

Estratégias para 2026

O Ballet, com cerca de 250 alunos, completa 40 anos pro-
movendo desenvolvimento fisico, mental e emocional por
meio da danca. Para celebrar, havera espetéaculo especial
e video institucional exibido ao longo do ano.

O cinema terd programacéao reformulada e dinamica, com
flmes variados e parcerias para exibir lancamentos, bus-
cando aumentar em 20% a frequéncia e formar publico fiel.

Serao criadas acoes para o0 publico jovem, com apoio
de associados de diferentes idades, para estruturar um
calendario fixo de encontros, entretenimento e troca de
conhecimento.



@ PINHEIROS PREVISAO ORCAMENTARIA

Cultural (Diretoria de Area Cultural)
Valores em Reais

Area Orcamento 2026 Projecao 2025 Orcamento 2025
Cultural 13.890.062 12.768.404 12.269.867
Total 13.890.062 12.768.404 12.269.867
Centro de Custo ‘ Orcamento 2026 ‘ Projecao 2025 ‘ Orcamento 2025
Jardim de Infancia 5 8.420.540 ! 7.588.587 5 7.139.587
Ballet 1.530.346 1.421.292 1.379.203
Administracao do Cultural 1.356.261 1.056.169 1.075.745
Cursos 989.212 788.038 785.963
Biblioteca 490.279 465.794 464.723
Atividades e Eventos Culturais 381.000 511.210 476.156
Teatro Atividades 343.654 372.712 318.167
Coral 137.125 - -
Cinema 88.436 320.837 421.741
Literatura 75.090 52.738 70.698
Banda de Jazz 48.120 170.606 130.742
Teatro Eventos : 30.000 ; 20.420 = 7.142
Total 13.890.062 12.768.404 12.269.867
Agrupamento Gerencial Orcamento 2026 Projecao 2025 Orcamento 2025
Pessoal : 10.656.270 : 9.768.283 5 9.237.219
Salarios e provisoes 6.555.323 6.157.134 5.840.443
Encargos sociais 2.385.415 2.240.961 2.027.661
Beneficios 1.418.439 1.106.138 1.089.056
Outros 297.093 264.050 280.058
Servigos Contratados 2.096.823 2.062.419 1.993.811
Servicos contratados 2.082.823 2.040.024 1.983.329
Encargos sobre servicos contratados 14.000 22.395 10.482
Mercadorias e Materiais 923.195 747.959 844.812
Mercadoria de revenda e consumo 537.526 430.945 439.110
Mercadoria de uso geral 202.179 177.054 231.022
Material de consumo geral 183.490 139.960 174.680
Gastos Gerais 213.775 189.744 193.541
Outros gastos gerais 179.635 158.234 165.304
Locomocoes gerais - viagens - estadias 34.140 31.437 28.200
Despesas financeiras - 72 37
Tributarios fiscais e taxas - - 485
Tributarios fiscais e taxas i - i _ i 485
Total 13.890.062 12.768.404 12.269.867

Errata 19/11/2025: Revisao da Diretoria e pareceres das Comissdes Permanentes do Conselho Deliberativo.
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DIRETORIA DE AREA DE ESPORTES
INDIVIDUAIS E AQUATICOS

Esportes Individuais e Aquaticos

Os Esportes Individuais e Aquaticos tém papel estratégico
dentro do Clube, reunindo modalidades que incentivam a
pratica esportiva, o desenvolvimento técnico e a formagao
de atletas em diferentes niveis.

O foco permanece no aprimoramento da gestao de Atle-
tismo, Badminton, Canoagem, Esgrima, Ginastica Artisti-
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ca, Judo, Levantamento de Peso, Natacao, Polo Aquatico,
Remo, Saltos Ornamentais e Triathlon. Este ¢ o segundo
ano do ciclo Olimpico, iniciado em 2025, e os trabalhos
seguirdo no sentido de fortalecer a formacao esportiva,
0 desempenho técnico e o desenvolvimento dos atletas.
Além disso, havera o fortalecimento nas acoes para estrei-
tar o laco entre associados e praticantes.



@ PINHEIROS PREVISAO ORCAMENTARIA

Esportes Individuais (Diretoria de Area de Esportes Individuais e Aquaticos)
Valores em Reais

Area Orcamento 2026 Projecao 2025 Orcamento 2025
Esportes Individuais 14.941.256 14.045.355 L 14.471.201
Esportes Aquaticos E 19.682.860 E 18.026.239 E 18.113.297
Total 34.624.116 32.071.594 32.584.588
Centro de Custo ‘ Orcamento 2026 ‘ Projecao 2025 ‘ Orcamento 2025
Judo Alto Rendimento 5 3.856.563 5 3.653.366 | 3.716.332
Atletismo Alto Rendimento 2.960.912 1.914.976 1.921.180
Ginastica Artistica Alto Rendimento 1.731.690 1.603.946 1.290.842
Ginastica Artistica Formagao e Especializacao 1.679.616 1.461.867 1.758.423
Judo Formacao e Especializacao 1.042.381 1.231.982 1.420.524
Esgrima Alto Rendimento 1.029.932 1.109.069 943.196
Esgrima Formacao e Especializacao 923.005 707.768 865.471
Levantamento de Peso Alto Rendimento 459.220 539.054 546.060
Atletismo Formacao e Especializacao 449.243 1.072.538 1.142.009
Badminton Formacao e Especializacao 365.176 354,943 404 .441
Badminton Alto Rendimento 364.173 324.579 389.800
ooy Feso Tormacac e 79.345 71.267 73.014
Total 14.941.256 14.045.355 14.471.291
Agrupamento Gerencial ‘ Orcamento 2026 ‘ Projecao 2025 ‘ Orcamento 2025
Pessoal 5 3.745.824 5 3.783.397 | 3.704.985
Salarios e provisoes 2.273.992 2.007.581 1.790.053
Encargos sociais 807.267 1.202.659 1.355.900
Beneficios 628.186 536.260 507.062
Outros 36.379 36.898 51.970
Servigos Contratados 8.195.159 7.497.062 6.943.606
Despesas com atletas 5.995.760 4.954.826 4.715.206
Servicos contratados 2.199.399 2.542.236 2.228.400
Mercadorias e Materiais 1.160.074 782.470 1.269.700
Mercadoria de uso geral 584.179 187.399 697.000
Mercadoria de revenda e consumo 567.895 582.014 565.500
Material de consumo geral 8.000 13.057 7.200
Gastos Gerais 1.840.199 1.982.426 2.553.000
Locomocoes gerais - viagens - estadias 1.734.199 1.970.629 2.553.000
Outros gastos gerais 106.000 10.129 -
Despesas financeiras i . i 1.668 i N
Total 14.941.256 14.045.355 14.471.291
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Esportes Aquaticos (Diretoria de Area de Esportes Individuais e Aquaticos)
Valores em Reais

Area Orcamento 2026 Projecao 2025 Orcamento 2025
Esportes Individuais 14.941.256 14.045.355 L 14.471.201
Esportes Aquaticos : 19.682.860 : 18.026.239 : 18.113.297
Total 34.624.116 32.071.594 32.584.588
Centro de Custo Orcamento 2026 Projecao 2025 Orcamento 2025
Natagao Formacao e Especializacao 4.192.594 2.974.189 3.268.996
Natacao Escolinha 3.933.931 4.050.115 3.808.045
Natacao Alto Rendimento 3.917.715 3.802.363 3.242.450
Polo Aquatico Alto Rendimento 2.235.110 2.205.268 2.178.380
Polo Aquatico Formacéao e Especializacao 972.440 868.048 1.029.036
Natagao Aulas e Aperfeicoamento 840.248 702.283 726.906
Remo Alto Rendimento 784.310 658.201 894.054
Saltos Ornamentais Formacao e Especializacao 727.022 709.448 714.063
Triathlon Alto Rendimento 726.343 598.663 679.519
Remo Formacéao e Especializagao 581.065 521.587 639.012
Saltos Ornamentais Alto Rendimento 382.000 638.320 685.380
Triathlon Formacao e Especializacao 258.051 186.256 122.393
Canoagem 132.030 111.498 125.062
Total 19.682.860 18.026.239 18.113.297
Agrupamento Gerencial Orcamento 2026 Projecao 2025 Orcamento 2025
Pessoal 7.323.564 7.216.778 6.896.658
Salarios e provisoes 4.808.929 4.512.514 4.137.517
Encargos sociais 1.707.170 1.941.904 1.963.098
Beneficios 740.771 701.295 726.749
Outros 66.694 61.065 69.293
Servicos Contratados 7.518.824 6.873.738 6.582.775
Despesas com atletas 5.537.680 4.506.872 4.263.102
Servicos contratados 1.981.144 2.365.627 2.318.391
Encargos sobre servicos contratados - 1.240 1.283
Mercadorias e Materiais 1.499.061 1.189.829 1.306.859
Mercadoria de revenda e consumo 848.610 837.977 759.241
Mercadoria de uso geral 589.451 327.219 507.418
Material de consumo geral 61.000 24.632 40.200
Gastos Gerais 3.341.411 2.745.894 3.327.005
Locomocoes gerais - viagens - estadias 3.035.411 2.444.021 3.022.364
Outros gastos gerais 306.000 301.366 304.641
Despesas financeiras - 507 -
Total 19.682.860 18.026.239 18.113.297
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PINHEIROS

DIRETORIA DE AREA DE ESPORTES
ASSOCIATIVOS

Esportes Associativos

A Area de Esportes Associativos do Esporte Clube Pinhei-
ros é responsavel por oferecer, coordenar e desenvolver
atividades fisicas, recreativas e esportivas para associa-
dos de diferentes idades e interesses. Sua missao € pro-
mover saude, bem-estar, desenvolvimento de habilidades
e fortalecimento dos lacos sociais, elevando a experiéncia
do associado.

Sob gestao da Diretoria de Esportes Associativos, estao
as secoes e modalidades: Basquete Master, Volei Mas-
ter, Futevolei, Volei de Praia, Beach Tennis, Bocha, Bolao,
Boliche 10 Pinos, Boliche 9 Pinos, Bilhar, Xadrez, Fitness,
Ginasticas de Academia, Bike Indoor, Peteca, Pickleball,
além das modalidades do Complexo de Areias, Skate.

O orcamento 2026 ¢ construido com foco em garantir
oportunidades de formacao, participacao e aprendizado
para todos os associados, com uso racional dos recursos
e exceléncia no atendimento. Para alocacao assertiva de
verbas, utilizamos monitoramento de dados de ocupacao,
pesquisas de satisfacao, feedbacks, além de acompanhar
tendéncias e boas praticas esportivas.

PREVISAO ORCAMENTARIA

Atentos as demandas, incluiremos o Pickleball como moda-
lidade regular de raquete, com pratica monitorada e paga.

O orcamento também prevé investimentos continuos
em manutencdo preventiva e corretiva de equipamentos
e espacos, além de melhorias estruturais que elevem a
qualidade das praticas esportivas. Entre as acoes, desta-
cam-se: atualizacdo dos programadores eletronicos das
maquinas de Boliche 9 Pinos e Bolao, substituicao de ma-
teriais, adequacoes nas areas esportivas e, no Complexo
de Areias, troca dos postes de rede com ajuste de altura
agil e seguro, além de higienizacao, descompactacao e
nivelamento periodico das quadras.

Esta prevista a formacao e capacitacdo de professores
e prestadores de servicos esportivos nas modalidades de
areia, garantindo padronizacao metodologica e exceléncia
no atendimento, seja para lazer ou aperfeicoamento técnico.

Em 2026, continuaremos otimizando a capacidade de
atendimento, ajustando regulamentos, aproveitando me-
lhor os espacos e escalonando equipes técnicas confor-
me a procura, especialmente nos hordrios e secoes de
maior demanda.
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Esportes Associativos (Diretoria de Area de Esportes Associativos)

Valores em Reais

Area Orcamento 2026 Projecao 2025 Orcamento 2025
Esportes Associativos 12.314.186 9.782.863 10.111.318
Total 12.314.186 9.782.863 10.111.318
Fitness 4.072.665 3.420.032 3.611.343
Administracao de Esportes Associativos i 1.132.580 i 1.005.341 i 1.030.768
Beach Tennis 1,005,110 795.172 863.503
Ginastica de Academia i 968.427 i 881.623 i 917.250
Skate 872.159 812.294 852.868
Volei de Praia 854.708 602.356 521.193
Boliche 9 Pinos 666.342 466.638 563.880
Futevolei 432.852 274916 175.318
Volei Master 398.067 316.165 374.193
Bilhar e Snooker 396.389 294,552 304.218
Pickleball 316.168 29.675 32.000
Xadrez 249.679 185.310 184.239
Bolao 232.500 285.205 212.744
Boliche 10 Pinos 201.100 181.650 197.208
Basquete Master i 187.100 i 120.628 i 115.453
Orientacéao Individualizada i 142.905 i - i -
Bocha 103.697 52.431 78.235
Boxe Funcional 29.354 40.989 46.525
Muay Thai i 29.354 i R i R
Espaco Teens i - i 9.470 i 18.500
Peteca ' 23.032 ' 8.417 | 11.879
Total 12.314.186 9.782.863 10.111.318

Errata 19/11/2025: Reviséao da Diretoria e pareceres das Comissdes Permanentes do Conselho Deliberativo.




@ PINHEIROS PREVISAO ORGAMENTARIA

Valores em Reais

Agrupamento Gerencial Orcamento 2026 Projecao 2025 Orcamento 2025
Pessoal 2.686.274 2.340.592 2.320.014
Salarios e provisoes 1.666.074 1.424.742 1.380.178
Encargos sociais 591.456 497.526 489.354
Beneficios 410.554 404.185 433.159
Outros 18.189 14,140 17.323
Servicos Contratados 7.622.693 6.022.163 6.154.253
Servicos contratados 7.387.302 5.782.959 5.910.314
Despesas com atletas 168.000 167.757 172.266
Encargos sobre servicos contratados i 67.390 i 71.447 i 71.673
Mercadorias e Materiais | 1434588 | 916993 | 1147795
Mercadoria de uso geral 715.236 446.467 535.100
Mercadoria de revenda e consumo i 473.515 i 311.831 i 372.940
Material de consumo geral i 245 833 i 158.695 i 239.755
Gastos Gerais 565.720 503.115 489.257
Locomocoes gerais - viagens - estadias i 428.551 i 321.087 i 364.609
Outtros gastos gerais 137.169 181.576 124.319
Despesas financeiras i - i 452 i 328
Tributarios fiscais e taxas i 4.915 i - i -
Tributarios fiscais e taxas 4.915 - -
Total 12.314.186 9.782.863 10.111.318

Errata 19/11/2025: Revisao da Diretoria e pareceres das Comissdes Permanentes do Conselho Deliberativo.
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DIRETORIA DE AREA DE ESPORTES COLETIVOS

Esportes Coletivos

Composto pelas modalidades de Basquete, Handebol e
Voleibol, o foco principal € aprimorar a estrutura de treina-
mento, garantir a participacao em competicoes regionais
e nacionais e fortalecer a integracao entre atletas, treina-
dores e a comunidade do Clube.

O investimento, especialmente com recursos oriundos do
CBC por meio de editais de materiais e equipamentos,
sera direcionado ao Centro Integrado de Apoio ao Atleta
(CIAA). Paralelamente, esté prevista a revisao do conceito
de rouparia, com o desmembramento do estoque de ma-
teriais de uso rotativo. Essas acoes visam oferecer supor-
te completo as secoes esportivas.
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Para 2026, a atencao estara voltada para acoes de apro-
ximacdo com associados e atletas, com destaque para
eventos de convivéncia, clinicas de treinamento e maior
visibilidade das equipes.

Por fim, € importante destacar que, para as modalidades
adultas de Basquete masculino e Voleibol feminino, serd
necessario um esforco extra na busca de patrocinios, a
fim de evitar impactos no valor da contribuicdo social.



@ PINHEIROS PREVISAO ORGAMENTARIA

Administracao de Esportes (Diretoria de Area de Esportes Coletivos)

Valores em Reais

Area Orcamento 2026 Projecao 2025 Orcamento 2025
Administracao de Esportes E 5.800.617 i 5.502.694 i 5.852.420
Esportes Coletivos i 16.247.945 i 17.200.766 L 14.821.722
Total ; 22.048.562 | 22.703.461 P 20.674.142
Centro de Custo ‘ Orcamento 2026 ‘ Projecao 2025 ‘ Orcamento 2025
Administracao de Esportes : 2.695.998 5 2.783.946 5 2.779.550
CIAA 2.599.255 2.076.702 | 2539523
Rouparia 499.365 638.705 530,146
DEA 6.000 3.341 3.200
Total 5.800.617 5.502.694 5.852.420
Agrupamento Gerencial Orcamento 2026 Projecao 2025 Orcamento 2025
Pessoal E 4.569.065 E 4.417.450 | 4.917.520
Saldrios e provisoes 2.857.901 2.767.454 3.067.625
Encargos sociais 1.014.555 1.068.900 1.241.645
Beneficios 605.663 513.781 521.634
Outros 90.947 67.314 86.616
Servicos Contratados 934.551 314.120 275.400
Servicos contratados 934.551 238.945 213.420
Despesas com atletas i - | 75.175 | 61.980
Mercadorias e Materiais 219.000 500.511 488.100
Material de consumo geral 80.000 150.108 211.200
Mercadoria de uso geral 74.000 261.758 164.500
Mercadoria de revenda e consumo 65.000 88.645 112.400
Gastos Gerais 78.000 270.539 171.400
Outros gastos gerais 78.000 135.421 135.400
Locomocgoes gerais - viagens - estadias = 135.025 36.000
Despesas financeiras - 92 -
Tributarios fiscais e taxas - 75 -
Tributérios fiscais e taxas - 75 -
Total i 5.800.617 i 5.502.694 i 5.852.420

Errata 19/11/2025: Revisao da Diretoria e pareceres das Comissdes Permanentes do Conselho Deliberativo.
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@

Esportes Coletivos (Diretoria de Area de Esportes Coletivos)

Valores em Reais

Area Orcamento 2026 Projecao 2025 Orcamento 2025
Administracao de Esportes 5.800.617 5.502.694 5.852.420
Esportes Coletivos 16.247.945 17.200.766 | 14821722
Total 22.048.562 22.703.461 | 20.674.142

Basquete Alto Rendimento 4.223.437 4.708.897 3.105.877
Voleibol Formagéo e Especializagdo i 2.726.807 i 2.144.834 i 2.110.316
Basquete Formacao e Especializagao i 2.605.864 i 1.608.409 i 1.838.757
Handebol Formacao e Especializacéo i 2.433.911 i 2.484.981 i 2.061.360
Handebol Alto Rendimento i 2.196.680 i 3.011.283 i 1.769.500
Voleibol Alto Rendimento | 2.061.245 3.242.363 . 3.935.912
Total 16.247.945 17.200.766 14.821.722
Pessoal 5.524.511 4.200.827 | 3.778.651
Saldrios € provisoes 3.540.009 2.320.031 | 1736016
Encargos sociais 1.200.853 1.283.059 | 1.462.069
Beneficios 656.322 502.899 493.950
Outros 127.326 94,838 86.616
Servigos Contratados 7.395.150 9.106.433 | 8217542
Despesas com atletas 5.197.000 5.702.668 | 5.384.505
Servicos contratados 2.198.150 3.403.171 i 2.833.037
Encargos sobre servicos contratados i - i 595 i -
Mercadorias e Materiais 1.285.443 1.312.438 1.184.129
Mercadoria de uso geral i 647.000 i 478.916 i 460.129
Mercadoria de revenda e consumo i 638.443 i 818.505 i 724.000
Material de consumo geral i = i 15.017 i -
Gastos Gerais i 2.042.842 i 2.581.068 i 1.641.400
Locomocoes gerais - viagens - estadias i 1.934.842 i 1.924.985 i 1.515.000
Outros gastos gerais 108.000 641.721 126.400
Despesas financeiras i - i 14.362 i -
Total 16.247.945 17.200.766 | 14821722

Errata 19/11/2025: Reviséao da Diretoria e pareceres das Comissdes Permanentes do Conselho Deliberativo.



@ PINHEIROS PREVISAO ORGAMENTARIA

DIRETORIA DE AREA DE ESPORTES RAQUETES

Esportes Raquetes

Ténis e Squash

O objetivo principal é expandir a base de praticantes e ga-  Além disso, para os associados que optarem apenas pe-
rantir a participacao em torneios nacionais e internacionais.  las aulas coletivas de ténis, sem participacdo em outras

atividades da modalidade, sera retomada a isencao da
Para isso, continuaremos promovendo acgoes de divulga- 344 do ténis jogar”, como forma de incentivo a pratica.
¢cao e aproximacao dos associados, como clinicas, tor-

neios internos e eventos de integracao.
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Esportes Raquetes (Diretoria de Area de Esportes Raquetes)

Valores em Reais

Area Orcamento 2026 Projecao 2025 Orcamento 2025
Esportes Raquetes 16.146.838 15.065.065 13.917.363
Total 16.146.838 15.065.065 13.917.363
Centro de Custo Orcamento 2026 Projecao 2025 Orcamento 2025
Teénis Treinador PJ 4.237.800 - -
Secretaria do Tenis 3.377.856 2.838.048 2.628.662
Tenis Aulas Coletivas 2.184.000 1.947.768 1.845.000
Ténis Formacao e Especializacao 2.100.200 2.299.908 2.275.877
Tenis Manutencao de Quadras 1.274.282 1.128.487 1.094.768
Squash Formacéao e Especializacao 1.006.000 709.206 741.629
Tenis Jogar 993.000 5.312.354 4.312.400
Teénis Eventos 554.000 373.138 396.189
Squash Alto Rendimento 205.500 150.663 195.000
Tenis Escolinha 189.200 159.806 289.423
Tenis Kids 25.000 21.475 15.000
Auxiliares de Quadra - 124.211 123.416
Total 16.146.838 15.065.065 13.917.363
Agrupamento Gerencial Orcamento 2026 Projecao 2025 Orcamento 2025
Pessoal 4.359.838 3.999.632 3.778.508
Saldrios e provisoes 2.510.091 2.241.854 2.097.166
Encargos sociais 891.082 805.268 748.839
Beneficios 744.077 801.920 758.477
Outros 214.589 150.591 174.026
Servicos Contratados 8.854.300 9.031.122 7.840.612
Servicos contratados 8.645.500 8.909.963 7.714.612
Despesas com atletas 208.800 121.159 126.000
Mercadorias e Materiais 1.855.700 1.445.688 1.707.174
Mercadoria de uso geral 1.348.600 1.054.124 1.286.864
Mercadoria de revenda e consumo 284.000 253.630 241.010
Material de consumo geral 223.100 137.935 179.300
Gastos Gerais 1.077.000 588.623 591.070
Locomocoes gerais - viagens - estadias 1.036.000 551.729 556.682
Outros gastos gerais 41.000 36.833 34.388
Despesas financeiras - 61 -
Total 16.146.838 15.065.065 13.917.363
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ESPORTES INDIVIDUAIS, AQUATICOS, COLETIVOS E RAQUETES (consolidac&o das despesas por modalidade
esportiva - recursos de Custeio e projetos incentivados e convénios)

ESPORTES INDIVIDUAIS

Orcamento 2026 Projecao 2025
Modalidade
Custeio Custeio
Judo | 4898944 | 89% | 578520} 11% | 5477463 4.885349 | 89% | 597.433
Atletismo | 3410154 1 92% | 312420 | 8% | 37225751 2987514} 83% | 627.303
Ginastica Artistica | 3411306 0 75% | 11089121 25% | 4520218} 3.065813 } 75% ! 1.009.864
Esgrima ! 1952937 | 83% | 390524 { 17% | 2343461} 1816837 | 85% | 323.650
Badminton | 729350 0 84% | 1345491 16% | 863899 679522} 84% | 130870
Levantamento de Peso i\ 538565 ! 100% | o 0% | 538565 ! 610.321 ! 100% | -
Total | 14.941.256 | 86% | 2.524.925 | 14% 117.466.181 | 14.045.355 |  84% | 2.689.120

ESPORTES AQUATICOS
Orcamento 2026

Modalidade
Custeio % LIE e CBC % Total Custeio

Natacao 12.884.488 §  95% |  728.805 | 5% | 13.613.293 | 11528950 |  94% |  756.987
Polo Aquatico | 3207550 | 87% | 476851 13% | 3684402 | 3.073316 ! 89% ! 367.721
Saltos Ornamentais i 1.109.022 | 93% ! 77.969 | 7% i 1.186.991 i 1347768 |  97% | 41.710
Remo | 1365375 ! 90% | 157200} 10% | 1522575} 1179788 89% | 142514
Triathlon | 984395 ! 90% | 113818} 10% | 1098212} 784919 86% | 130218
Canoagem { 132030 | 100% | -4 0% I 132030 ! 111.498 | 100% ! -
Total ! 19.682.860 | 93% | 1.554.643 ! 7% | 21.237.503 | 18.026.239 | 93% | 1.439.150

ESPORTES COLETIVOS

Orcamento 2026

Modalidade
Custeio % LIE e CBC % Total Custeio

Basquete ! 6829302 ! 93% | 511493 | 7% | 7.340.794 | 6317.306 | 94% | 378.835
Voleibol | 4788052 ! 90% | 54622451 10% | 5334297 i 5387197 { 92% |  482.988
Handebol { 4630591 ¢ 89% | 5702131 11% | 5.200.805 ! 5.496.264 | 85% |  947.355
Total 1 16.247.945 | 91% | 1.627.950 | 9% (17.875.896 ! 17.200.766 | 90% | 1.809.178

ESPORTES RAQUETES

Orcamento 2026 Projecao 2025
Modalidade
Tenis 16.146.838 |  93% | 1.161.000 | 7% 117.307.838 | 15.065.065 |  93% | 1.100.814
Squash { 1211500 | 100% | - 0% ! 1.211.500 |  859.870 ! 100% | -
Total ! 16.146.838 | 93% ! 1.161.000 | 7% (17.307.838 ! 15.065.065 | 93% | 1.100.814

ADM. ESPORTES

Orcamento 2026

Modalidade
Custeio % LIE e CBC

Projecao 2025

%

Administracao 3.262.812 100% - 0% 3.262.812 3.425.992 98% 81.828
CIAA 2.599.255 1% 1.062.974 29% 3.662.229 2.076.702 75% 684.782
Total 5.862.067 85% 1.062.974 15% 6.925.041 5.502.694 88% 766.610
Total Geral 72.880.966 90% 7.931.493 10% 80.812.459 | 69.840.120 90% 7.804.872
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Variacao Or¢. 2026

PREVISAO ORCAMENTARIA

Orcamento 2025

Variacao Or¢. 2026

vs Proj. 2025 Custeio LIE e CBC vs Org. 2025
11% | 5.482.781 | 0.3% i 57136856 | 94% | 354555 1 6% 1 5491.411 1 -4,6%
17% | 3.614.817 | 141% | 3063189 | 86% | 489523 | 14% | 3.552.712 | 11,3%
25% | 4.075.677 | 11,3% | 3049265 | 78% | 838196 | 22% | 3.887.461 | 11,9%
15% | 2.140.486 | 7,5% | 1808667 | 87% | 277875 i 13% | 2.086.542 | 8,0%
16% | 810392 | 7,3% 794241 | 90% | 85833 i 10% | 880.074 | 8,2%
0% 610.321 | 11,8% | 619074 | 100% | b 0% 1 619074 | 13,0%
16%  |16.734.475 6,4% 14471201 | 88% | 2045982 | 12% |16.517.273 3.2%

Variacao Or¢. 2026

Orcamento 2025

Variacao Orc. 2026

vs Proj. 2025 Custeio L= e vs Orc. 2025
6% | 12.285.937 | 11,8% | 11046398 i 93% | 806.133 1 0% 1 11.852.537 | 16,6%
1% | 3.441.036 | 4,4% | 3207416 92% | 285595 i 0% | 3.493.011 | 0.0%
3% | 1.380.478 | 17,7% 1399443 | 95% | 77396 1 0% | 1.476.839 | 120,8%
1% | 1322302 | 15,7% | 1533.065 ! 96% | 713271 0% | 1.604.392 | 10,9%
14% | 915137 | 25,4% i 801912 79% | 214888+ 0% i 1.016.800 | 22,8%
0% 111.498 | 18,4% P 125062 | 100% | . -1 125062 | 5,6%
7% | 19.465.389 9,2% 18.113.297 | 93% 1455339 | 7% | 19.568.635 8,7%

Variacao Or¢. 2026

Custeio

Orcamento 2025

LIE e CBC

Variacao Orc. 2026

vs Proj. 2025 vs Or¢. 2025
6% | 6.696.141 | 8,1% | 4944633 | 85% |  847.288 1 15% ! 5.791.921 38,1%
8% | 5870185 | 11,1% | 6046228 | 88% | 793857 i 12% | 6.840.086 | 20,8%
15% | 6.443.619 | 15,8% | 3830860 | 83% | 782113 | 17% | 4612973 | 20,9%
10%  |19.009.945 -5,5% 14.821.722 | 86% 2423258 | 14% |17.244.980 9,6%

Variacao Or¢. 2026

Orcamento 2025

Variacao Orc. 2026

vs Proj. 2025 Custeio Hls e vs Orc. 2025
7% 1 16.165.879 | 7,2% i 13917363 1 96% | 550.045 1 4% 1 14.467.408 | 16,0%
0% | 859.870 | 40,9% | 936629 | 100% ! i 0% i 936629 | 29,3%
7% | 16.165.879 7,2% 13.917.363 | 96% 550.045 4% | 14.467.408 16,0%

Variacao Or¢. 2026

Orcamento 2025

Variacao Or¢. 2026

vs Proj. 2025 Custeio Ll e vs Or¢. 2025
2% | 3.507.820 | -4,8% | 3312897 | 98% ! 548321 2% | 3.367.729 | -1,5%
25% | 2.761.484 ! 25,2% | 25395231 85% | 438,571 1 15% | 2.978.094 | 2,4%
12% 6.269.304 6,5% 5.852.420 | 92% 493.403 8% 6.345.823 0,2%
10% ! 77.644.992 4,4% 67.176.093 | 91% 6.968.027 9% | 74.144.120 8,5%
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DIRETORIA DE AREA FINANCEIRA

Financeira

Em 2026, o Clube dard um passo decisivo na moderniza-
¢ao de sua gestao financeira e de governanca, com inicia-
tivas estruturantes que unem eficiéncia, transparéncia e
sustentabilidade.

A criacdo da Controladoria serd o pilar central, responsavel
por integrar dados financeiros e operacionais em inteligén-
cia de negocio, apoiando gestores na tomada de decisao
e garantindo maior eficiéncia no uso de recursos. Comple-
mentarmente, o projeto de Business Partners de Financas
conectara diretamente essa inteligéncia as areas operacio-
nais, oferecendo suporte consultivo para previsoes mais
precisas e decisoes alinhadas a estratégia do Clube.

Outro avanco serd a adogao de uma gestao profissional de
investimentos, amparada por uma Politica de Investimentos
robusta e pela contratacao de gestora especializada, trans-
formando reservas financeiras em ativos estratégicos para
o futuro. A governanca sera fortalecida com o mapeamen-
to e mitigacao de riscos operacionais, assegurando maior
integridade e seguranca nos processos da area financeira.

No campo tributério, a busca pela imunidade do Imposto
de Renda sobre aplicacoes financeiras representa oportu-
nidade de aumentar a rentabilidade liquida e recuperar va-
lores pagos indevidamente. Ja na tesouraria, a implemen-
tacao de um fluxo de caixa automatizado via ERP Oracle
NetSuite trara agilidade e previsibilidade para decisoes
financeiras do dia a dia.

Para sustentar essas transformacoes, sera implantado um
programa estruturado de capacitacao da equipe, abran-
gendo competéncias técnicas, visao de negocio e habilida-
des comportamentais. Por fim, com o projeto de exceléncia
em comunicacgdo corporativa, 0 Clube elevara a qualidade
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de seu Relatorio Anual, buscando reconhecimento no Pré-
mio ABRASCA e reafirmando seu compromisso com trans-
paréncia e credibilidade.

Essas iniciativas, integradas, consolidam o Clube como
referéncia em gestao moderna, responsabilidade financei-
ra e governanca, sempre com foco em garantir a pereni-
dade institucional, a exceléncia esportiva e a satisfacao
dos associados.

Suprimentos

Os objetivos da area de Suprimentos estao relacionados as
atividades de aquisicao de mercadorias, materiais e contra-
tacao de servicos, mantendo os estoques do Clube contro-
lados e abastecidos, de acordo com as diretrizes previstas
no ordenamento e nas instrucoes normativas internas. A
area atua para atender as demandas das dareas solicitantes,
com foco na reducao de custos, na garantia da qualidade e
no cumprimento de prazos.

Para 0 ano de 2026, estao previstas as seguintes diretrizes:

Criacdo de politica para renovacao de contratos com
profissionais pessoa juridica (PJ), trabalho conjunto com
a area Financeira para implementacao de datas fixas de
pagamento, operacionalizacao do novo ERP, reorgani-
zacdo do organograma, realocando custos nos centros
onde efetivamente deveriam estar, adequacao da instru-
¢ao normativa do processo de licitacoes, especialmente
no quesito negociacao de patrocinios diretos e Lei de In-
centivo, treinamento e capacitacao dos funcionarios, nao
apenas para uso do novo ERP, mas também para seu
desenvolvimento profissional, adequacao do layout do al-
moxarifado, visando melhor aproveitamento do espaco de
armazenamento.
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Financeira (Diretoria de Area Financeira)

PREVISAO ORCAMENTARIA

Valores em Reais

Area Orcamento 2026 Projecao 2025 Orcamento 2025
Financeira i 11.768.486 i 10.684.313 i 10.724.074
Suprimentos 4666333 | 4709.470 | 4.908.318
Total i 16.434.819 i 15.393.783 i 15.632.393
Tesouraria 3.852.339 | 3403531 | 3.375.292
Contabilidade . 2.357.225 2.313.554 2.317.584
Supervisao de Caixa 1.351.287 1.358.184 1.402.764
Contas a Receber 1.104.132 1.212.136 1.193.330
Controladoria 960.317 1.231.280 1.196.373
Projetos Esportivos Incentivados 710.438 704.288 745973
Administracao de Contratos 613.676 - -
Controle de Ativos 416.854 461.340 492.760
Escrita Fiscal 402.217 - -
Total i 11.768.486 ! 10.684.313 ! 10.724.074
Agrupamento Gerencial Orcamento 2026 Projecao 2025 Orcamento 2025
Pessoal 7.483.405 6.831.586 6.883.639
Salarios e provisoes 4.883.913 4.500.506 4.512.141
Encargos sociais 1.733.789 1.602.100 1.596.540
Beneficios 865.704 728.980 774.957
Servicos Contratados 727.132 505.661 572.665
Servicos contratados 727.132 505.661 572.665
Mercadorias e Materiais 67.733 59.119 65.924
Material de consumo geral 37.841 34.998 40.465
Mercadoria de revenda e consumo 15.522 15.662 11.944
Mercadoria de uso geral 14.370 8.460 13.515
Gastos Gerais 2.916.072 2.874.445 2.756.143
Despesas financeiras 2.594.417 2.564.874 2.473.095
Outros gastos gerais 306.581 306.173 278.933
Locomocoes gerais - viagens - estadias | 15.074 E 3.398 | 4115
Tributarios fiscais e taxas 574.144 413.502 445.703
Tributarios fiscais e taxas 574.144 413.502 445,703
Total i 11.768.486 | 10.684.313 i 10.724.074
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Suprimentos (Diretoria de Area Financeira)

Valores em Reais

Area Orcamento 2026 Projecao 2025 Orcamento 2025
Financeira 11.768.486 | 10684313 | 10.724.074
Suprimentos 4.666.333 | 4.709.470 | 4.908.318
Total 16.434.819 | 15.393.783 | 15.632.393

Centro de Custo ‘ Orcamento 2026 ‘ Projecao 2025 ‘ Orcamento 2025

Compras 3.016.237 2.312.551 2.467.538
Almoxarifado de Alimentos e Bebidas i 1.121.718 1.996.776 2.053.775
Almoxarifado de Manutencao 528.379 400.143 387.005
Total 4.666.333 4.709.470 4.908.318

Pessoal 4.112.404 | 4.256.643 | 4.397.053
Salarios e provisoes 2560.843 | 2624.267 | 2.694.331
Encargos sociais i 909.099 i 922.463 i 954.085
Beneficios 624272 | 693577 | 731314
Outros 18189 | 16.337 | 17.323
Servigos Contratados 308.424 | 266.673 | 290.436
Servicos contratados 308.424 266.673 290.436
Mercadorias e Materiais i 165.108 i 143.437 i 159.358
Material de consumo geral i 109.067 i 85.991 i 104.531
Mercadoria de revenda e consumo i 41.948 i 37.112 i 39.773
Mercadoria de uso geral i 14.093 i 20.333 i 15.053
Gastos Gerais 71.849 | 37.530 | 53.384
Outros gastos gerais i 48.365 i 31.427 i 45.760
Locomocoes gerais - viagens - estadias i 18.266 i 3.083 i 2.686
Despesas financeiras i 5.219 i 3.019 i 4,938
Tributarios fiscais e taxas i 8.548 i 5.188 i 8.087
Tributarios fiscais e taxas . 8.548 . 5.188 . 8.087
Total 4.666.333 4.709.470 4.908.318

a
(=2}
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DIRETORIA DE AREA JURIDICA

Juridica

A area Juridica prové servicos de exceléncia, asseguran-
do a mais ampla seguranca juridica nas relacoes de inte-
resse do Clube.

Desempenha funcoes consultivas, voltadas a conduta
preventiva, por meio da promoc¢ao de estudos técnicos
que abrangem questoes tributéarias, civeis e trabalhistas,
além da elaboracao e gestao de contratos, bem como da
assessoria em duvidas de cunho legal e questoes estatu-
tarias. Atua também no campo contencioso, conduzindo
demandas que envolvem o Clube, tanto na esfera judicial
quanto no ambito administrativo.

PREVISAO ORCAMENTARIA

Para 2026, o Departamento Juridico implementara o pro-
jeto "Jurimetria e Inteligéncia Juridica”, que tem como ob-
jetivo consolidar e analisar dados processuais, gerar indi-
cadores estratégicos (como taxa de éxito, tempo médio
de resolucao e custos por processo) e elaborar relatérios
de inteligéncia juridica.

Com isso, seré possivel identificar causas recorrentes,
projetar impactos financeiros e adotar medidas preventi-
vas mais eficazes, fortalecendo a governanca e aprimo-
rando a tomada de decisoes estratégicas do Clube.
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Juridica (Diretoria de Area Juridica)

Valores em Reais

Area Orcamento 2026 Projecao 2025 Orcamento 2025
Juridica 2.011.744 1.658.823 1.742.198
Total 2.011.744 1.658.823 1.742.198
Centro de Custo ‘ Orcamento 2026 ‘ Projecao 2025 ‘ Orcamento 2025
Juridica 2.011.744 1.658.823 1.742.198
Total 2.011.744 1.658.823 1.742.198

Agrupamento Gerencial Orcamento 2026 Projecao 2025 Orcamento 2025

| |
Pessoal 915.667 | 837.888 | 836.550
Salarios ¢ provisoes 580.329 | 563,927 | 558.012
Encargos sociais 206017 | 195882 | 198.094
Beneficios i 129.321 i 67.379 i 80.443
Outros i - i 10.700 i -
Servicos Contratados 944520 | 673.607 | 759.699
Servicos contratados 944.520 673.607 759.436
Encargos sobre servicos contratados i - i - i 263
Mercadorias e Materiais i 4.257 i 4.622 i 5.635
Material de consumo geral i 2.502 i 2.737 i 3.026
Mercadoria de revenda e consumo i 1.755 i 1.886 i 1.645
Mercadoria de uso geral i - i - i 964
Gastos Gerais 147.300 | 142.706 | 139.966
Outros gastos gerais i 138.259 i 132.074 i 131.414
Locomocoes gerais - viagens - estadias i 9.041 i 10.632 i 8.553
Tributarios fiscais e taxas i - i - i 349
Tributarios fiscais e taxas i - i - i 349
Total 2011.744 | 1658.823 | 1.742.198

Errata 19/11/2025: Reviséao da Diretoria e pareceres das Comissdes Permanentes do Conselho Deliberativo.
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DIRETORIA DE AREA DE MARKETING

Marketing

Em 2026, a Diretoria de Marketing e Comunicacao dara ofi-
cialmente inicio a uma nova fase, marcada pela integracao
das antigas Diretorias de Marketing Institucional, Marketing
Esportivo e Comunicagao.

A partir dessa reestruturacao, surge uma diretoria unificada,
organizada em trés frentes estratégicas: Patrocinios | Bran-
ding | Comunicacéo.

Para fortalecer essa nova estrutura e garantir exceléncia na
execucao, parte da antiga equipe de Comunicacao passa
a integrar o Studio Pinheiros — uma central criativa interna
de producao de conteudo visual, digital e grafico. Esse hub
atuara como centro de suporte criativo e técnico para todas
as iniciativas da Diretoria, assegurando consisténcia, inova-
¢ao e agilidade na comunicacao.

O Studio Pinheiros sera responsavel pela criacao e design
de materiais como wayfinding, sinalizacao, impressos, pa-
pelaria, uniformes, KVs digitais e templates institucionais.
Além disso, atuara nos canais digitais, produzindo anima-
¢coes, motion graphics, videos, conteudos para redes so-
ciais e web design, e sera responsavel pela fotografia insti-
tucional e cobertura de eventos. Por fim, o Studio oferece
solucoes de producdo multimidia integradas, adaptadas a
diferentes formatos e canais, garantindo uma comunicacao
visual completa e alinhada a estratégia do Clube.

Marketing Esportivo

A area de Marketing Esportivo, com foco em Patroci-
nios, tem como principal objetivo aumentar as receitas
de marketing do Clube, seja com patrocinios esportivos,
culturais ou sociais, comercializacao de midias e acoes
promocionais, permutas e outras parcerias comerciais.

Para 2026, seguiremos com o trabalho ativo de aproxima-
¢ao e relacionamento com as empresas patrocinadoras.

O foco estara voltado também para a retencao dos atu-
ais patrocinadores e parceiros, através de atendimento

PREVISAO ORCAMENTARIA

qualificado, entregas mais engajadoras, promocao de
relacionamento e geracao de negocios para as empre-
sas parceiras.

Como estratégia macro, adotaremos 0 agrupamento
de projetos de patrocinios abrangentes, que unifiquem
modalidades e espacos esportivos, espacos e eventos
culturais e sociais, midias e possibilidades de negocios.

A expectativa € aumentar em mais de 30% as receitas
de marketing do Clube.

Branding

A area de Branding tem como objetivo fortalecer e con-
solidar a gestao de imagem da marca Esporte Clube Pi-
nheiros, assegurando consisténcia em todos os pontos
de contato e promovendo engajamento positivo com as-
sociados, atletas, parceiros e publico externo em geral.

Em 2026, o foco estratégico sera o fortalecimento insti-
tucional, acompanhado de um trabalho de disseminacao
de valores, consolidacao de diretrizes visuais e alinha-
mento entre identidade, posicionamento e estratégia.

Os investimentos estardo concentrados em trés eixos
estratégicos. O primeiro eixo, Estratégia de Fortaleci-
mento Institucional, abrange o gerenciamento de dados
provenientes de pesquisas de satisfacao, habitos, atitu-
des, comportamentos e expectativas junto aos associa-
dos, bem como o desenvolvimento de posicionamento,
proposta de valor, identidade visual e verbal, arquite-
tura de marca, manuais e diretrizes. O segundo eixo,
Experiéncia de Marca, concentra-se em ativacoes de
marca e presenca em eventos-chave, visando reforcar
aimagem do Clube, tanto interna quanto externamente.
O terceiro eixo, Inovacao e Desenvolvimento, contem-
pla treinamentos internos para garantir alinhamentos,
projetos de relacionamento com associados, atletas
e colaboradores, além de iniciativas de licenciamento,
co-branding e colaboracoes estratégicas.
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Patrocinios

A tabela a seguir apresenta o desafio orcamentario em
termos de captagao de receitas de patrocinios (diretos
e via Lei de Incentivo ao Esporte) e outras iniciativas de
marketing (Acoes promocionais, Revista Pinheiros, Mi-
dias e Permutas) para o Clube - crescimento em torno
de 40% em relacao a projecao desse grupo de receitas
em 2025.

Dos R$ 21,6 milhdes previstos, incluindo as partes, o
Clube ja possui acordos comerciais firmados para cer-
ca de 35% das receitas.

A Diretoria de Marketing seré a responsavel por condu-
zir as estratégias que viabilizarao o atingimento da meta
estipulada junto das demais areas do Clube impactadas.

c ACORDOS JA
TIPO PATROCINIO ‘ OPIIQ-\(T,‘-ESSISNZK(-))ZSG FECHAZIZ())(;: PARA C:IE'?AURREI\O/ISZQZG
Patrocinios diretos para os Esportes i 6.066.880 i 2.686.000 i 3.380.880
Patrocinios diretos para o Social i 1.350.000 i 0 i 1.350.000
Patrocinios diretos para o Cultural i 350.000 i 100.000 i 250.000
Lei de Incentivo ao Esporte (LIE) i 6.300.000 i 2.230.000 i 4.070.000
Outras Receitas de Patrocinios i 3.341.667 i 500.000 i 2.841.667
TOTAL i 17.408.547 i 5.516.000 i 11.892.547
Permutas i 4.228.000 i 2.153.772 i 2.074.228
TOTAL COM PERMUTA 21636547 | 7.669.772 | 13.966.775

Outras Receitas: midias de marketing, patrocinio institucional, revista Pinheiros e acao promocional

Permutas: Bolsas de estudo, uniformes e outros produtos.
Fonte Dados: Bases FIN; Bases Mkt; RAM

Comunicacao

A area de Comunicacao € responsavel pela divulgacao
centralizada de todas as atividades e eventos do Clube,
por meio dos diferentes canais de comunicacao, com o
intuito de informar e atualizar os associados e demais pu-
blicos sobre tudo o que acontece diariamente.

A area responde também pela coordenacdo do relaciona-
mento com a midia externa e pela interacao com a sociedade
e a comunidade esportiva em geral. Cabe ainda a Comunica-
¢ao a gestao, criacao e elaboracao de conteudos para o site,
intranet, revista, midias digitais e ferramentas de redes sociais.
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Os projetos para 2026 contemplam o estudo e a imple-
mentacao de uma solucdo tecnologica que possibilite
uma distribuicao de conteudo de comunicacao e de
informacgao ao associado de forma mais integrada e efi-
ciente. Além disso, prevé-se melhorias na experiéncia
de usabilidade do site, por meio de uma reformulacao
completa. Também esta planejada a contratacao de
uma agéncia de Comunicacao, com o objetivo de mo-
dernizar o conteudo e aumentar o engajamento junto
aos associados.




@ PINHEIROS PREVISAO ORCAMENTARIA

Marketing (Diretoria de Area de Marketing)

Valores em Reais

Area Orcamento 2026 Projecao 2025 Orcamento 2025
Marketing i 5.150.687 i 3.396.535 i 3.063.878
Comunicacao 4082.836 | 3.497.002 | 3.605.880
Total 9.233.524 | 6.893.537 | 6.669.758
Marketing Esportivo 2882439 | 2025426 | 2.105.626
Branding ‘ 2.268.249 1.371.109 958.252
Total 5.150.687 3.396.535 3.063.878
Agrupamento Gerencial Orcamento 2026 ‘ Projecao 2025 ‘ Orcamento 2025
Pessoal 1.458.837 | 1.169.276 | 1.102.204
Salarios e provisoes 926268 | 754476 | 674.289
Encargos sociais 328825 | 248166 | 239,372
Beneficios i 203.744 i 141.292 i 153.897
Outros i - i 25.342 i 34.646
Servicos Contratados i 2.921.031 i 1.566.333 i 1.516.355
Servicos contratados i 2.915.031 i 1.562.810 i 1.509.268
Encargos sobre servicos contratados i 6.000 i 3.523 i 7.088
Mercadorias e Materiais i 120.305 i 180.568 i 109.668
Mercadoria de uso geral i 54.280 i 113.429 i 41.457
Material de consumo geral i 41.245 i 34.468 i 15.912
Mercadoria de revenda e consumo i 24.780 i 32.671 i 52.299
Gastos Gerais 300514 | 293.952 | 85.650
QOutros gastos gerais i 284.616 i 278.491 i 53.990
Locomocoes gerais - viagens - estadias i 15.898 i 15.460 i 31.574
Despesas financeiras i - i - i 86
Tributarios fiscais e taxas i 350.000 i 186.406 i 250.000
Tributarios fiscais e taxas ‘ 350.000 ' 186.406 . 250.000
Total 5.150.687 3.396.535 3.063.878
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Comunicacao (Diretoria de Area de Marketing)

Valores em Reais

Area Orcamento 2026 Projecao 2025 Orcamento 2025
Marketing i 5.150.687 i 3.396.535 i 3.063.878
Comunicacao 4.082.836 | 3.497.002 | 3.605.880
Total 9.233.524 | 6.893.537 | 6.669.758
Comunicacao 3.443.063 | 3.497.002 | 3.605.880
Revista Pinheiros | 639.773 . - -
Total 4.082.836 3.497.002 3.605.880
Agrupamento Gerencial Orcamento 2026 ‘ Projecao 2025 ‘ Orcamento 2025
Pessoal 2.034.708 | 1.768.353 | 1.710.479
Salarios e provisoes 1252875 | 1109.775 | 1.025.056
Encargos sociais 444771 | 380.974 | 363.895
Beneficios 282.494 | 208.341 | 252.235
Outros i 54.568 i 60.264 i 69.293
Servicos Contratados i 1.957.394 i 1.684.331 i 1.817.287
Servicos contratados l 1.957.394 l 1.684.331 l 1.817.287
Mercadorias e Materiais i 20.242 i 10.490 i 17.994
Material de consumo geral i 12.395 i 5.270 i 8.780
Mercadoria de revenda e consumo i 7.847 i 5.220 i 9.214
Gastos Gerais i 70.492 i 30.464 i 60.120
Locomocoes gerais - viagens - estadias i 70.492 i 26.939 i 52.500
Outros gastos gerais i - i 3.508 i 7.620
Despesas financeiras i - i 16 i -
Tributarios fiscais e taxas i - i 3.365 i -
Tributarios fiscais e taxas . - . 3.365 | -
Total 4.082.836 3.497.002 3.605.880
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DIRETORIA DE AREA DE SERVICOS GERAIS

Servigcos Gerais

A Area de Servicos Gerais € responsavel por um amplo
conjunto de atividades essenciais ao funcionamento da
instituicao, incluindo limpeza (equipe terceirizada), lavan-
deria, jardinagem, gestao de residuos (equipe terceirizada),
manejo de fauna, controle de pragas urbanas, salva-vidas,
transporte, correspondéncias, apoio operacional, zelado-
rias esportivas, vestiarios e manutencao predial.

Também cabe & area a gestao das equipes internas e ter-
ceirizadas, com foco no desenvolvimento de liderancas,
treinamento, estudos e implementacoes que proporcionem
maior produtividade, reducao de custos e aplicacao de tec-
nologia e equipamentos especificos para otimizar a opera-
¢do, com destaque para o setor de transporte.

Na gestao de areas verdes, realizamos podas e supressoes
de forma criteriosa, sempre mediante avaliacao de empre-
sa especializada em engenharia ambiental e aprovacao dos
orgaos publicos competentes. O trabalho diério da equipe
de jardinagem garante espacos agradaveis, funcionais e
seguros, oferecendo conforto aos associados.

PREVISAO ORCAMENTARIA

Nas projecoes do orcamento para 2026, aplicamos o indi-
ce de reajuste de 5,7%, definido pela drea de Planejamen-
to, para a compra de materiais, equipamentos e uniformes,
bem como para alguns servicos contratados de manuten-
¢ao. Ja os contratos variaveis receberam ajustes adicionais
para suportar 0s custos anuais.

Para 2026, a Area de Servicos Gerais também atuaré no
desenvolvimento do projeto de rastreamento dos veiculos
elétricos e na implantacdo de empresa de fornecimento de
guarda-chuvas.

E importante destacar que o orcamento de 2026 preve
ainda um desafio: reduzir despesas em R$ 0,7MM. Essa
meta esta diretamente ligada ao projeto de revisao das
linhas de despesa, que busca identificar novas oportuni-
dades de eficiéncia nos gastos do Clube. O Comité de
Elaboracao da Previsao Orcamentaria selecionou a Area
de Servicos Gerais como piloto dessa iniciativa. Em caso
de sucesso, o modelo sera expandido para outras areas
do Clube.
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Servicos Gerais (Diretoria de Area de Servigos Gerais)

Valores em Reais

Area ‘ Orcamento 2026 ‘ Projecao 2025 ‘ Orcamento 2025

Servicos Gerais : 36.993.426 35.103.940 34.710.027
Total : 36.993.426 35.103.940 34.710.027
Centro de Custo Orcamento 2026 Projecao 2025 Orcamento 2025
Limpeza 14.564.439 13.135.952 13.506.838
Zeladoria de Vestiarios 6.715.015 6.356.470 6.245.534
Zeladoria Esportiva 3.658.074 3.714.090 3.629.063
Salva Vidas 2.765.355 2.805.235 2.777.949
Jardinagem 2.152.117 2.308.180 2.092.365
Administracao de Servicos Gerais 1.843.574 1.643.262 1.486.586
Apoio Operacional 1.263.119 1.201.662 1.237.908
Lavanderia 957.692 842.284 792.560
Carrinhos Eletricos 856.284 1.634.489 1.570.350
Transporte Externo 797.012 - -
Gestao de Residuos 720.000 654.200 621.221
Pequenos Reparos 428.885 531.413 469.580
Mini Zoo 271.859 276.701 280.072
Total i 36.993.426 i 35.103.940 i 34.710.027
Agrupamento Gerencial Orcamento 2026 Projecao 2025 Orcamento 2025
Pessoal 19.813.855 19.345.167 18.467.998
Salarios e provisoes 11.507.196 11.166.919 10.468.233
Beneficios 4.221.604 4.149.444 4.334.287
Encargos sociais 4.085.055 4.022.329 3.665.477
Outros - 6.475 -
Servicos Contratados 14.226.199 12.847.371 12.955.568
Servicos contratados 14.226.199 12.847.371 12.955.568
Mercadorias e Materiais 2.580.092 2.573.434 3.014.700
Mercadoria de uso geral 1.964.492 1.912.176 2.312.000
Material de consumo geral 560.800 608.831 653.500
Mercadoria de revenda e consumo 54.800 52.427 49.200
Gastos Gerais 349.200 317.328 247.200
Outros gastos gerais 244.800 254.424 223.200
Locomocoes gerais - viagens - estadias 104.400 58.240 24.000
Despesas financeiras - 4.664 -
Tributarios fiscais e taxas 24.080 20.639 24.561
Tributarios fiscais e taxas 24.080 20.639 24.561
Total 36.993.426 35.103.940 34.710.027

Errata 19/11/2025: Reviséao da Diretoria e pareceres das Comissdes Permanentes do Conselho Deliberativo.
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DIRETORIA DE AREA DE PATRIMONIO

Patrimonio

A drea de Patrimonio € responsavel pelo desenvolvimento
de projetos preliminares e executivos, estudos de viabi-
lidade, obras e reformas, emissao de documentacéao le-
gal, gestao dos sistemas de abastecimento de utilidades,
CoOmo &gua e esgoto, gas e energia, gerenciamento de
manutencdo e coordenacdo das iniciativas de sustenta-
bilidade e gestdo do meio ambiente. Responde também
pelo gerenciamento das manutencoes preventivas e cor-
retivas por meio das equipes de elétrica, caldeira, refrige-
racdo, hidraulica, alvenaria, marcenaria, tapecaria, serra-
lheria, pintura e zeladoria das piscinas, além dos contratos
de manutencao executados por empresas contratadas.

Para o ano de 2026, a area de Patrimonio trabalhara efe-
tivamente nas adequacoes necessarias para a obtencao

PREVISAO ORCAMENTARIA

do certificado de acessibilidade previsto em norma/lei nos
setores 5 ao 9, mantendo a prestacao de contas semes-
tral junto ao Ministério Publico.

No orcamento de investimentos, observando o Plano
Diretor de Desenvolvimento (PDD), sao consideradas as
obras e reformas demandadas pelas Diretorias.

Ao longo do exercicio, a drea de Patrimonio providenciara
todas as acoes necessarias para o desenvolvimento dos
projetos, a realizacao das obras e reformas previstas e
aprovadas, e o gerenciamento dos contratos de constru-
toras e empreiteiras.
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Patrimoénio (Diretoria de Area de Patrimonio)

Valores em Reais

Area ‘ Orcamento 2026 ‘ Projecao 2025 ‘ Orcamento 2025
Patrimoénio 19.822.689 18.448.600 18.665.130
Total 19.822.689 18.448.600 18.665.130
Centro de Custo Orcamento 2026 Projecao 2025 Orcamento 2025
Dependencias Diversas 16.863.499 16.140.092 16.231.661
Sistemas de Piscinas 1515206 | 1349248 | 1435.025
Meio Ambiente e Sustentabilidade i 765.444 i 596.553 i 549.306
Som 510.790 305.669 290.434
Sistemas de Infraestrutura . 167.750 . 57.038 . 158.704
Total 19.822.689 18.448.600 18.665.130
Pessoal 13.019.392 | 13.100.088 | 12.746.496
Salarios € provisoes 8174219 | 8.065989 | 7.898.766
Encargos sociais 2901.848 | 3034422 | 2.740.623
Beneficios 1943325 | 1999677 | 2.107.107
Servicos Contratados 3704292 | 2422936 | 2.981.193
Servicos contratados 3.704.292 2.419.776 2.979.219
Encargos sobre servicos contratados i = i 3.160 i 1.974
Mercadorias e Materiais 2.846.157 | 2755899 | 2.697.494
Material de consumo geral i 1.919.108 i 1.902.761 i 1.820.439
Mercadoria de uso geral 924.945 | 849.856 | 875.065
Mercadoria de revenda e consumo i 2.104 i 3.282 i 1.990
Gastos Gerais 221672 | 149216 | 209.452
Outros gastos gerais 207523 | 17202 | 195.053
Locomocoes gerais - viagens - estadias i 14.148 i 28176 i 13.385
Despesas financeiras i - i 3.748 i 1.014
Tributarios fiscais e taxas i 31.176 i 20.461 i 30.495
Tributarios fiscais e taxas i 31.176 i 20.461 i 30.495
Total | 19.822689 |  18.448.600 |  18.665.130
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ASSESSORIA DE PLANEJAMENTO

Planejamento

A éarea de Planejamento busca orientar o Clube para o uso
eficiente de seus recursos, sendo responsavel por assistir
na construcao do orcamento anual, apoiar 0 processo de
revisdo e implementacao de iniciativas do Plano Diretor de
Desenvolvimento, gerir o sistema da qualidade (ISO 9001) e
apoiar a realizacao de projetos e a otimizacao de processos.

A estratégia de 2026 esta direcionada para a implemen-
tacao de um projeto focado na identificacao de oportuni-
dades de eficiéencia nos gastos do Clube. A partir de uma
nova estrutura de governanga, pretende-se que O orca-
mento seja construido com base na alocacao eficiente e
estratégica dos recursos disponiveis. E importante salien-
tar que os recursos dessa iniciativa, inédita do Clube, estao
alocados dentro do orcamento da area de planejamento.

Além disso, utilizando o novo ERP e valendo-se da fer-
ramenta de Business Intelligence (Tableau), buscaremos
reunir os principais indicadores estratégicos de perfor-
mance do Clube em um unico local, facilitando a visua-
lizacao pelo corpo associativo e diretivo, bem como as
tomadas de deciséo.

Destaca-se ainda o apoio da area de Planejamento as
areas esportivas, para que a metodologia da Filosofia In-
tegrada do Esporte, presente no Plano Diretor de Desen-
volvimento, seja implementada, permitindo que o Clube
tenha uma visao unica e integrada para o desenvolvimen-
to das atividades esportivas em todos oS niveis.

No que diz respeito ao sistema da qualidade e processos,
direcionar esforcos para a busca de produtividade e melho-
ria continua dos servicos, trabalhando em parceria com as
dreas e buscando solugcoes aderentes ao negocio do Clube.

PREVISAO ORCAMENTARIA

Ademais, busca-se acelerar e incentivar a obtencao de
dados, informacoes e necessidades do publico de inte-
resse do Clube (stakeholders), a fim de suportar decisoes
estratégicas de exceléncia em esportes, cultura e entre-
tenimento.

Tecnologia

A drea de Tecnologia tem como objetivo desenvolver e
manter sistemas de informacéao, infraestrutura e equipa-
mentos de tecnologia que possam ser gerenciados pela
rede de dados e telecomunicacoes. Além disso, presta
assessoria estratégica para as areas de negocio e apoio
do Clube, auxiliando na execugao de processos e projetos
informatizados que visam aumentar a produtividade e os
resultados.

Nos ultimos dois anos, o Clube investiu em tecnologia
para melhorar a experiéncia dos socios e atletas, imple-
mentando iniciativas como WhatsApp, reconhecimento
facial e projetos de ERP e HCM.

Em 2026, esta prevista a criacao de uma estrutura de ino-
vacao com foco exclusivo no avanco do ERP, no aperfei-
coamento da governanca de Tl e na implantacao de um
NOC (plano de continuidade de negdcio), que permitira
monitorar e gerenciar a rede e os sistemas de TI, asse-
gurando operacao continua e resolucéo rapida de proble-
mas. Também esta planejada a implantacao de uma nova
plataforma para melhorar a oferta de servicos, a0 mesmo
tempo em que aprimora a comunicacdo com 0s associa-
dos, ampliando a capacidade de compreensao e acesso
a servicos como inscricoes, agendamentos, pagamentos
e exclusividade no relacionamento com o Clube.

67



ESPORTE CLUBE
PINHEIROS

@

Planejamento (Assessoria de Planejamento)

Valores em Reais

Area ‘ Orcamento 2026 ‘ Projecao 2025 ‘ Orcamento 2025

Planejamento i 4.022.374 3.183.708 3.094.134
Tecnologia 5.026.018 4.427.231 4.492.577
Total 9.048.392 7.610.939 7.586.711
Plangjamento 3.687.153 | 2902088 | 2.763.722
Sistema de Gestao da Qualidade e Processos i 294141 i 240.584 i 307.912
Plano Diretor de Desenvolvimento . 41.080 . 41.035 . 22.500
Total 4.022.374 3.183.708 3.094.134
Pessoal 2.898.555 | 2.708.863 | 2.556.665
Salarios e provisoes 1903.199 | 1838.064 | 1.740.367
Encargos sociais i 675.635 i 648.254 i 617.830
Beneficios 301532 | 198.964 | 181145
Outros 18189 | 23581 | 17.323
Servigos Contratados 1114789 | 450.982 | 514.969
Servicos contratados 1.114.789 459.982 514.969
Mercadorias e Materiais i 1.829 i 8.418 i 14.000
Mercadoria de revenda e consumo i 680 i 6.787 i 11.000
Material de consumo geral i 1.149 i 1.631 i 3.000
Gastos Gerais 7200 | 6.444 | 8.500
Locomogoes gerais - viagens - estadias i 7.100 i 5.441 i 8.500
Outros gastos gerais i 100 i 1.004 i _
Total 4022374 | 3.183.708 | 3.094.134

Errata 19/11/2025: Reviséao da Diretoria e pareceres das Comissdes Permanentes do Conselho Deliberativo.
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Tecnologia (Assessoria de Planejamento)

Orcamento 2026

Projecao 2025

Valores em Reais

Orcamento 2025

Planejamento 4.022.374 | 3183708 | 3.094.134
Tecnologia 5.026.018 4.427.231 4.492.577
Total 9.048.392 7.610.939 7.586.711

Centro de Custo

Tecnologia

Orcamento 2026‘ Projecao 2025 ‘ Orcamento 2025

5.026.018

4.427.231

4.492.577

Total

5.026.018

4.427.231

4.492.577

Agrupamento Gerencial ‘ Orcamento 2026 Projecao 2025 ‘ Orcamento 2025
Pessoal 4.350.344 | 3.976.095 | 4.023.105
Salarios e provisoes 2938115 | 2723003 | 2.729.198
Encargos sociais 1043031 | 961.488 | 966.030
Beneficios 351.000 | 285533 | 310,553
Outros 18189 | 5982 | 17.323
Servicos Contratados 611.052 | 374.829 | 424.112
Servicos contratados 611.052 374.829 424112
Mercadorias e Materiais i 61.622 i 55.909 i 44.480
Material de consumo geral i 44 947 i 32.174 i 43.300
Mercadoria de uso geral i 12.600 i 503 i 480
Mercadoria de revenda e consumo i 4.075 i 23.232 i 700
Gastos Gerais 3000 | 20399 | 880
Locomocoes gerais - viagens - estadias i 3.000 i 692 i 880
Outros gastos gerais i B i 19.707 i _
Total 5.026.018 | 4427231 | 4.492.577

Errata 19/11/2025: Reviséao da Diretoria e pareceres das Comissdes Permanentes do Conselho Deliberativo.
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PRESIDENCIA

Centro Pr6-Memoaria Hans Nobiling - CME

O Centro Pro-Memoria Hans Nobiling é responsavel pela
guarda, conservacao e divulgacao do acervo historico do
Clube, relacionando-se a trajetoria do esporte em Sao
Paulo e a colonia alema no Brasil, sendo referéncia nacio-
nal em memoria e documentacao esportiva.

Em 2026, as atividades estardo organizadas em trés fren-
tes: Acervo, Pesquisa e Divulgacao. O orcamento contem-
pla contratos com o banco de dados Sophia e com a Alves
Tegam, responsavel pela guarda climatizada do acervo.

Para ampliar a pesquisa, preservacao e divulgacao do
patrimonio, serao oferecidas novas atividades: a oficina
"Livro de Guardar Miudezas”, um passeio ao Museu da
Imigracdo com foco na imigracdo alema e a Oficina de
Conservacao de Documentos.

Também estao previstas duas grandes exposicoes, em
abril e setembro: a comemoracao dos 35 anos do Centro
Pro Memoria e o lancamento de um livro que retrata a
historia de sucesso desse espaco.

Departamento de Assisténcia Social - DAS

O Departamento de Assisténcia Social promove acoes
para melhorar a qualidade de vida dos colaboradores e
familiares, baseadas em cinco pilares: assistencial, edu-
cacional, saude e bem-estar, motivacional e voluntariado.
Realiza atendimentos, oferecendo acolhimento, orienta-
¢ao e encaminhamento.

Em 2026, seguirdo iniciativas como o Bazar do Bem Pos-
sivel, voluntariado, arrecadacao de doacoes, cursos, en-
contros de gestantes, troca de uniformes e participacao
na Festa Junina.

Entre as acoes estratégicas, destacam-se a retomada do
projeto "Viver Melhor”, incentivo a atividade fisica e apoio
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psicologico, contribuindo para equilibrio pessoal, produtivi-
dade, motivacao e um ambiente de trabalho saudavel, além
de estimular o desenvolvimento pessoal e profissional.

Governanca e Compliance

Governanca reune praticas de transparéncia, equidade,
responsabilidade e prestacao de contas, garantindo ges-
tao ética e eficaz alinhada a associados, colaboradores,
fornecedores e sociedade.

Compliance assegura a conformidade com normas, leis
e padroes éticos, prevenindo irregularidades e reduzindo
riscos legais e reputacionais. Juntos, reforcam a confianca
na instituicdo, atraem investimentos e sustentam a gera-
cao de valor a longo prazo.

Em 2026, a drea mantera seus quatro contratos — Ges-
tao de Riscos e Linha Etica (KPMG), Due Diligence (BC) e
LGPD (GT) — com reajuste de 5,7%. Também promovera
treinamentos presenciais e em EAD sobre ética, integrida-
de, assédio e LGPD.

Presidéncia da Diretoria

O orcamento da Presidéncia da Diretoria contemplaré, para
2026, recursos financeiros para suprir a Administracao Ge-
ral do Clube, as despesas de operacao da Copa, que aten-
de a todo o prédio do Centro Administrativo, e as ativida-
des institucionais de representacao da Diretoria Executiva.
O montante projetado € inferior ao previsto no ano anterior,
resultado da revisao de processos internos ja realizados.

Além da atuacao no direcionamento estratégico das prio-
ridades e recursos para a constru¢ao do orcamento glo-
bal do Clube, séo iniciativas prioritdrias para 2026, sob
lideranca da Presidéncia da Diretoria e da Administracao
Geral, a elaboracao e aprovacao do plano de obras e se-
quenciamento, em linha com a Estratégia 24 do PDD.



ESPORTE CLUBE
PINHEIROS

PREVISAO ORCAMENTARIA

Centro Pré6 Memoria Hans Nobiling (Presidéncia)

Orcamento 2026

Projecao 2025

Valores em Reais

Orcamento 2025

Centro Pré Memoria Hans Nobiling i 902.076 i 771.661 i 683.313
DAS - Departamento de Assisténcia Social i 1.173.059 i 933.521 i 937.069
Governanca e Compliance i 1.298.723 i 1.015.439 i 1.161.185
Presidencia . 2.055.424 1.949.819 2.146.271
Total 5.429.282 4.670.440 4.927.837
Centro de Custo Orcamento 2026 Projecao 2025 Orcamento 2025
Centro Pré6 Memaria Hans Nobiling 902.076 771.661 683.313
Total 902.076 771.661 683.313

Agrupamento Gerencial ‘ Orcamento 2026 Projecao 2025 ‘ Orcamento 2025
Pessoal 634.766 | 583452 | 553.512
Salarios e provisoes i 365.468 i 367.880 i 347.357
Encargos sociais 129741 | 129.060 | 122.060
Beneficios 127431 | 75044 | 72.546
Outros i 12.126 i 11.468 i 11.549
Servicos Contratados 129.600 | 102032 | 42.930
Servicos contratados 129.600 102.032 42.930
Mercadorias e Materiais i 77.190 i 36.753 i 41.878
Material de consumo geral i 58.400 i 30.788 i 36.544
Mercadoria de revenda e consumo i 18.040 i 5914 i 5.190
Mercadoria de uso geral i 750 i 51 i 144
Gastos Gerais 60.520 | 49.424 | 44.993
Outros gastos gerais i 59.800 i 48.768 i 43.473
Locomocoes gerais - viagens - estadias i 720 i 455 i 720
Despesas financeiras i - i 200 i 800
Total 902.076 | 771.661 | 683.313
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ESPORTE CLUBE
PINHEIROS

DAS - Departamento de Assisténcia Social (Presidéncia)
Valores em Reais

Orcamento 2026 Projecao 2025 Orcamento 2025

Centro Pro Memoria Hans Nobiling i 902.076 i 771.661 i 683.313
DAS - Departamento de Assisténcia Social i 1.173.059 i 933.521 i 937.069
Governanca e Compliance 1.298.723 | 1015.439 | 1.161.185
Presidencia i 2.055.424 i 1.949.819 i 2.146.271
Total 5429282 | 4670.440 | 4.927.837

Centro de Custo ‘ Orcamento 2026 ‘ Projecao 2025 ‘ Orcamento 2025

Administracao do DAS 705.247 708.626 619.835
Atividades e Eventos do DAS i 346.486 144.010 205.195
Voluntarias do DAS . 121.326 . 80.885 . 112.039
Total 1.173.059 933.521 937.069
Agrupamento Gerencial Orcamento 2026 Projecao 2025 Orcamento 2025
Pessoal 588.440 | 474347 | 484.277
Salarios e provisoes 316942 | 299.649 | 289.179
Beneficios i 158.984 i 69.565 i 93.054
Encargos sociais i 112.514 i 105.133 i 102.043
Servigcos Contratados i 197.390 i 131.305 i 136.382
Senvicos contratados 197390 | 131305 | 136.382
Mercadorias e Materiais 326.760 | 283.660 | 255.019
Mercadoria de revenda e consumo i 236.727 i 213.209 i 204.104
Material de consumo geral i 60.434 i 21.501 i 30.193
Mercadoria de uso geral i 29.599 i 48.950 i 20.721
Gastos Gerais i 60.469 i 37.902 i 61.391
Outros gastos gerais i 55.869 i 18.588 i 54.787
Locomocoes gerais - viagens - estadias i 4.600 i 19.194 i 6.604
Despesas financeiras i - i 120 i -
Tributarios fiscais e taxas i - i 6.306 i -
Tributdrios fiscais e taxas i = i 6.306 i -
Total 1.173.059 | 933.521 | 937.069
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@ PINHEIROS PREVISAO ORGAMENTARIA

Governanca e Compliance (Presidéncia)
Valores em Reais

Orcamento 2026 Projecao 2025 Orcamento 2025

Centro Pro Memoria Hans Nobiling i 902.076 i 771.661 i 683.313
DAS - Departamento de Assisténcia Social i 1.173.059 i 933.521 i 937.069
Governanca e Compliance 1208723 | 1015439 | 1.161.185
Presidéncia 2.055.424 1.949.819 2.146.271
Total 5429282 | 4.670.440 | 4.927.837
Centro de Custo Orcamento 2026 ‘ Projecao 2025 ‘ Orcamento 2025
Governanca e Compliance 1.298.723 1.015.439 1.161.185
Total 1.298.723 1.015.439 1.161.185
Agrupamento Gerencial Orcamento 2026 Projecao 2025 Orcamento 2025
Pessoal 905.543 | 715.454 | 821.887
Salarios e provisoes 580.521 | 488.971 | 552.643
Encargos sociais 209.280 166.446 196.189
Beneficios 106741 | 60.087 | 73.085
Servigos Contratados 384320 | 295.136 | 332.200
Servicos contratados 384.320 295.136 332.200
Mercadorias e Materiais i 5.400 i 3.856 i 5.520
Material de consumo geral i 5.400 i 1.751 i 2.820
Mercadoria de revenda e consumo i = i 2.105 i 2.700
Gastos Gerais i 3.460 i 993 i 1.578
Outros gastos gerais i 3.100 i 422 i 1.200
Despesas financeiras i 360 i 126 i 378
Locomocoes gerais - viagens - estadias i - i 446 i -
Total 1298723 | 1015439 | 1.161.185
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ESPORTE CLUBE
PINHEIROS

Presidéncia
Valores em Reais

Orcamento 2026 Projecao 2025 Orcamento 2025

Centro Pro Memoria Hans Nobiling i 902.076 i 771.661 i 683.313
DAS - Departamento de Assisténcia Social i 1.173.059 i 933.521 i 937.069
Governanca e Compliance 1.208.723 | 1015.439 | 1.161.185
Presidencia 2055.424 | 1949819 | 2.146.271
Total 5.429.282 | 4670.440 | 4.927.837

Centro de Custo ‘ Orcamento 2026 ‘ Projecao 2025 ‘ Orcamento 2025

Administracao Geral 1.706.308 1.620.715 1.764.866
Copa do Centro Administrativo Institucional i 202.866 234.969 245905
Eventos Institucionais . 146.250 . 94.135 ] 135.500
Total 2.055.424 1.949.819 2.146.271
Agrupamento Gerencial Orcamento 2026 Projecao 2025 Orcamento 2025
Pessoal 1311.924 | 1271722 | 1.235.202
Salarios e provisoes 865738 | 846162 | 818.215
Encargos sociais i 307.337 i 303.924 i 289.813
Beneficios 138.849 | 108486 | 109.850
Outros i - i 13.150 i 17.323
Servicos Contratados i 468.350 i 369.457 i 479.940
Servicos contratados i 468.350 i 369.457 i 479.140
Encargos sobre servicos contratados i - i - i 800
Mercadorias e Materiais i 212.150 i 225.584 i 315.929
Mercadoria de revenda e consumo i 159.150 i 191.186 i 260.029
Mercadoria de uso geral i 37.100 i 21.923 i 38.000
Material de consumo geral i 15.900 i 12.475 i 17.900
Gastos Gerais 63.000 | 83.056 | 115.200
Locomocoes gerais - viagens - estadias i 36.000 i 22.595 i 35.200
Outros gastos gerais i 27.000 i 60.462 i 80.000
Total 2055424 | 1949819 | 2.146.271
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ESPORTE CLUBE
PINHEIROS

DIRETORIA DE AREA DE RELACOES ESPORTIVAS

Esportes Futebol
Futebol, Fut7 e Futsal
Relaco6es Esportivas

Ativas ECP, Boxe, Centro de Aprendizado Desportivo
- CAD, Corrida de Rua, Eletroestimulacao, Estudio de
Pilates, Fitness Aquatico, Ginastica Wellness, Jiu-Jitsu,
Karaté, Programa Esporte e Saude, Taekwondo, Tai
Chi Chuan, Yoga e Yoga Zen.

A Area de Relacoes Esportivas reune 18 atividades e mo-
dalidades que promovem lazer, aprendizado, saude, con-
vivéncia e competicao entre 0s associados pinheirenses.
Sua estrutura é organizada em duas grandes frentes - Fu-
tebol e Relacoes Esportivas - apoiadas por uma gestao
administrativa integrada.

Para o proximo periodo, a Diretoria de Relagoes Espor-
tivas estara dedicada a transformar em acoes praticas
as diretrizes estratégicas do Clube, com foco em quatro
eixos principais:

PREVISAO ORCAMENTARIA

Formacéao, Exceléncia e Esporte para toda a vida: avan-
car na aplicacao do Plano Diretor de Desenvolvimento,
fortalecendo a metodologia da Filosofia Integrada Pi-
nheiros e garantindo continuidade as acoes esportivas
em todas as etapas.

Ampliacdo do acesso: reduzir filas de espera com uso
mais eficiente dos espacos esportivos e criagao de no-
vas turmas em horarios de maior procura.

Gestao eficiente: consolidar o Backoffice Esportivo Uni-
ficado, com rotinas administrativas mais produtivas,
transparentes e ageis.

Inclusdo: implantar o Futebol PIP para adolescentes
e adultos tipicos e atipicos, apos a fase de testes em
2025, ampliando a participacdo e promovendo aulas
voltadas ao aprendizado dos fundamentos da modali-
dade, em alinhamento ao Censo PCD.

Nosso compromisso central € criar oportunidades que
atendam as familias pinheirenses, oferecendo modali-
dades esportivas que valorizem a coletividade e reflitam
0 espirito de pertencimento de todos os associados.
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ESPORTE CLUBE
PINHEIROS

Relacoes Esportivas (Diretoria de Area de Relagdes Esportivas)

Valores em Reais

‘ Orcamento 2026 ‘ Projecao 2025 ‘ Orcamento 2025

Relagoes Esportivas 20.193.526 15.829.593 13.870.598
Total 20.193.526 15.829.593 13.870.598
Estadio de Pilates 4063500 | 3.119.009 | 499.350
Futebol Professores i 3.506.558 i 3.152.785 i 2.981.311
CAD 2890820 | 2.649.393 | 2.613.357
Futebol Menor 1352500 | 860.311 | 1.060.260
Futebol Adulto 1135500 | 728193 | 869.690
Administracao de Relagcoes Esportivas i 984.674 i 861.893 i 855.254
Programa Esporte e Satide 813619 | 618.245 | 585,761
Futsal 720.150 494304 | 573.470
Escola de Boxe 566.600 | 395606 | 442,555
Jiu-Jitsu 530.700 | 421775 | 450.220
Yoga 536.700 | 431486 | 452 550
Corrida de Rua 484710 | 361562 | 556,154
Gindstica Wellness 474455 | 393,799 | 390.478
Fitness Aquatico 324950 | 264337 | 280.966
Eletroestimulacao 257.950 | 150192 | 9.000
Karate 255.850 | 211723 | 252.300
Ativas ECP 255.600 | 203470 | 253.400
Fut 7 210040 | 112,927 | 176.200
Futebol Feminino 195400 | 87615 | 185.900
Futebol Base 132.800 | 48560 | 49.648
Futebol Soccer Camp 17500 | 48218 | 100.000
Remo Indoor 106.200 | 47543 | -
Yoga Zen 71.350 | 54320 | 64.920
Tae Kwon Do 58150 | 36299 | 32.900
Futebol PIP i 53.000 i - i -
Manutencao dos Campos de Futebol i 49.000 i 10.971 i 27.200
Tai Chi Chuan 36250 | 16215 | 17.755
Futebol Soccer Academy . - . 48.752 . 90.000
Total 20.193.526 15.829.593 13.870.598

Errata 19/11/2025: Reviséao da Diretoria e pareceres das Comissdes Permanentes do Conselho Deliberativo.
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@ PINHEIROS PREVISAO ORGAMENTARIA

Valores em Reais

Agrupamento Gerencial ‘ Orcamento 2026 Projecao 2025 Orcamento 2025

| |
Pessoal 7.165.090 | 6.615.124 | 6.344.546
Salarios e provisoes 4378791 | 4263785 | 4.108.997
Encargos sociais 1544185 | 1504723 | 1441.876
Beneficios 981.248 | 644.387 | 598.065
Outros 260866 | 202229 | 195,608
Servicos Contratados i 9.512.517 i 7.395.202 i 4.950.803
Servicos contratados 9.398650 | 7301083 | 4.812.813
Despesas com atletas i 49.500 i 23.192 i 28.600
Encargos sobre servicos contratados i 64.367 i 70.928 i 109.390
Mercadorias e Materiais 2633280 | 1.267.383 | 1.842.744
Mercadoria de uso geral 1574450 | 724681 | 1.199.092
Mercadoria de revenda e consumo i 804.730 i 458.196 i 523.267
Material de consumo geral i 254100 i 84.507 i 120.385
Gastos Gerais 882.640 | 551.884 | 730.334
Locomocoes gerais - viagens - estadias i 293.110 i 122.039 i 275.070
Outros gastos gerais i 589.530 i 429.137 i 455.264
Despesas financeiras i - i 707 i -
Tributarios fiscais e taxas i = i - i 2.170
Tributérios fiscais e taxas i - i - i 2.170
Total | 20193526 | 15829593 |  13.870.598

Errata 19/11/2025: Reviséao da Diretoria e pareceres das Comissdes Permanentes do Conselho Deliberativo.
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ESPORTE CLUBE
PINHEIROS

DIRETORIA DE AREA DE RELACOES
INSTITUCIONAIS

Relacées Institucionais

A Diretoria de Relacoes Institucionais atua para fortale-
cer a representatividade do Clube na sociedade, man-
tendo didlogo constante com 6rgaos governamentais,
entidades esportivas, instituicoes académicas e repre-
sentantes internacionais. A previsao orcamentaria para
2026 foi construida com a premissa de ampliar a parti-
cipacao institucional e internacional do Clube, consoli-
dando parcerias estratégicas e apoiando a Presidéncia
em temas de relevancia.

Os projetos e estratégias para 2026, contemplam:

— Consolidacao do relacionamento com as trés esfe-
ras de governo e casas legislativas;

— Estreitamento da relacao com concessiondrias de
equipamentos esportivos publicos e entidades re-
guladoras;
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— Ampliacao das parcerias com federacoes, confede-
racoes e associacoes esportivas;

— Organizacao de encontros com consulados e re-
presentantes internacionais, ampliando a atuacao
global do Clube.

Com esse conjunto de iniciativas, a Diretoria de Rela-
coes Institucionais reafirma seu papel na projecao do
Clube, ampliando sua representatividade, fortalecen-
do vinculos institucionais e criando oportunidades que
garantem beneficios duradouros para os associados e
para a sociedade.



ESPORTE CLUBE
PINHEIROS

PREVISAO ORCAMENTARIA

Relacoées Institucionais (Diretoria de Area de Relacdes Institucionais)

Valores em Reais

‘ Orcamento 2026 ‘ Projecao 2025 ‘ Orcamento 2025

Relacoes Institucionais 293.469 137.177 176.834
Total 293.469 137.177 176.834
Centro de Custo Orcamento 2026 Projecao 2025 Orcamento 2025
Relacoes Institucionais 293.469 137177 176.834
Total 293.469 137.177 176.834

Agrupamento Gerencial Orcamento 2026 Projecao 2025 Orcamento 2025
Pessoal 118.543 | 106.835 | 93.834
Salarios e provisoes i 72.041 i 69.024 i 66.931
Encargos sociais 25.575 25.814 23.761
Beneficios 20927 | 11.998 | 3.142
Servigos Contratados 18.000 | 11935 | 35.000
Servicos contratados i 18.000 i 11.935 i 35.000
Mercadorias e Materiais i 99.026 i 2.805 i 8.000
Mercadoria de revenda e consumo i 98.846 i 2.805 i 8.000
Material de consumo geral i 180 i - i -
Gastos Gerais i 57.900 i 15.602 i 40.000
Locomogoes gerais - viagens - estadias i 57.900 i 15.602 i 40.000
Total 293.469 | 137177 | 176.834
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ESPORTE CLUBE
PINHEIROS

DIRETORIA DE AREA SOCIAL

Social e Veteranos

O Departamento Social tem como principal missao criar,
planejar e promover eventos e atividades que fortalecam
a integracdo, a convivéncia e a socializacao entre 0s as-
sociados, sempre prezando pela qualidade da experiéncia
oferecida e pelo alinhamento as diretrizes do Plano Diretor
de Desenvolvimento (PDD).

Ao longo dos anos, o Social se consolidou como uma
drea estratégica para o Clube, sendo responsavel pela re-
alizacdo de shows musicais, festas, jantares, locacao de
espacos, cerimonias e atividades voltadas a publicos di-
VErsos, Como criangas, jovens, adultos e veteranos.

Para o ano de 2026, a area se prop0e a dar continuidade a
execugao dos eventos de calendario ja consolidados, pre-
vendo a atualizacao orcamentéria necessaria em funcao
da inflacao e mantendo atencao especial as contratacoes
de servicos essenciais, como sonorizacao, iluminacao, ali-
mentacao, limpeza e seguranca — itens com variacoes
significativas de custos de acordo com o mercado.
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Entre as principais diretrizes estratégicas, destacam-se
a otimizacao da utilizacao da verba e da execucao dos
Festejos, mediante a definicdo de critérios objetivos para
selecao e realizacao de eventos e contratacao de for-
necedores, assegurando maior adesao e relevancia; o
fortalecimento da parceria com a area de Diversidade e
Inclusao, que contribuira para adequar os eventos e ser-
vicos, garantindo melhor acolhimento e acessibilidade a
diferentes publicos, incluindo Pessoas com Deficiéncia
(PCD); o desenvolvimento e a adequacao de novos es-
pacos para diversificacao da programacao; e a integra-
¢ao do calendario de eventos entre os diversos departa-
mentos do Clube, a fim de evitar sobreposicoes, ampliar
a participacao dos associados e garantir a utilizacao efi-
ciente dos espacos.

Complementarmente, a drea planeja implementar melho-
rias na infraestrutura voltada ao publico infantil, reforcando
o compromisso do Clube com a inclusao, o bem-estar e a
qualidade de vida de todos os associados e suas familias.



@ PINHEIROS PREVISAO ORGAMENTARIA

Social (Diretoria de Area Social)

Valores em Reais

Area ‘ Orcamento 2026 ‘ Projecao 2025 ‘ Orcamento 2025
Social 16.860.799 | 15.886.808 | 14.928.912
Veteranos 630.434 | 732,921 | 764.694
Total 17.491.232 | 16.619.730 | 15.693.606

Centro de Custo ‘ Orcamento 2026

‘ Projecao 2025 ‘ Orcamento 2025
Festa Junina 5.272.264 | 5086391 | 4.678.786
Administracao do Social 2.379.340 | 2.506.020 | 2.316.265
Festas, Eventos e Atividades Sociais : 2.042.573 i 918.460 i 1.179.202
Brinquedoteca i 1.317.656 ! 1.183.051 i 1.219.521
Reveillon 1141084 | 1114300 | 1.065.132
Fejioada Carnavalesca 5 956.416 | 912833 | 742.956
Atividades e Eventos para Criancas i 760.949 i 558.046 i 734.704
Piano's Bar e Karaoke 400686 | 348.423 | 388.167
Ressaca da Folia 385471 | 37149 | 347.106
Programa de Inclusao Pinheiros i 330.139 i 155.988 i 150.635
Jantar Dangante 318436 | 369.831 | 365.119
Locacoes Corporativas 270585 | 530051 | 449.884
Carteado 241558 | 203250 | 224.436
Parquinho 237118 | 155368 | 172.822
Matiné Carnavalesca i 124.348 i 128.860 i 120.723
Atividades do Cerimonial i 82.172 i 74.649 i 73.454
Festejos de Aniversario 600.000 1.269.792 700.000
Total 16.860.798 15.886.808 14.928.912

Errata 19/11/2025: Reviséao da Diretoria e pareceres das Comissdes Permanentes do Conselho Deliberativo.
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ESPORTE CLUBE
PINHEIROS

Valores em Reais

Agrupamento Gerencial ‘ Orcamento 2026 Projecao 2025 Orcamento 2025

Pessoal 3.519.630 | 3.351.755 | 2.787.352
Salarios e provisoes 2446069 | 2315819 | 1774.829
Encargos sociais 724701 | 685.098 | 626.987
Beneficios 348.860 | 350.837 | 385,535
Servicos Contratados i 9.565.794 i 8.462.323 i 8.168.824
Servicos contratados 9.434.759 | 8350.771 | 8.051.710
Encargos sobre servicos contratados i 131.035 i 111.552 i 117.114
Mercadorias e Materiais i 2.268.283 i 2.094.984 i 2.041.116
Mercadoria de revenda e consumo i 1.571.725 i 1.398.311 i 1.333.335
Material de consumo geral i 421.097 i 424.389 i 479.651
Mercadoria de uso geral 275.461 | 272284 | 228.130
Gastos Gerais i 2.137.525 i 1.938.980 i 1.931.620
Outros gastos gerais 2.051.505 | 1869.029 | 1.895.283
Locomocoes gerais - viagens - estadias i 86.020 i 67.973 i 36.338
Despesas financeiras i - i 1.978 i -
Tributérios fiscais e taxas i - i 38.767 i -
Tributérios fiscais e taxas i - i 38.767 i -
Total i 17.491.232 i 15.886.808 i 14.928.912

Errata 19/11/2025: Reviséao da Diretoria e pareceres das Comissdes Permanentes do Conselho Deliberativo.

82



@ PINHEIROS PREVISAO ORGAMENTARIA

Veteranos (Diretoria de Area Social)

Valores em Reais

Area ‘ Orcamento 2026 ‘ Projecao 2025 ‘ Orcamento 2025
Social 16.860.799 | 15.886.808 | 14.928.912
Veteranos 630.434 | 732921 | 764.694
Total i 17.491.232 i 16.619.730 i 15.693.606
Centro de Custo Orcamento 2026 ‘ Projecao 2025 ‘ Orcamento 2025
Atividades e Eventos para Veteranos 630.434 732.921 764 .694
Total 630.434 732.921 764.694
Agrupamento Gerencial ‘ Orcamento 2026 Projecao 2025 ‘ Orcamento 2025
Pessoal 4658 | 3330 | -
Salérios e provisoes i 4.658 i 3.330 i -
Servicos Contratados 410948 | 414105 | 436.264
Servicos contratados 410.948 414.105 436.264
Mercadorias e Materiais 135701 | 224.488 | 234.686
Mercadoria de revenda e consumo i 131.112 i 222576 i 231.570
Material de consumo geral i 4.589 i 1.630 i 3.116
Mercadoria de uso geral i N i 283 i -
Gastos Gerais 79126 | 90.998 | 93.744
Outros gastos gerais 51.221 53.716 58.704
Locomocoes gerais - viagens - estadias i 27.905 i 37.279 i 35.040
Despesas financeiras i - i 3 i -
Total 630434 | 732.921 | 764.694

Errata 19/11/2025: Reviséao da Diretoria e pareceres das Comissdes Permanentes do Conselho Deliberativo.
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Custeio Geral
Valores em Reais

‘ Orcamento 2026 ‘ Projecao 2025 ‘ Orcamento 2025

Custeio Geral 26.907.269 25.100.792 20.417.240
Total 26.907.269 25.100.792 20.417.240

Centro de Custo Orcamento 2026 ‘ Projecao 2025 ‘ Orcamento 2025

Custeio Geral { 26907269 | 25100792 20.417.240
Total 26.907.269 | 25.100.792 20.417.240
Agrupamento Gerencial ‘ Orcamento 2026 ‘ Projecao 2025 ‘ Orcamento 2025
Pessoal 3.864.349 | 2029944 | 2.084.940
Encargos sociais 2398771 | 2029.944 | 2.084.940
Saldrios e provisoes i 715.827 i - i -
Beneficios i 749.751 i - i -
Servigos Contratados 242011 | 381.841 | 328.451
Servicos contratados 242.011 381.841 328.451
Utilidades 21.246.346 | 20.557.727 | 15.777.146
Utiidades | 21246346 | 20557727 | 15.777.146
Gastos Gerais 1.452.000 | 2131280 | 2.226.704
Despesa de provisao para contingéncia i 1.200.000 i 2.131.280 i 2.226.704
Outros gastos gerais i 252.000 i _ i _
Tributarios fiscais e taxas i 102.564 i - i -
Tributarios fiscais e taxas i 102.564 i - i -
Total | 26907.269 | 25100792 |  20.417.240

Errata 19/11/2025: Reviséao da Diretoria e pareceres das Comissdes Permanentes do Conselho Deliberativo.
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IMPOSTOS, TAXAS E PROVISOES

IPTU

O valor estimado para 0 ano de 2026 ¢é de aproximada-
mente R$ 205.000,00 e estd alocado no Custeio Geral.
Neste montante estao previstos apenas 0s pagamentos
referentes & matricula do imovel localizado na rua Dom
José de Barros, uma vez que a decisao judicial que reco-
nheceu a isencdo para as demais areas do Clube referen-
te aos anos de 2017 a 2021 transitou em julgado e nao
pode ser reformada. Nesse sentido, o Art. 18-A da Lei
6.989/66 determina que uma vez reconhecida a isencéao,
esta deve ser aplicada para os exercicios seguintes.

Referido entendimento encontra-se consolidado no escla-
recimento técnico apresentado pelo escritorio de advoca-
cia contratado ESCUDERO & ZIEBARTH ADVOGADOQOS.

PIS

O recolhimento deste encargo € feito via DARF a Receita
Federal e tem por base 1,0% do valor em salarios.

COFINS

E mantido o atual posicionamento de isengao da COFINS,
de acordo com o artigo 15, da Lei 9.532/97, e do artigo 14,
inciso X, da medida Provisoria n® 2.158-35/2001.

OUTROS IMPOSTOS, TAXAS E DESPESAS

Os valores previstos estao alocados em cada Diretoria de
Area responsavel pela gestao dos servicos corresponden-
tes como segue:

— Taxas de regularizacoes junto a Prefeitura Municipal na
Diretoria de Patrimonio e, para eventos especificos, na
Diretoria de Area Social.

— Diferencas de aliquotas de ICMS e despesas com
seguros na Diretoria de Area Financeira.
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— Sindicatos e entidades na Diretoria de Area Admi-
nistrativa.

— Impostos sobre veiculos na Diretoria de Area de
Operacoes.

— Taxas e licencas referentes a itens diversos de aten-
dimento legal nas Diretorias de Area Administrativa
(drea Medica),Financeira, de Operagoes, de Patri-
monio e de Suprimentos.

— Despesas com ICMS na Diretoria de Area de Restau-
rantes, distribuidos nos diferentes pontos de venda.

No que tange aos valores relativos ao ISS, em recente de-
cisao do Tribunal de Justica de Sao Paulo, restou reconhe-
cido a ndo incidéncia do ISS sobre atividades acessorias
do Clube, sendo certo que essa decisao se aplicaria para
situacoes futuras em que tais atividades sejam desenvol-
vidas. Apesar de referida decisdo carecer de transito em
julgado, o escritério de advocacia contratado ESCUDERO
& ZIEBARTH ADVOGADOS entende ser remota a probabi-
lidade de cobranca do imposto, entendimento que se en-
contra assentado no esclarecimento técnico encaminhado
pelo escritorio.

FUNDO DE EMERGENCIA

Nao foi prevista complementacao ou utilizacao destes re-
cursos. Seu saldo receberd apenas a receita financeira de-
corrente da propria aplicacao mensal.

PROVISAO PARA CONTINGENCIAS PASSIVAS

A provisao referente a constituicao de complemento de cai-
xa para os processos judiciais classificados como perdas
provaveis estd alocada no Custeio Geral no valor total de
R$1.200.000 para o exercicio de 2026.
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A definicao deste montante considera a disponibilidade de
saldo para contingéncias e o fluxo das baixas contingen-
ciadas como provaveis no valor de R$5.746.045,44, con-
forme circularizacao dos escritorios contratados SAMPAIO,
SULEIBE e GIRALDES ADVOGADOS e ALMEIDA PRADO
E HOFFMANN ADVOGADQS, considerando a atualizacao
dos processos até setembro/25.

PERDAS ESTIMADAS EM CREDITOS DE LIQUIDA-
CAO DUVIDOSA

O valor estimado para 2026 ¢ de R$252.000 e estd alocado
no Custeio Geral juntamente com as receitas de contribui-
coes sociais.

PREVISAO ORCAMENTARIA

Desde 2020 foi adotada a constituicao de provisdo para
Perdas Estimadas em Créditos de Liquidacao Duvidosa
(PECLD), a qual considera o saldo a receber de associa-
dos com parcelas vencidas ha mais de 90 dias, bem como
as mensalidades e parcelamentos atribuidos aqueles as-
sociados em atraso, na data base de cada més durante o
exercicio, refletindo uma situacao patrimonial mais conser-
vadora com o reconhecimento do impacto desta despesa
no resultado.

CERTIDOES

Em 2025 o Clube obteve todas as certidoes negativas em
ambito municipal, estadual, federal, INSS e FGTS (CEF).
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ORCAMENTO DE RESTAURANTES

A Diretoria de Restaurantes tem como objetivo oferecer
aos associados uma experiéncia gastronomica diferencia-
da, com atendimento de qualidade em 15 pontos de ven-
da, funcionando todos os dias do ano e acompanhando
a rotina de atletas e associados. O cardapio busca sus-
tentabilidade financeira, mantendo precos acessiveis sem
comprometer a qualidade.

Para 2026, continuara a readequacao do quadro de co-
laboradores, reduzindo custos com terceirizados, aprimo-
rando atendimento e promovendo acoes de reconheci-
mento, plano de carreira e desenvolvimento profissional.
Também serdo realizados investimentos em atualizacao
tecnologica de equipamentos, cozinha e balcao, aumen-
tando produtividade e padronizacao.

O setor seguird negociando melhores condicoes com
fornecedores e atuando de forma integrada com Marke-
ting e Suprimentos, além de implantar uma base historica
de consumo e estoques para maior controle e eficiéncia.
Para o orcamento 2026, houve a alteracao de 09 colabo-
radores que estavam alocados na estrutura da Diretoria
Financeira, mais especificamente na drea de Suprimentos,
para a Diretoria de Bares e Restaurantes, em funcao da
conexao das atividades que desempenham no Clube - 0s
colaboradores foram alocados nos pontos de vendas do
Clube e na Cozinha Central.

Grafico 7 - Resultado gerencial em Restaurantes e Lanchonetes (valores em R$)

-9.610.861 -9.677.068
-6.264.904
- 4,699.541
I -3.724.967
| | | | |
2022 2023 2024 2025 Projegao (ago) 2026 (org)
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Quadro Orcamentario de Bares, Lanchonetes e Restaurantes (Receitas e Despesas por PDV)

Orcamento 2026 Projecao 2025 Orcamento 2025

Ponto de Vendas

Receita Despesa Resultado Receita Despesa | Resultado | Receita Despesa Resultado

RESTAURANTES 235.514.277 i 31.104.530 i 4.409.747 230.352.585 i 31.316.775 i (964.190) 229.359.038 i 27.463.218 i 1.895.820
Restaurante do CCR 12.339.540} 11.925.226 414.314110.457.873} 11.745.830 (1.287.957)} 9.897.145} 10.087.098 (189.953)
Restaurante do Lago 952.049 - 952.049 644.945 75.747 569.198 794.671 123.832 670.839
Restaurante Germania 14.096.943 | 11.596.918 2.500.025111.799.835} 11.707.839 91.996 }10.552.923} 10.106.271 446.652
Restaurante O Ponto 8.125.744 ) 7.582.385 543.359 | 7.449.931 7.787.359 (337.428) ! 8.114.299 7.146.017 968.282
LANCHONETES 30.678.064 | 26.507.272 4.170.792 }26.113.296 ; 25.184.368 928.928 }27.115.409 ; 23.653.178 3.462.230
Alameda 7.634.694 6.311.168 1.323.526 | 6.493.268 6.007.069 486.198 | 6.888.476 5.763.482 1.124.994
Bar da Sauna 1.135.735} 1.096.306 39.429 954.660} 1.063.786 (109.126) 956.105 995.966 (39.861)
Bar do Futebol 1.563.714 1.323.485 240.229} 1.397.565 1.225.393 172172} 1.335.483 1.102.149 233.334
Bomboniere 536.919 299.354 237.564 409.515 261.969 147.546 382.970 239.428 143.542
Lanchonete 9 Pinos 7.456.573 6.455.285 1.001.288 6.299.457 6.319.834 (20.377)} 6.128.212 5.547.399 580.813
Lanchonete da Piscina 5.763.001 5.647.626 115.375} 5.277.243} 5.693.293 (416.050) | 5.563.289 5.454.802 108.488
Lanchonete No Ténis Bar e Café 761.905 - 761.905 499.377 10.005 489.372 848.422 18.000 830.422
Lanchonete The Fitness 2.876.584 ) 1.885.813 990.771} 2.479.095} 1.749.278 729.816 | 2.618.881 1.717.135 901.746
Tucuma Bar & Snooker 2.560.847 ) 3.488.235 (927.388)} 2.303.115} 2.853.740} (550.624)} 2.393.571 2.814.817 (421.247)
Bekaa Arabe Piscina 226.091 - 226.091 - - - - - -
Dulca Doce e Café Sede Social 162.000 - 162.000 - - - - - -
EVENTOS 3.035.765 2.254.253 781.512} 3.198.144 2.303.725 894.419 3.256.370 2.079.985 1.176.385
Buffet e locacoes do Salao Infantil 1.262.668 1.133.711 128.956} 1.075.017 650.180 424838 1.223.946 768.804 455.143
Eventos do Clube 73.018 96.845 (23.827) 221.917 496.186 (274.270) 132.424 403.689 (271.265)
Festa Junina Restaurantes 1.700.080 1.023.697 676.383} 1.901.210 1.157.359 743.851} 1.900.000 907.492 992.508
ADMINISTRATIVO E OPERACIONAL 2.522.816 | 15.609.834 | (13.087.018) | 3.550.365 14.086.589 |(10.536.224) } 3.073.242) 12.929.957 | (9.856.715)
Administracdo de Restaurantes 2.522.816 7.417.119} (4.894.303)} 3.550.365 9.566.667} (6.016.302)} 3.073.242 8.388.566} (5.315.324)
Rateio de Utilidades Restaurantes - 3.009.127 ) (3.009.127) - - - - -
Desligamentos Restaurantes - 300.000 (300.000) - 39.154 (39.154) - 332.837 (332.837)
Caixas - 337.443 (337.443) - 338.763 (338.763) - 252.300 (252.300)
Controle de Qualidade - 1.310.841 (1.310.841) - 1.203.863} (1.203.863) - 1.187.361 (1.187.361)
Cozinha Central - 3.235.304 1 (3.235.304) - 2.938.1411 (2.938.141) - 2.768.8931 (2.768.893)
TOTAL 71.750.922 | 75.475.889 (3.724.967):63.214.390 72.891.457 | (9.677.068) ;62.804.058 | 66.126.338, (3.322.279)
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Restaurantes (Consolidado)

RECEITAS

Valores em Reais

Conta Contabil Orcamento 2026 Projecao 2025 Orcamento 2025
Bares, Lanchonetes e Restaurantes | 66.866.019 | 57.933.321 i 57.729.396
Alimenticio 47.650.267 40.915.898 40.309.890
Bebida 15.734.021 13.916.574 14.357.060
Gorjeta - taxa de servico 3.290.841 2.935.386 2.910.157
Cigarro 145,527 122514 101.494
ICMS sobre energia elétrica : 45363 : 42.950 : 50.795
Outras receitas operacionais i 2.477.453 i 2.529.289 i 2.385.978
Cupom convidado 2.477.453 2.528.995 2.385.978
2% via de cracha i - i 294 i -
Patrimoniais 2.407.450 2.504.043 2.688.684
Cessionario 2.102.045 2.101.429 2.279.561
Locacao de espaco para evento i 305.405 i 402.615 i 409.123
Patrocinios i - i 247.736 i -
Patrocinio de Marketing i - i 224.470 i -
Permuta de Marketing i = i 23.266 i -
Total ; 71.750.922 ; 63.214.390 ; 62.804.058
DESPESAS

Agrupamento Gerencial Orcamento 2026 Projecao 2025 Orcamento 2025
Pessoal 29.939.267 28.156.865 28.567.101
Saldrios e provisoes 17.533.559 16.552.948 16.457.848
Encargos sociais 6.524.414 6.156.967 6.166.911
Beneficios i 5.881.294 | 5.446.950 | 5.942.342
Servicos Contratados 4.348.564 4.621.793 2.957.972
Servicos contratados : 4.348.564 i 4,621.793 i 2.957.972
Mercadorias e Materiais 34.757.442 33.413.866 29.629.119
Mercadoria de revenda e consumo 31.565.193 30.160.451 26.621.782
Material de consumo geral 1.608.130 1.587.491 1.508.003
Mercadoria de uso geral i 1.584.120 | 1.665.925 | 1.499.334
Utilidades 2.994.737 2.948.010 2.189.230
Utilidades i 2.994.737 | 2.948.010 | 2.189.230
Gastos Gerais 2.036.835 2.150.627 1.813.051
Despesas financeiras 1.292.230 1.299.001 1.293.782
Outros gastos gerais 592.600 667.064 378.335
Locomocoes gerais - viagens - estadias i 152.005 i 184.562 i 140.934
Tributarios fiscais e taxas 1.399.044 1.600.296 969.865
Tributarios fiscais e taxas : 1.399.044 i 1.600.296 i 969.865
Total i 75.475.889 i 72.891.457 i 66.126.338
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ORCAMENTO PROJETOS INCENTIVADOS E CONVENIOS

O Clube executa, desde 2007, projetos para viabilizar a prepa-
racao de atletas, oferecendo condicoes ideais de treinamento,
com equipe técnica e multidisciplinar altamente qualificada, es-
trutura logistica para participacao nas principais competicoes
nacionais e internacionais, e custeando despesas com salarios
e encargos, bolsa auxilio e aquisicdo de materiais e equipa-
mentos, vinculados com a Lei Federal de Incentivo ao Esporte
- LIE e com a Lei Geral do Desporto ("Lei Pelé”) - CBC.

Os programas incentivados sao elaborados de acordo com
diretrizes estratégicas para obter o equilibrio financeiro em
conjunto com os recursos do Orcamento de Custeio, de
forma a possibilitar a continua vocacao esportiva do Clube.

No convénio com a CBC, a partir de 2025 (ciclo 2025-
2028), iniciou-se um novo ciclo visando os Jogos Olimpicos
de Los Angeles. O Clube foi contemplado em 02 editais: no
11, destinado ao pagamento de salarios, o valor para o ciclo
¢ de R$ 9,3 milhoes. No edital 12, destinado a aquisicao de

Tabela 9: Projetos incentivados e convénios

Valor Publicacdo| Projecao
Aprovado D.O. para 2026

materiais, uniformes e equipamentos esportivos, o valor é
de R$ 4,2 milhoes para o ciclo.

Estes recursos contribuem, significativamente, para a me-
lhoria dos aspectos técnicos, das condicoes de treina-
mento e resultam na participacao destacada de diversos
atletas do Clube nas principais competicoes esportivas em
ambito nacional e internacional.

No orcamento de 2026 foram considerados R$ 2.329.200
referente ao convénio CBC Edital 11, e R$ 6.235.893 de
recursos ja captados ou pactuados para projetos autoriza-
dos a captacao, totalizando R$ 8.565.093 planejados para
complementacao de despesas totais com pessoal e servi-
¢os especializados, destinados por modalidades segundo
critérios da area esportiva.

Atualmente existem 06 novos projetos que estao em
fase de aprovacdo e captagao, os quais totalizam R$
25.030.658, conforme tabela abaixo.

Prazo para

Projeto E - Modalidades
Xecucao
ECP Tenis (2) [71000.064196/2024-94 | 2.678.020| 11/12/24 | 1.208.930 | 31/12/2026 | om Analiserecnical o g
Orcamentdria
ECP Formacao Em Andlise Técnica Badminton, Basquete, Esgrima,
71000.002907/2024-37 | 5.000.000 | 20/03/24 | 1.071.770 | 31/05/2026 - Ginastica Artistica, Judo, Natacao, Polo
de Atletas (13) Orcamentéria . . )
Aqudtico, Saltos Ornamentais e Voleibol
ECP Olimpico Atletismo, Esgrima; Ginastica Art.,
P 71000.020562/2025-84 | 5.000.000 | 21/05/25 | 1.454.320 | 31/12/2026 | Em Captacao Handebol, Judo, Natacao, Polo
2028 (ano 2) - . |
Aquatico, Triathlon e Voleibol
Atletismo, Badminton, Basquete,
ECP Logistica - Esgrima, Ginastica Artistica,
Esportiva 71000.058487/2024-43 | 5.000.000 | 06/11/24 31/12/2026 | Em Captacao Handebol, Judo, Natacao, Polo
Aquatico, Remo, Ténis e Voleibol
ECP Raquetes 71000.064197/2024-39 | 2.352.638 | 11/12/24 31/12/2026 gm Andlise TECNICA 1o & Squash
rcamentaria
ECp Badminton, Basquete, Esgrima,
- 71000.020544/2025-01 | 5.000.000 | 21/05/25 | 2.500.873 | 31/12/2026 | Em Captacao Ginastica Artistica, Judo, Natacao, Polo
Formacao 14 " . )
Aquaético, Saltos Ornamentais e Voleibol
Edital 11 CBC Atletismo, Badminton, Basquete,
RH (Ciclo 2025 AtoConvocatorio CIAA, Esgrima, Ginastica Artistica,
- 2028)! 11/2024 9.364.800 | 15/01/24 | 2.329.200 Handebol, Judo, Natacao, Polo
Aquatico, Remo, Ténis, Voleibol

Total 8.565.093

1 Publicado no site do Comité Brasileiro de Clubes (CBC).
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Lei Federal de Incentivo ao Esporte - LIE

Lei n° 11.438/06 e Decreto n° 6.180/07
Estabelece que possa ser deduzido do imposto de
renda devido, apurado na declaragcdo de ajuste anual
pelas pessoas fisicas (até 6%) ou em cada periodo
de apuracéo, trimestral ou anual, pela pessoa juridica
(até 1%) tributada com base no lucro real, os valo-
res despendidos a titulo de patrocinio ou doacao, no
apoio direto a projetos desportivos e paradesportivos
previamente aprovados pela Secretaria Especial do
Esporte.

Lei Geral do Desporto (“Lei Pelé”) - CBC
Lein®9.615/98 (Art.56 - §10) e Decreto n°7.984/13
Regulamenta a descentralizacdo, execucdo e contro-
le dos recursos financeiros oriundos da Lei n°® 9.615,
de 1998, no ambito do Comité Brasileiro de Clubes
e das entidades de pratica desportiva a ela filiadas,
conforme disposto no Decreto n° 7.984, de 2013 e
da outras providéncias.

Grafico 8 - Alocacao da necessidade total estimada de recursos incentivados por modalidade (valores em R$ e %)

Projecéao de uso dos recursos incentivados por modalidade

Projeto ECP Ténis
Ginastica Artistica
CIAA

Natacao

Judoé

Handebol
Fisioterapia
Voleibol
Basquete

Polo Aquatico
Esgrima
Atletismo

Remo

Badminton
Triathlon

Saltos Ornamentais

Projetos Esportivos
Incentivados

1.161.000  13,6%
1108833  129%
1.062.974  12,4%
728.805  8,5%
578520  6,8%
570213 6,7%
568.800  6,6%
546245  6,4%
511493 6,0%
476851  5,6%
390524 4,6%
312420 3,6%
157.200  1,8%
134549  1,6%
113818 13%
77.969  0,9%
64.800  0,8% TOTAL = R$ 8.565.093

* Publicado no site do Comité Brasileiro de Clubes (CBC)

Tabela 10 - Alocacéo da necessidade total estimada de recursos incentivados por natureza das despesas (Valores em R$)

Projecao de uso dos recursos incentivados por conta

% participacao

Saldrios 5.871.090 68,5%
Encargos 1.533.003 17,9%
Servicos Especializados - Pessoa Juridica 1.161.000 13.6%
Total ** 8.565.093 100,0%

** Projetos em fase de captacao. Logo, a alocacao dos recursos captados nao esté definida no momento da diagramacao do caderno da PO.
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ORCAMENTO DE INVESTIMENTO

A proposta orgamentdria para o Fundo Especial de Investi-
mentos do Clube foi elaborada com base no mesmo cena-
rio econémico do Orcamento Corrente. Considera cautelo-
samente a projecdo de receitas das taxas de transferéncia
de titulos sociais e financeiras, destinadas a execucao de
obras, reformas e melhorias aprovadas pela Diretoria de
Patrimonio e pelo setor de Tecnologia da Assessoria de
Planejamento, incluindo a continuidade de projetos em an-
damento e necessidades para 2026.

Prevé investimentos em atualizacao tecnologica do patio
de equipamentos, cozinha e balcao dos bares e restauran-
tes, visando maior produtividade, padronizacao e agilidade,

Quadro de Investimento

PREVISAO ORCAMENTARIA

bem como compra de novos equipamentos para a acade-
mia. Os recursos do Fundo Especial so sao liberados apos
aprovacao do Conselho Deliberativo.

As demandas foram enviadas as equipes de Infraestrutura
e Informaética para que iniciem a revisao do Plano Diretor de
Desenvolvimento. A estratégia de Tl atual foca em quatro
pilares: manutencao do ambiente, atualizacao de sistemas
e equipamentos, aumento da seguranca e desenvolvimen-
to de modulos para o ERP. Para obras e infraestrutura,
prioriza-se conforto, agilidade e comodidade aos associa-
dos. Todos os projetos serdo submetidos previamente ao
Conselho Deliberativo.

Valores em R$

Receita de transferéncias de titulos 13.868.732
Receitas financeiras 4.194.194
ENTRADAS 18.062.926
Equipamentos, mobiliarios e instalacoes (1.057.978)
Obras e reformas, acessibilidade e atendimento legal (2.734.965)
Programa de Tecnologia (5.182.062)
SAIDAS (8.975.005)
Receita de transferéncias de titulos 45.517.1717
Receitas financeiras 13.299.790
ENTRADAS 58.816.967
Equipamentos e mobilidrios (8.322.348)
Obras e reformas, acessibilidade e atendimento legal (85.815.282)
Programa de Tecnologia (19.471.347)

SAIDAS

Saldo em 31/12/2026

(113.608.977)

93.708.825

© |
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Projecao de gastos de Obras ja aprovadas - Entre Setembro e Dezembro de 2025

“Projecao de despesas

(set-dez 2025) Processo asrzlggzs

Valor em R$” P
Reforma da pavimentacao no entorno do Saldo de Festas 397.290 07/2024 0
Reforma de quadras de saibro e rapida de ténis 744.500 12/2024 785.435
Impla_nta(;éo d§ sistema de irrigacao automatizado para quadras 275.514 13/2024 290.259
de saibro de ténis
3° etapa da refor_ma do Centro_ Admlnls_tratlvo - Area da QQca, 400.000 18/2025 3579648
Central de atendimento e arquivos deslizantes Pro Memoria
Instalacao de piso |_r_1tertravado nas alamedas, em atendimento as 500.000 DI 633/2025 4.236.107
normas de acessibilidade (fase final)
Reforma nas instalacoes da Escolinha - reforma do piso do patio
interno, troca de todos os caixilhos, troca do forro e iluminacao - - 1.126.669
das salas de aula.
Adequacéao de acessibilidade setor 05 a 09 170.000 - 1.512.625
Reforma do Pontao da Raia da USP (Remo) - - 664.314
Ampliacao do espaco do fitness 247.661 - 247.661
Obras e reformas 2.734.965 12.442.718
Notebook com placa de video dedicada RH 19.702 - -
AlO - All-in-one para emissao de pedidos em Restaurantes 116.304
Modernizagdo Switches 370.000 - -
Camera IP Dome com Suporte 679.056
Llcenqamenio plataforma golaboratlva 1 344.000 ) )
(e-mail, reunides, chat e drive)
Licenciamento corporativo Microsoft 690.000 - -
Modernizagéo parque de computadores - Departamentos ECP 750.000 - -
Modernizagao WIFI - aumento de cobertura e modernizagao de 450.000 . )
antena
Licenciamento Tableau 113.000 - -
Data Center - Nuvem Hibrida 650.000 - -
Programa de Tecnologia 5.182.062
Equipamentos e mobiliarios 1.057.978 - -
Total 8.975.005 12.442.718
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Projetos de Obras e Reformas para 2026

MOVIMENTAGAO =
BREVE DESCRICA
2026 SCRIGAO
Reforma nas mstala(;oes da Escolinha - ref.ofma do Reforma da Escolinha com substituicao do piso do patio interno,
piso do patio interno, troca de todos os caixilhos, 1.126.669 L T )
o caixilharia, forro, iluminacao e pintura das salas de aula.
troca do forro e iluminacao das salas de aula.
Instalacao de linha de vida nos edificios 054.634 Instalagao de sistema linha de vida nas edificacoes do Clube para
atender os trabalhos em altura.
Adequacao e instalacao para atendimento as normas de acessibilidade,
Adequacao de acessibilidade setor 05 a 09 1.682.626 envolvendo corrimao, piso tatil, adequacao de sanitarios, acessos,
bebedouros, dentre outros, nos setores de 05 a 09.
Reforma do Pontao da Raia da USP (Remo) 664.314 Construcao de rampa e llnstalagao de pontao para embarque, de-
sembarque e acesso a raia.
Reforma dos pisos das quadras externas 1.955.050 Calafetar, lixar, pintar e demarcar o piso das quadras externas.
Instalacao de sistema de irrigacao de Jardim 692.628 Iéllﬂftl)aentagao de sistema de irrigacao autonoma nos jardins do
Modemizacao da central de alarme de incéndio 668.182 Implantacao de nova infraestrutura e sistema de alarme de incéndio
em todo o Clube.
Adequacao de todas as cabines elétricas conforme Adequacéao das cabines primdrias e secundarias para atualizacao e
norma NR10 - Contemplando a compra de EPIs e 131.928 quac p p &
EPCs atendimento as normas vigentes.
Impermeabilizacdo da caixa d'agua principal do 851.871 Reforma do sistema de impermeabilizacado do reservatorio de agua
estacionamento Faria Lima - Sabesp ' principal localizado no estacionamento Faria Lima.
Adequacao de 67 quadros elétricos dentro da 623.826 Adequacao dos quadros elétricos para atualizacao e atendimento as
norma NR10 ' normas vigentes.
Troca da iluminacao externa do complexo 130.000 Substituicao da iluminacao existente das Piscinas externas por
das piscinas externas ' técnologia Led.
Instalacao de sensor de gas, estrutura de gas ~ ) )
- . Instalacao de sistema de sensores de gas e fumaca em todas as
externa, parada de emergéncia (eletricidade) e 1.044.437 )
. cozinhas dos PDVs.
detector de fumaca em todas as cozinhas
Reforma complexo parquinho, brinquedoteca e Modernizacao dos brinquedos ereforma do Parquinho, Brinquedoteca
- . . 3.000.000 _ -
salao de festas infantil e Salao de Festas Infantil
Loja ECP - projetos de arquitetura e 49.473 Contratacao de escritorio de arquitetura para desenvolvimento de
complementares ’ projeto aquitetonico.
Loja ECP - construcao loja marca 659.644 Construcao de loja desde a fundacao.
Novo edificio do fitness 25.000.000 Construgao do novo edificio do Fitness- projeto faseado (26 e 27)
Novo complexo do ténis 45.000.000 Construcao do novo complexo do ténis

Continua...
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Continuagéao

BREVE DESCRICAO

Projeto do Salao de Festas - demolicao

1.500.000

Projeto para viabilizacdo da demolicao do Saldo de Festas (a
depender da situagao juridica)

Troca do sistema de aquecimento da piscina
externa

Obras e reformas

Licenciamento Corporativo - servidores e usuarios

80.000

85.815.282

5.860.547

Troca do sistema de aquecimento da piscina externa

Licenciamento Microsoft EA - (Licenciamento corporativo servidores)
- parcela 1/3; Licenciamento Bl - Tableau parcela - parcela 2/3;
Renovacao licenciamento AD Manager ferramenta de auditoria de
usuérios - 3 anos; Genexus - Gerenciador de Versoes de codigo e
desenvolvimento (renovacao licenciamento); Software Sketchup para
ilustracao de projetos (PAT e SOC); ERP - Oracle Netsuite e EPM
licenciamento de software; Plataforma de Colaboracao (aplicativos
de escritorio) - 800 usudrios - parcela 1/3; Licenciamento WIF| - 5 anos
- Aruba Central; Senior HCM - Licenciamento de software solugao de
RHU; Software DLP - Protecao de Dados - 3 anos (650 usuérios);
Adobe - creative pro Licenciamento - 2 anos; Cofre de senha - 2
anos; ERP - Nimbi plataforma de e-procurement licenciamento do
software; ERP - Tractian plataforma de manutencao corretiva e
preventiva licenciamento de software; ERP - Celigo plataforma de
integracao licenciamento de software; ERP - Avalara plataforma fiscal
licenciamento de software

Equipamentos

2.239.500

Modernizacao parque de computadores e notebooks - 15% do
parque; Modernizacao de rede WIFI - 20% do parque; Modernizacao
do parque switch de redes; Aquisicao de Catracas; Equipamentos
( balanca, leitores mifare, impressora pequena, impressora térmica,
projetores); Modernizacdo relégios de quadras; Modernizacao e
aquisicao de Telefone IP ramal.

Infraestrutura

300.000

Infraestrutura de rede em diversas areas/reformas PAT(substituicao
racks) - Modernizacao

‘Projetos das Diretorias
R$ 11.071.300

2.000.000

Tecnologia/Comunicacao:  Sistema  Corporativo -  cadastro
associado, atendimento, contribuicao social, atividades, app e site,
mapa de calor

7.670.000

Administrativo: ADM - Aquisicao de novas catracas no padrao de
acessibilidade para portarias sociais; Aquisicao de novo sistema de
sinalizacao para os vagas de estacionamentos; CFTV - Expansao da
cobertura por imagens de cameras nas dreas internas do Clube -
120 novas cameras + infra; Modernizacéo e atualizacao de 15% do
parque de cameras devido a obsolescéncia - 150 cameras; Novo
sistema para auditoria; Readequacao da Central de monitoramento
com a instalacao de video wall e monitores + adequacao da sala;
Modernizacao no sistema de midia para divulgacao dos candidatos
a associado; Modernizacao dos Totens nas entradas e saidas das
garagens; Modulo sistema Fluig - Automatizacao dos processos de
Cadastro

Continua...
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Continuagéao

BREVE DESCRICAO

Cultural: Sistema de gestao escolar - compra de um software de
gestao escolar para auxiliar a escola na organizacao e otimizacao
das atividades, como gestao financeira, pedagogica, administrativa
e comunicacdo, centralizando informacoes e automatizacdo de
tarefas, facilitando o gerenciamento, promovendo maior eficiéncia
e organizacao; Cultural: Oculos de realidade virtual, Notebook com
tela touch screen e Robo programavel infantil; Planejamento: Tableau
- Garantir continuidade do projeto de automatizacao dos painéis
do Tableau; Restaurantes: Teknisa - Modulo de buffet; Marketing:
CRM - Implementacdo de modulo CRM para relacionamento com
0 Associado; Centro Pro-Memoria: Solucdo de Acervo digital
com inteligéncia artificial em nuvem; Social: Nova plataforma
para venda de ingressos com reconhecimento facial; Conselho
Deliberativo: Aquisicao de sistema de votacao para a reuniao que
ocorre  mensalmente; Administracao Geral: Implementar nova
solucao (equipamento) de video e audioconferéncia compativel com
ferramentas Google Workspace, com campo de visao 180° e com
melhor captura de audio para a Sala de Reunioes da Presidéncia

ITEM

955.000
Projetos das Diretorias
R$ 11.071.300

446.300
Programa de Tecnologia ‘ 19.471.347 ‘
Equipamentos e mobiliarios 8.322.348
Total ‘ 113.608.977 ‘

Esportes: Sistema Gestao Esportiva - Filosofia Integrada do Esporte;
CIAA - Software VALD - plataforma de for¢a utilizada para avaliacao
e controle do condicionamento fisico dos atletas (3 anos); CIAA -
Software Dartfich - sistema especifico para captacao e tratamento
de dados voltados para a preparacao fisica dos atletas - (3 anos);
Aquisicao de equipamento + software (smartspeed plus) para
medicao de velocidade/agilidade/tempo de reagao do atletas (3
anos); Sotware Data Volley - Sistema especifico utilizado pela equipe
de voleibol do Pinheiros para andlise dos jogos e treinamentos da
equipe adulta do voleibol Pinheiros

Aquisicao de Equipamentos e mobilidrios
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FLUXO DE CAIXA

Orcamento Corrente - Custeio e Restaurantes (Janeiro a Dezembro)
Valores em Reais

Var. % Fl. Cx. | Var % Fl. Cx. PO FI. Cx.

;g"zgz"é,, PO 2026 vs. Fl. | 2026 vs.FI.Cx. | Projecao Pg' ZCEJXZ-S
Cx. Proj. 2025 PO 2025 2025
Saldo inicial i 19.440.755 i -1,5% i 5,3% i 19.728.073 i 18.456.420
Contribuicoes Sociais e Jardim de Infancia i 214.317.099 i 9,2% i 11,9% i 196.280.409 i 191.484.309
Bares, Lanchonetes e Restaurantes i 66.866.019 i 15,4% i 15,9% i 57.940.848 i 57.678.601
Taxas Esportivas i 55.562.272 i 12,6% i 28,8% i 49.333.284 i 43.137.438
Estacionamentos e Locacoes i 17.930.603 i 5,3% i 9,7% i 17.032.277 i 16.351.002
Outros i 17.691.138 i 16,2% i 20,7% i 15.223.328 i 14.661.898
Festas e Eventos Sociais i 8.919.322 i 17,5% i 15,7% i 7.589.080 i 7.705.690
Projetos Esportivos Incentivados i 8.565.093 i 24,6% i 22,9% i 6.874.398 i 6.968.027
Servicos Médicos i 5.926.724 i 6,5% i 7.0% i 5.566.503 i 5.537.908
Financeiras | 3920196 | 03% | 90% | 3942495 | 3.604.964
Cursos e Eventos Culturais . 2.326.626 . 6,6% . 14,6% . 2.181.798 . 2.029.953
Total Receitas 402.034.091 11,1% 15,1% 361.964.419 349.159.790
Pessoal | -180.801.383 | 11% | 151% | -165.995.848 | -167.098.657
Servicos Contratados i -93.947.593 i 8,9% i 8,2% i -81.297.683 i -76.242.970
Mercadorias e Materiais i -56.788.388 i 15,6% i 23.2% i -52.270.975 i -50.902.669
Gastos com Atletas e Viagens i -25.909.837 i 8,6% i 11,6% i -23.611.948 i -26.038.235
Utilidades i -24.241.083 i 9,7% i -0,5% i -23.505.737 i -18.320.026
Tributos e Despesas Financeiras i -6.804.547 i 3.1% i 32,3% i -7.162.325 i -6.286.181
Contingéncias Passivas i -4.371.928 i -5,0% i 8,2% i -2.131.280 i -2.022.704
Outros Custos i -6.591.701 i 105,1% i 116,1% i -6.275.940 i -1.886.918
Total Despesas | .399.456.460 | 103% | 145% | -362.251.737 | -348.798.360
Saldo em 31/12 i 22.018.385 i 13,3% i 17,0% i 19.440.755 i 18.817.850

Fluxo de caixa - Orcamento Corrente - Custeio e Restaurantes Valores em Reais

Saldo Inicial

Entradas 53.498.403 31.459.482 31.782.416 30.666.170 30.181.887
(-) Saidas 31.091.193 30.843.760 29.964.399 33.129.553 35.723.702
Movimentacao mensal 22.407.210 615.721 1.818.017 -2.463.384 -5.541.815
Saldo 19.440.755 41.847.964 42.463.686 44.281.703 41.818.319 36.276.504
Jun Jul Ago Set Out Nov Dez

32.508.978 41.266.350 31.482.925 30.129.298 29.691.776 29.228.309 30.138.097
32.439.414 38.680.876 31.048.332 34.077.108 31.795.199 33.369.828 37.293.095
69.564 2.585.474 434.593 -3.947.810 -2.103.423 -4.141.519 -7.154.997
36.346.068 38.931.542 39.366.134 35.418.324 33.314.901 29.173.383 22.018.385
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