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Sao Paulo, Outubro de 2025

Prezado(a) Senhor(a),

O documento a seguir apresenta os resultados do més de Setembro nos
aspectos ligados ao acompanhamento dos principais indicadores de
desempenho operacional e gestdo orgcamentaria.

A formatacédo deste relatério esta aberta a comentérios e sugestbes que
permitam manter sua constante evolugao.

Atenciosamente,

André Perego Fiore
Presidente



QUADRO GERAL DE ASSOCIADOS
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38.832

nov dez

Setembro/ 2025

38.884

Média 2025

0,1%

% var. X PO

0,0%

% var. X 2024

Base de dados: Diretoria Administrativa

e O ) s )il

28746 28746 28746

28746 28746
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28.761

Média 2025

0,1%

% var. X PO

28.000
27.500
0
27.000 74,0%
Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez T GETTTES
c===2024 e=Om=P02025 e=Om=2025
Base de dados: Diretoria Administrativa
Categoria abr/25 mai/25 jun/25 jul/25 ago/25 set/25
Individual 22.477 22.487 22.510 22.535 22.524 22.560
Mirim 2.139 2.114 2.104 2.077 2.072 2.065
Janior 3.889 3.905 3.902 3.916 3.920 3.920
Total Contr. Individual 28.505 28.506 28.516 28.528 28.516 28.545
Contr. Familiares 55 55 55 55 55 55
Transi¢do de Categoria 188 188 185 184 183 181
Benemérito - Atleta 4 4 4 4 4 4
Total Contribuintes 28.752 28.753 28.760 28.771 28.758 28.785
Isentos 10.115 10.135 10.134 10.152 10.179 10.176
Total Associados 38.867 38.888 38.894 38.923 38.937 38.961

(*) O célculo % var. X 2024, més ant. ou PO é feito sempre comparando o mesmo periodo; ex.: Jan-Abr/25 x Jan-Abr/24

(**) Os associados em licenga estéo sendo contabilizados no quadro de acordo com a sua respectiva categoria.
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DEMOGRAFIA DO QUADRO DE ASSOCIADOS

47,6% 52,4%

= Homens Mulheres
476 I  Acima 90 anos 1.112
1337 [ 81 -90anos 1.874
1.333 [ 71 - 80 anos 2.508
2221 I 61- 70 anos 2.410
2516 (I 51 - 60 anos 2.861
274 I 41 -50 anos 3.146
1582 [ 31-40anos 1.634
1767 21 - 30 anos 1.351
2667 N 11-20anos 2.323
1.398 _ 0 - 10 anos 1.201

Base de dados: Diretoria Administrativa
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INADIMPLENCIA - CONTRIBUIGAO SOCIAL

8,95%
7,02%
7,05% ,
’ 6,769 6,71%
% ’ 6,41%
5,82% 597%  5,70%
6,50% 5,40% 5.21% , 16 O
6,72%
6,08% 0°5%% W57 5,65% 0
4,79%

W 2024 2025

Base de dados: Diretoria Financeira

A data base de setembro corresponde ao saldo em aberto de R$ 984 mil e no acumulado R$ 1,3 mil.

INADIMPLENCIA - PARCELAMENTO

13 11

31
15
P B O -
I _

<30dd 30-60dd  60-120dd >120dd <30dd 30-60dd 60-120dd >120dd

B Agosto W Setembro

Meta: reduzir a inadimpléncia permanentemente

Base de dados: Diretoria Financeira

Valor corrente corresponde ao saldo em aberto de R$ 4 mil e no acumulado R$ 6 mil.
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ACESSO DE ASSOCIADOS E OUTROS USUARIOS

300.000 278.413 295.027 283.824 256.259
: 274.050 579 ggq 280:860 : 280.980

Méd. mensal 2025

250.000 265.333 267.685 o6l 359210.33
193970/ 2 259.520 ' 1,9%
: 231.700
200.000
205.283 194.670 % var. X 2024
150.000 180.141
4,1%
100.000
% var. X PO
32.209
50.000 23.481 22.698 24722 26544 18.693 31.085
12744 7T : : 23.624 23.978
0 Méd. mensal 2025
jan fev mar abr mai jun jul ago set out nov dez
= === ass0C. 2024 emCmm assoc. 2025 OUtros 2025 = === outros 2024 =—=O— PO 2025 19,7%

% var. X 2024

Indicadores de monitoramento operacional e tendéncia; ndo ha meta estabelecida para avaliagdo de desempenho
Outros usuarios: acompanhantes, atletas, autorizados e convidados.
Base de dados: Diretoria Administrativa
Do total de associados que visitaram o Clube, 33% permaneceram até 2 horas e 19% até 3 horas,
indicando uma concentragao significativa de visitas de curta e média duracao.

300.000 23.481 22.698 26.544 31.085 32.209 100%
22.552 24.722 23.624
(0)
250.000 80% 91,4%
200.000 % associados
60%
150.000
3,8%
40%
100.000 % outros publicos
o o (o2}
s0.000 BERNS 8 20% 5
N - N
0 0%
média  jan fev mar abr mai jun jul ago set out nov dez % uso cartéo mestre
2024
. /f associados # outros  ===04 Uso cartdo mestre

OBS.: 0 % de uso do cartdo mestre é adicional ao de associados e acompanhantes credenciados e atende a fins especificos
Indicadores de monitoramento operacional e tendéncia; ndo ha meta estabelecida para avaliagdo de desempenho

Base de dados: Diretoria Administrativa

(*) O calculo % var. X 2024, més ant. ou PO é feito sempre comparando o mesmo periodo; ex.: Jan-Abr/25 x Jan-Abr/24
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CREDENCIAMENTO DE ACOMPANHANTES

4.000
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000 e 3260 3250 3235 3248 3264 3.311 T Taes san 3400 236 3.368 Mcdia 2025
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% var. X 2024
1.000 0,4%
1.054 1.093 1.059 1.041 1.052 1.056 1.066 1.082 1.074 o

,J I I = =B NN

jan fev mar abr mai jun jul ago set out nov dez

mmmm Familiares = Profissionais == PQO 2025

Meta: conforme PO
Base de dados: Diretoria Administrativa
No més de setembro o nimero de credenciamentos validos de acompanhados associados é de

2.165 e acompanhados ndo associados 394 (criancas menores de 5 anos de pais ou avos
associados).

ACESSO DE TORCEDORES EM EVENTOS ESPORTIVOS

14.000
12.000
10.000

8.000

6.000

11.275

4.000

8.099
5.499
7.877

2.000

mai

ago set out nov dez

Meta: ndo aplicavel; apenas monitoramento

Base de dados: Diretoria Administrativa

Eventos com maior nimero de publico em setembro: Campeonato Paulista de Volei;
Campeonato Estadual de Basquete e ITF World Tennis Masters Tour.
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ACESSO DE VEICULOS - ESTACIONAMENTO

350.000
300.000 115.549
Média 2025
250.000
0
200.000 0,1%
150.000 123.520yrerrr 119.739127-982 129.354 130.587 % var. X 2024
92.940 : 108.789 o o
100.000 :
50.000
0

jan fev mar abr mai jun jul ago set out nov dez

2024 emOmm?025

Meta: conforme PO
Base de dados: Diretoria Administrativa
O numero da projecao referente a 2025 foi removido do grafico devido a uma mudancga no
conceito utilizado pela area de seguranca para a projecao de receita versus despesa na PO 2025.
O novo conceito agora considera o tempo médio de permanéncia dos veiculos, e ndo mais a
guantidade de acessos.

Acessos por estacionamento Formas de pagamento

B Tucuma = Faria Lima B TAGS Eletrénicos m Cartao Pinheiros Avulso

Meta: n&o aplicavel; apenas monitoramento

Base de dados: Diretoria Administrativa
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167 149 165 174 149

abr/25
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Jun125

]U|/25

ag0/25

Custo unitario (R$/m3)

16,9

9,7

15,5
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20,0
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16,0
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8,0
6,0
4,0
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24,8

Média 2025

20,1%

% var. X 2024

16,4

Média 2025

18,6%

% var. X 2024

Indicador de monitoramento operacional e tendéncia; a avaliagdo de desempenho (total em R$) é feita contra a base-PO

Base de dados: Diretoria de Patriménio

A proporgéao de utilizagdo entre pogos e Sabesp no més de setembro foi de 62 e 38%.

ESGOTO (000 m3)
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ago/25

30,1

set/25

30,1

Média 2025

123,1%

% var. X 2024

Indicador de monitoramento operacional e tendéncia; a avaliagdo de desempenho (total em R$) é feita contra a base-PO

Base de dados: Diretoria de Patrimonio

No més de setembro, a Sabesp aplicou um abatimento de 2.549 m3 referente a agua classificada
como "perdas": volume considerado como néo aproveitado (ex.: vazamentos ou usos nao

mensurados) e, portanto, excluido do célculo de esgoto cobrado.

(*) O calculo % var. X 2024, més ant. ou PO é feito sempre comparando o mesmo periodo; ex.: Jan-Abr/25 x Jan-Abr/24
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GAS (000 m3)

160
14,0
140
12,0
120
10,0
100
80 8,0
60 6,0
40 4,0 4 ) 6
20 2,0 Média 2025

132 90 78 80 64 67 60 53 97 103 123 140 136

ago/24 set/24 out/24 nov/i24 dez/24 jan/25 fev/25 mar/25 abr/25 mai/25 jun/25 jull25 ago/25 set/25 0

mmm Consumo  =O==Custo unitario (R$/m3) % var. X 2024

Indicador de monitoramento operacional e tendéncia; a avaliagdo de desempenho (total em R$) é feita contra a base-PO
Base de dados: Diretoria de Patrimdnio
Os dados referentes ao més de setembro néo foram disponibilizados até o fechamento do relatério.

ENERGIA (000 kWh)
1000 1,40 815
900 120
800 ' Média 2025
700 1,00
0,8%
600 0,80
500 % var. X 2024
0,60
400 '
0,51
200 I 0.20 Média 2025

100
819 823 822 821 871 §73 917 815 821 743 735 778 780
5,9%

set/24  out/24 nov/24 dez/24 jan/25  fev/25 mar/25 abr/25 mai/25 jun/25 jul/25 ago/25 set/25

o % var. X 2024
== Consumo Custo unitario (R$/kWh)

Indicador de monitoramento operacional e tendéncia; a avaliagdo de desempenho (total em R$) é feita contra a base-PO

Base de dados: Diretoria de Patrimonio

(*) O calculo % var. X 2024, més ant. ou PO é feito sempre comparando o mesmo periodo; ex.: Jan-Abr/25 x Jan-Abr/24



MATRIZ DE RESIDUOS

Tipologia do descarte
M Recicldveis

m N3o Reciclaveis
Logistica Reversa

Perigosos

27,3%

Estratificacé@o de reciclaveis
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M Entulho
Madeira
Papeldo

M Vidro

M Pléstico

M Papel

M Sucata

m Oleo Vegetal

Aluminio

Indicador de monitoramento operacional; ndo ha meta estabelecida para avaliacdo de desempenho

Base de dados: Diretoria de Patrimonio

Os dados referentes ao més de setembro ndo foram disponibilizados até o fechamento do relatério.

Nao Reciclaveis (t)

43 47 45 S0 50 43 46

Perigosos (Kg)

out nov dez

4.073

1.020

19 7 0 16 17 15

jan fev. mar abr mai jun jul ago  set out nov dez

O periodo expresso no gréafico representa o momento da destinagao final.

210
123
97 88
g3 87
8 I II - I
fev.  mar jun jul ago

Reciclaveis (t)

nov dez

Logistica Reversa (Kg)

abr  mai jun jul ago set out nov dez

Indicador de monitoramento operacional; ndo ha meta estabelecida para avaliacdo de desempenho

Base de dados: Diretoria de Patrimonio

Os dados referentes ao més de setembro nao foram disponibilizados até o fechamento do relatério.
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ATENDIMENTO A LEGISLAGAO AMBIENTAL

21 239 244 537 247 246 245 246 248 249 100%

225 90%
80%

70%

150 60%
50%

40%

75 30%
20%

10%

0 0%
dez-24 jan fev mar abr mai jun jul ago set out nov dez
mmm | egislacOes aplicaveis mmm Atendidas =0==Nivel de atendimento

Indicador de monitoramento ref. leis aplicaveis ao Clube

Base de dados: Diretoria de Patriménio

Em setembro de 2025, foi publicada uma nova legislacdo que estabelece diretrizes para o fornecimento de 4gua
destinada ao consumo humano proveniente de Solugdes Alternativas Coletivas (SAC). A aplicabilidade da norma esta
sendo analisada pelo Clube em relacdo aos pogos artesianos, considerando que ja possui outorga para o uso de agua
subterrdnea com finalidade urbana.




QUADRO DE PESSOAL
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Funcionérios Massa salarial Estagiario

PO Real Variagéo Real Variacéao PO Real Variacdo
Administrativa 281 260 (21) 1.118.963 1.092.780 (26.183)
Conselhos 5 4 1) 39.071 46.874 7.803 - - -
Cultural 70 70 - 414.926 442.771 27.845 20 20 -
Esportes Aquéticos e Individuais 89 95 6 668.862 744.438 75.576 7 6 (1)
Esportes Associativos 20 23 3 89.174 104.565 15.391 1 - 1)
Esportes Coletivos 74 69 (%) 536.091 488.797 (47.294) 10 12 2
Esportes Raquetes 40 44 4 153.999 166.322 12.323 13 13 -
Financeira 83 83 - 444.292 511.795 67.503 1 - (1)
Juridica 5 6 1 37.299 41.788 4.489 = - -
Marketing 23 23 - 123.342 131.091 (5.517) 6 2 2)
Operagles 204 204 - 641.324 708.275 66.951 = - -
Patriménio 102 109 7 446.068 520.048 73.980 - - -
Assessoria de Planejamento 33 38 5 308.629 363.945 55.316 2 - (2)
Presidéncia 22 19 (3) 132.307 128.660 (3.647) 2 1 [€))]
Relagdes Esportivas 42 44 2 289.511 298.444 8.933 14 17 3
Relagdes Institucionais 1 1 - 4.975 5.010 - - - -
Social 19 20 1 112.995 126.620 13.625 = - -
Total Custeio 1.113 1.112 (1) 5.561.828 5.922.225 360.396 88 79 9)
Restaurantes 346 304 (42) 877.026 876.614 (412) - - -

1459 1416 (43) 6.438.854 6.798.839 359.985

Base de dados: Diretoria Administrativa

Na massa salarial da PO, o més de férias foi considerado na conta contébil de férias. Na massa salarial realizada, tais despesas (parte do salario
apenas, sem considerar o tergo de férias) estdo consideradas na conta salario. Portanto, h4 uma diferenca de conceito de alocacéo das verbas de
férias, que explica a variagéo entre PO e realizado na tabela de massa salarial.
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BANCO HORAS

Segmento

Saldo positivo  Saldo positivo

em em
15/08/2025 15/09/2025

*Qt funcionario ndo inclui a categoria N1 (Gestores)
Os valores do saldo (A e B) corresponde ao total em horas

Canais de Atendimento e Ouvidoria 92 84
Etica Disciplinar 58 88
Administrativa Médica 211 211
Recursos Humanos 567 725
Seguranca 88 107
Conselhos Conselhos 67 65
Cultural Cultural 234 293
Esportes Individuais e Aquaticos Esportes Aqt.,lé}tICOIS >4 25
Esportes Individuais 97 108
Esportes Associativos Esportes Associativos 48 58
Esportes Coletivos Adm. Esporteslolimpicos e Formagédo 93 95
Esportes Coletivos 62 110
Esportes e Raquetes Esportes Raquetes 80 61
Financeira Finar}ceira 495 471
Suprimentos 195 183
Juridica Juridica 46 52
Comunicagéo 181 224
Marketing Branding 18 3
Marketing Esportivo - -
Operagdes Servigos Gerais 40 50
Patriménio Patrimdnio 478 302
Assessoria de Planejamento Plane]am‘ento 236 246
Tecnologia 148 137
Centro Pr6-Meméria 27 32
A Departamento de Assisténcia Social 20 46
Presidéncia 2
Governanga e Compliance 9 22
Presidéncia 136 135
Adm. Relacgdes Esportivas 20 18
Relagdes Esportivas Esportes Futebol - -
Relagdes Esportivas 628 696
Relagdes Institucionais Relacdes Institucionais 4 10
Social Social 127 145
Total Custeio 4.558 4.803
Restaurantes Restaurantes 1.994 1.830
Total 6.552 6.633

Base de dados: Diretoria Administrativa

Numeros em laranja: variago acima de 50%.

TURNOVER

7,00%
6,00%
5,00%
4,00%
3,00%
2,00%
1,00%

0,00%

1,65%

1,60%
39%
43%
62%
30%

jul/25 ago/25 set/25

B Custeio M Restaurantes

out/25 nov/25 dez/25

Indicador de monitoramento operacional e tendéncia

Base de dados: Diretoria Administrativa
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PESSOAS COM DEFICIENCIA - PCDs
486% e 4,77% e 8,80% e 4,77% e 4,80% mmm 4,76% e 4,79% e 486% 5%
Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez

B PDC === |leta min

Os dados referentes ao més de setembro ndo foram disponibilizados até o fechamento do relatério.

Cota minima: 5%
Base de dados: Diretoria Administrativa

ACIDENTES DE TRABALHO

15
12

9

12
6
3 3 1 = 3
1 1
0 0 | 1 | 1 | 1 |
Méd. 2024  jan fev mar abr mai jun jul ago set out nov dez
W Com afastamento acima 15d Com afastamento até 15d Sem afastamento

Meta: 0 para todo e qualquer tipo de acidente

Base de dados: Diretoria Administrativa

Acidentes sem afastamento: foram registrados trés acidentes sem afastamento, sendo um acidente de trajeto, um ocorrido
durante a operacao dos Restaurantes e outro durante atividades de zeladoria na operacao de Esportes.
Acidente com afastamento acima de 15 dias: acidente de trajeto
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Setembro/ 2025

QUADRO ATLETA FEDERADO

Modalidade Associados Benemeérito Militantes Pré Militantes Total més ant.

Atletismo 13 20 40 73 73
Badminton 17 6 23 23
Basquete 28 1 30 59 61
Bocha 14 14 13
Boldo 16 8 24 24
Boliche 22 6 28 30
Esgrima 16 2 7 5 30 29
Ginastica Artistica 3 2 10 22 37 37
Handebol 49 19 43 111 121
Judd 40 3 14 30 87 88
Natacéo 96 4 36 14 150 152
Peteca 1 1 2 2
Polo Aquatico 47 4 9 21 81 80
Saltos Ornamentais 6 7 13 26 27
Squash 18 2 20 20
Ténis 407 6 413 407
Triathlon 2 2 4 4
Volei 1 26 27 26
Xadrez 5 5 5
Total 799 15 125 275 1.214 1.222

O quadro contempla - Atleta federado com competigdo nos dltimos 24 meses e com data de admisséo dentro de 12 meses sem competicao.

PIRAMIDE ESPORTIVA

FEDERADOS NAO-FEDERADOS

ALTO RENDIMENTO
[A PARTIR 20 ANOS]

Participativo + Master
[A PARTIR 20 ANOS]

740 4234

Total de 9632 praticantes de

ESPECIALIZACAO atividade esportiva

[15A 19 ANOS]

1086

FORMACAO
[03 A 14 ANOS]

3572

Nota: a partir de 20 anos ha 169 matriculas no alto rendimento e no participativo.
Fonte de dados: SISTEMA CORPORATIVO E DELSOFT

A piramide contempla - Todos praticantes de atividades esportivas, exceto atividades de promocao de salde e jogar

As atividades Bilhar, Canoagem , Corrida de Rua, Futebol, Futsal, Levantamento de Peso e Remo ndo constam atletas com os
critérios estabelecidos.




RESUMO ORGAMENTARIO

Relatdrio de Acompanhamento Mensal

Setembro / 2025

Setembro

Acumulado até

Realizado variagdo *Realizado variagdo
Receitas 23.100.962 23.861.945 760.982 209.990.034 214.706.516 4.716.482
Despesas 23.041.362 23.858.645 (817.283) 203.259.281 207.099.151 (3.839.870)
OTA 59.600 3.300 (56.301) 6.730.753 7.607.365 876.612

ESETENES Realizado variagdo *Realizado variagdo
Receitas 5.469.479 5.618.128 148.650 47.000.712 47.559.693 558.981
Despesas 5.820.076 6.181.934 (361.859) 49.292.600 53.061.262 (3.768.662)
OTA (350.597) (563.806) (213.209) (2.291.888) (5.501.569) (3.209.681)

Resultado

Realizado variagdo Orgado Realizado variagdo
Receitas 28.570.441 29.480.073 909.632 256.990.746 262.266.209 5.275.463
Despesas 28.861.438 30.040.579 (1.179.142) 252.551.881 260.160.413 (7.608.532)
OTA (290.997) (560.506) (269.510) 4.438.865 2.105.796 (2.333.069)
EXERCICIO 2025
Saldo Inicial Entrada Saida Saldo Final
Disponibilidade 111.369.794 128.165.508
. Ad. Fornecedores 121.915 41.503
Investimento -
Tx Transf./Edital 12.442.160 14.166.357
Més 4.646.571 1.686.117
Acumulado 123.933.869 40.772.422 22.332.924 142.373.368
Saldo Inicial Entrada Saida Saldo Final
Fundo de Emergéncia Meses anteriores 266.661
Més atual 19.085
Acumulado 4.742.726 285.746 2.576.960 2.451.512
. . Saldo Inicial Entrada Saida Saldo Final
Projetos Esportivos -
Incentivados Més 385.582 585.725
Acumulado 25.548.917 1.750.034 5.060.123 22.238.828
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RECEITAS POR DIRETORIA

ORCAMENTO DE CUSTEIO POR DIRETORIA DE AREA

Setembro
Realizado

variagdo

Orgado

Acumulado até
Realizado

variagdo

DESPESAS POR DIRETORIA

23.100.962

23.861.945

760.982

209.990.034

ADMINISTRATIVA 1.252.480 1.645.070 392.590 12.396.415 13.690.191 1.293.776
ASSESSORIA DE PLANEJAMENTO - - - - 98 98
CONSELHOS - 258 258 2.473 3.374 901
CULTURAL 786.652 900.594 113.942 7.116.240 7.478.069 361.829
ESPORTES ASSOCIATIVOS 1.430.224 1.456.654 26.430 12.787.530 12.224.171 (563.359)
ESPORTES AQUATICOS E INDIVIDUAIS 427.396 426.910 (486) 2.861.152 2.799.487 (61.665)
ESPORTES COLETIVOS 358.333 100.000 (258.333) 2.465.000 1.278.549 (1.186.451)
ESPORTES RAQUETES 1.172.311 1.539.441 367.130 10.298.113 13.174.632 2.876.519
FINANCEIRA 268.031 296.725 28.693 2.895.370 3.059.167 163.798
JURIDICA - 9.610 9.610 - 49.734 49.734
MARKETING 80.801 154.963 74.162 727.212 1.538.969 811.757
OPERACOES 52.227 54.577 2.350 430.416 447.656 17.240
PATRIMONIO - - - - 98 98
PRESIDENCIA 15.697.127 15.841.536 144.410 142.502.845 142.913.441 410.596
RELAGOES ESPORTIVAS 726.138 918.653 192.516 6.924.858 7.148.524 223.666
SOCIAL 849.242 516.952 (332.290) 8.582.410 8.900.356 317.947

214.706.516

4.716.482

Setembro
Realizado

variagdo

Acumulado até
Realizado

variagdo

RESULTADOS POR DIRETORIA

23.041.362

23.858.645

(817.283)

203.255.281

ADMINISTRATIVA 3.468.775 3.752.713 (283.938) 32.926.095 33.013.514 (87.420)
ASSESSORIA DE PLANEJAMENTO 688.114 663.464 24.649 6.278.057 6.112.468 165.588
CONSELHOS 70.931 130.226 (59.295) 1.681.700 1.426.063 255.637
CULTURAL 1.151.277 1.353.775 (202.498) 8.806.883 9.354.302 (547.419)
ESPORTES ASSOCIATIVOS 963.310 924.338 38.972 7.450.513 6.986.252 464.261
ESPORTES AQUATICOS E INDIVIDUAIS 3.146.009 2.689.823 456.186 24.489.314 23.453.290 1.036.025
ESPORTES COLETIVOS 1.733.945 1.749.843 (15.897) 15.214.240 16.675.113 (1.460.873)
ESPORTES RAQUETES 1.192.713 1.337.267 (144.554) 10.110.032 10.566.425 (456.393)
FINANCEIRA 1.321.661 1.235.483 86.178 11.590.059 11.114.744 475.315
JURIDICA 317.933 298.884 19.049 2.832.054 2.715.001 117.053
MARKETING 715.357 543.592 171.764 4.873.549 4.853.281 20.268
OPERACOES 2.875.980 2.845.851 30.129 26.026.765 26.016.830 9.935
PATRIMONIO 2.846.969 3.231.584 (384.616) 25.217.226 28.750.734 (3.533.508)
PRESIDENCIA 402.499 385.270 17.229 3.693.300 3.272.261 421.039
RELAGOES ESPORTIVAS 981.916 1.339.751 (357.835) 10.153.780 10.411.289 (257.509)
RELAGOES INSTITUCIONAIS 15.231 11.232 3.999 130.334 85.325 45.009
SOCIAL 1.148.744 1.365.549 (216.805) 11.785.379 12.292.259 (506.880)

207.099.151

(3.839.870)

Setembro
Realizado

variagdo

Acumulado até
Realizado

variagdo

6.730.753

ADMINISTRATIVA (2.216.295) (2.107.642) 108.653 (20.529.680)]  (19.323.324) 1.206.356
ASSESSORIA DE PLANEJAMENTO (688.114) (663.464) 24.649 (6.278.057) (6.112.370) 165.686
CONSELHOS (70.931) (129.968) (59.037) (1.679.227) (1.422.689) 256.538
CULTURAL (364.625) (453.180) (88.555) (1.690.643) (1.876.234) (185.590)
ESPORTES ASSOCIATIVOS 466.914 532.316 65.402 5.337.017 5.237.919 (99.098)
ESPORTES AQUATICOS E INDIVIDUAIS (2.718.613) (2.262.912) 455.700 (21.628.162)]  (20.653.803) 974.360
ESPORTES COLETIVOS (1.375.612) (1.649.843) (274.231)]  (12.749.240)|  (15.396.564) (2.647.324)
ESPORTES RAQUETES (20.402) 202.173 222575 188.081 2.608.208 2.420.126
FINANCEIRA (1.053.629) (938.758) 114.871 (8.694.689) (8.055.576) 639.113
JURIDICA (317.933) (289.274) 28.659 (2.832.054) (2.665.266) 166.787
MARKETING (634.555) (388.629) 245.927 (4.146.338) (3.314.313) 832.025
OPERACOES (2.823.753) (2.791.274) 32.479 (25.596.349)|  (25.569.174) 27.175
PATRIMONIO (2.846.969) (3.231.584) (384.616)]  (25.217.226)|  (28.750.636) (3.533.410)
PRESIDENCIA 15.294.628 15.456.266 161.638 | 138.809.545 | 139.641.180 831.635
RELACOES ESPORTIVAS (255.778) (421.097) (165.319) (3.228.922) (3.262.765) (33.842)
RELACOES INSTITUCIONAIS (15.231) (11.232) 3.999 (130.334) (85.325) 45.009
SOCIAL (299.502) (848.597) (549.095) (3.202.969) (3.391.902) (188.933)

7.607.365

876.612
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DETALHAMENTO DAS RECEITAS

. oG FIER BT Setembro Acumulado até
Orcado Realizado ariacao Orcado Realizado ariacao
ContribuicBes 15.307.899 15.284.815 (23.083) 137.849.162 138.102.874 253.712
3001 |Contribuigdo do exercicio 15.059.556 15.065.307 5.751 135.536.004 135.529.000 (7.004)
3009 |Contribui¢do de sdcio temporario 4.138 2.360 (1.778) 63.378 75.913 12.536
3008 [Devolugdo de contribuigdo social (11.310) (24.920) (13.611) (127.728) (178.159) (50.431)
3003 |Licenga 178.855 134.935 (43.920) 1.687.058 1.812.588 125.530
3007 [Multas e juros sobre contribuigdo social 62.299 54.963 (7.336) 577.598 550.413 (27.185)
3010 [Parcelamentos - Juros, multas e atualizagdo monetaria - 25.721 25.721 - 102.131 102.131
3004 |Readmissdo 14.361 26.450 12.089 112.852 210.988 98.136
Culturais 789.152 854.417 65.265 7.037.740 7.348.257 310.517
3261 |Ballet 86.195 71.357 (14.838) 603.365 553.924 (49.441)
3262 |Biblioteca 1.471 1.979 508 12.057 19.239 7.182
3263 |Cursos e palestras 104.601 130.390 25.789 810.428 1.007.774 197.346
3269 |Espetaculos teatrais - - - 6.900 - (6.900)
3264 |Eventos Culturais Artistico - - - 19.800 46.217 26.417
3265 |Eventos pedagogicos - Jardim de Infancia - 3.577 3.577 8.800 12.675 3.875
3266 |Jardim de infancia 596.885 647.114 50.229 5.573.890 5.708.428 134.538
3267 |Mostra de danca - - - 2.500 - (2.500)
Extraordindrias 306.278 349.513 43.235 2.870.747 3.280.662 409.915
3151 |Acompanhante 230.121 253.782 23.661 2.099.327 2.315.973 216.646
3153 [Carteiras de associados (2a. via) 5.891 6.480 589 53.019 72.459 19.440
3150 [Cracha (22 via) 4.284 98 (4.186) 31.542 1.325 (30.217)
3154 |Cupom convidado - - - - 6.619 6.619
3800 [DAS (Departamento de Assisténcia Social) 11.235 14.757 3.522 163.730 120.489 (43.241)
3155 |Eventuais - 5.904 5.904 60.000 230.552 170.552
3156 [Kit Banho 52.227 54.577 2.350 430.416 447.558 17.142
3170 |Receitas de Processos Juridicos - 9.610 9.610 — 49.685 49.685
3158 |Reprografia - 273 273 2473 3.916 1.443
3169 |Taxa de expediente 2.520 4.032 1.512 30.240 32.086 1.846
Festas e Eventos 706.500 121.383 (585.117) 6.779.116 6.407.389 (371.726)
3201 |Ressaca da Folia - - - 225.500 184.219 (41.281)
3246 |Eventos Veteranos 6.500 3.893 (2.607) 55.300 37.631 (17.669)
3215 |Feijoada Carnavalesca - - - 219.700 257.950 38.250
3244 [Férias no clube - - - 324.000 228.650 (95.350)
3206 |Festa Junina - - - 4.889.658 5.315.043 425.385
3167 [Festejos de aniversdrio 700.000 110.755 (589.245) 700.000 155.805 (544.195)
3208 [Jantares dangantes - 1.560 1.560 70.200 93.300 23.100
3214 [Matiné Carnavalesca - - - 78.600 41.942 (36.658)
3247 |Mulher atividades - - - 5.200 - (5.200)
3209 [Noites tipicas - 5.175 5.175 48.600 37.750 (10.850)
3211 |Réveillon - - - 1.108 (2.990) (4.098)
3213 [Shows musicais - - - 161.250 58.090 (103.160)
Financeiras e Operacionais 268.031 296.725 28.693 2.895.370 3.059.167 163.798
3608 | Descontos obtidos - 20 20 - 7.547 7.547
3400 |Receitas das aplicacdes financeiras 268.031 296.704 28.673 2.895.370 3.051.620 156.250
Médicas 462.439 501.137 38.698 4.151.126 4.218.419 67.293
3350 |Banhos e massagens 244.840 253.965 9.125 2.197.251 2.286.330 89.079
3351 [Exames médicos 54.415 63.296 8.881 489.737 472.742 (16.995)
3352 |Fisioterapia 131.378 147.823 16.445 1.182.334 1.166.784 (15.550)
3356 |Nutricional 3.213 2.148 (1.065) 24,100 26.313 2.213
3355 |Ortopedia 7.644 8.022 378 68.796 72.580 3.784
3353 [Reeducagdo postural global (RPG) 20.949 25.883 4.934 188.908 193.670 4.762
Patrimoniais 911.885 1.420.742 508.857 10.418.118 11.506.769 1.088.651
3304 [Aluguel imével Dom José de Barros - 12.000 12.000 - 56.400 56.400
3303 [Armarios (Ténis, Natagdo e outros) 1.322 92.991 91.669 1.095.128 803.784 (291.344)
3301 |Cessiondrios 50.522 86.732 36.210 430.701 616.485 185.784
3305 |Estacionamento 790.041 1.078.079 288.038 8.245.289 8.850.001 604.712
3300 [Locagdes para eventos de terceiros 70.000 150.940 80.940 647.000 1.180.099 533.099
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Patrocinios 698.732 898.656 199.924 5.810.990 6.711.955 900.966

3164 [A¢do Promocional de Marketing 3.302 10.103 6.802 29.715 119.473 89.758
3161 [Midias de Marketing 58.333 212.287 153.954 524.997 1.363.524 838.527
3502 | Patrocinio Esportes 465.498 283.530 (181.968) 3.166.981 2.403.011 (763.970)
3500 [Patrocinio Institucional 83.333 83.333 0 749.997 1.120.000 370.003
3504 |Patrocinio Marketing 69.100 257.500 188.400 1.166.800 959.653 (207.147)
3505 [Patrocinio Permuta Marketing - 50.000 50.000 - 550.000 550.000
3159 [Revista Pinheiros 19.167 1.902 (17.265) 172.500 196.293 23.793
Taxas Esportivas 3.650.046 4.134.556 484.510 32.177.666 34.071.023 1.893.357
3097 [Ativas ECP 25.294 23.319 (1.975) 227.646 189.689 (37.957)
3083 |Badminton Participativo - 926 926 33.340 34.154 814
3080 [Basquete Master - 3.946 3.946 41.654 31.072 (10.582)
3088 |Beach Tennis 163.926 118.742 (45.184) 1.311.408 942.554 (368.854)
3241 [Bilhar - taxas 3.392 2.940 (452) 30.528 28.765 (1.763)
3242 |Boliche - equipe 9.979 29.024 19.045 79.832 78.413 (1.419)
3092 [Boxe treinamento 42.793 44,151 1.358 385.137 353.381 (31.756)
3051 [CAD 100.013 102.861 2.848 700.091 616.201 (83.890)
3100 [Canoagem - 467 467 5.838 35.211 29.373
3078 [Corrida de Rua 19.800 19.662 (138) 178.200 175.612 (2.589)
3103 [Eletroestimulagdo - 9.954 9.954 - 229.899 229.899
3055 [Fitness 891.780 905.820 14.040 8.026.734 7.898.555 (128.179)
3064 [Fitness Aquatico 41.115 27.436 (13.679) 370.035 258.140 (111.895)
3060 [Fut 7 - 5.807 5.807 78.178 74.470 (3.708)
3056 [Futebol Adulto 65.278 70.939 5.661 531.916 512.355 (19.561)
3057 [Futebol Base 60.417 58.037 (2.380) 422919 433.032 10.113
3085 [Futebol Condicionamento Fisico 27.731 3.244 (24.487) 249.579 211.315 (38.264)
3058 [Futebol Feminino - 907 907 99.246 58.336 (40.910)
3059 [Futebol Menor 51.870 41.762 (10.108) 363.090 392.455 29.365
3061 |Futevdlei 50.844 57.678 6.834 406.752 417.746 10.994
3082 [Ginastica Artistica Formagdo 33.922 30.610 (3.312) 237.454 176.556 (60.898)
3062 [Ginastica de Academia 66.423 60.057 (6.366) 597.807 558.045 (39.762)
3063 |Ginastica Wellness 17.577 15.678 (1.900) 158.193 129.359 (28.834)
3065 [Jiu - Jitsu 32.237 38.416 6.179 279.693 319.854 40.161
3066 [Judb - Formagdo 45.136 53.191 8.055 315.952 326.618 10.666
3067 [Karaté 13.592 12.277 (1.315) 122.328 97.772 (24.556)
3098 |Levantamento de peso participativo 630 1.745 1.115 25.906 33.422 7.516
3050 [Lutas Mix 1.645 3.067 1.422 26.881 26.346 (535)
3068 [Natagdo 275.245 275.006 (239) 1.928.447 1.846.811 (81.636)
3084 [Personal Training Fitness 150.232 125.751 (24.481) 1.352.088 1.125.565 (226.523)
3101 |Pilates 119.886 362.336 242.450 1.078.974 1.947.217 868.243
3069 [Programa de férias - - - 421.270 336.390 (84.880)
3070 [Programa Esporte e Saude 18.877 18.293 (584) 169.893 155.144 (14.749)
3071 [Remo - 701 701 31.526 36.155 4.629
3071 [Remo - Indoor - (180) (180) - 52.514 52.514
3102 [Saltos Ornamentais - Formagdo 1.213 1.540 327 10.917 9.680 (1.237)
3072 |Skate 25.876 28.831 2.955 195.170 214,001 18.831
3096 [Soccer Academy 15.827 - (15.827) 110.789 22.727 (88.062)
3086 [Soccer Camp - - - 110.000 - (110.000)
3073 [Squash Competitivo 37.828 40.441 2.613 340.452 308.558 (31.894)
3157 [Pinheirdo e Pinheirinho - 81.390 81.390 - 108.300 108.300
3074 [Tae kwon do 275 383 108 26.311 30.607 4.296
3075 |Tai Chi Chuan 365 1.725 1.360 27.053 22.653 (4.400)
3076 [Ténis 738.580 854.287 115.707 6.394.534 7.289.599 895.065
3090 [Treinamento de goleiros de futebol - 1.019 1.019 95.602 89.531 (6.071)
3104 [Treinador PJ - Ténis 395.903 497.302 101.399 3.563.127 4.849.376 1.286.249
3089 [Tridtlon Formagdo - 195 195 28.022 25.770 (2.252)
3091 [Volei de Praia 66.127 72.528 6.401 529.016 550.352 21.336
3081 |Voélei Master - 1.299 1.299 114.660 103.008 (11.652)
3077 [Yoga 37.276 27.573 (9.703) 335.484 295.658 (39.826)
3216 [PIP - Programa Inclusdo Pinheiros 1.142 1.477 335 7.994 12.083 4.089

23.100.962 23.861.945 760.982 209.990.034 214.706.516 4.716.482
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DETALHAMENTO DAS DESPESAS

Relatdrio de Acompanhamento Mensal
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Setembro Acumulado até
DESPESAS POR GRUPO DE CONTA
Orcado Realizado acao Orcado Realizado ariacao
Pessoa 10.765.555 11.374.770 (609.215) 98.328.522 99.340.458 (1.011.936)
Salérios e Provisdes 6.234.142 6.543.682 (309.541) 56.656.339 57.284.824 (628.486)
4100 |Saldrios 4.908.822 5.070.168 (161.345) 44.728.467 45.028.379 (299.912)
4103 [132saldrio 520.861 565.865 (45.004) 4.687.747 4.757.562 (69.815)
4105 |Férias 694.482 795.953 (101.471) 6.250.339 6.618.938 (368.599)
4106 |Gorjetas - (637) 637 - - -
4160 |Estagidrios 109.976 112.333 (2.357) 989.786 879.945 109.841
Demais Beneficios 980.485 1.051.114 (70.628) 8.681.556 8.363.053 318.503
4140 |Vale transporte 151.901 195.766 (43.865) 1.367.111 1.281.369 85.742
4142 |Seguro de vida em grupo 21.129 23.117 (1.989) 190.158 201.816 (11.658)
4143 |Vale alimentagdo 280.844 201.196 79.648 2.527.596 1.824.553 703.043
4145 |Convénio odontoldgico 7.733 7.337 396 69.597 73.036 (3.439)
4146 |Alimentacdo e refeitorio - funcionarios 518.879 621.548 (102.669) 4.527.095 4.962.954 (435.860)
4161 |Pensdo vitalicia - Ex funcionario - 2.150 (2.150) - 19.325 (19.325)
Encargos Sociais 2.496.717 2.602.370 (105.653) 22.057.722 22.206.035 (148.313)
4130 |FGTS sobre saldrios, férias e 132 562.641 555.378 7.263 4.970.759 5.019.364 (48.605)
4132 |INSS patronal sobre saldrios, férias e 13° 1.863.746 1.984.681 (120.935) 16.465.619 16.599.361 (133.741)
4133 |PIS sobre folha de pagamento 70.330 62.310 8.020 621.343 587.310 34.034
Extraordinarios 289.918 317.011 (27.093) 2.609.265 3.872.646 (1.263.381)
4101 |Extraordindrios 289.918 317.011 (27.093) 2.609.265 3.813.001 (1.203.735)
4102 |Extra social - pagas - - - - 59.645 (59.645)
IndenizagBes 68.642 194.644 (126.002) 2.211.851 1.979.322 232.529
4131 |Indeniza(;6es diversas 68.642 194.644 (126.002) 2.211.851 1.979.322 232.529
Plano de Saude 695.651 665.949 29.702 6.111.788 5.634.578 477.210
4144 |Convénio médico 695.651 665.949 29.702 6.111.788 5.634.578 477.210
Despesas financeiras 224.678 189.076 35.602 2.006.581 2.003.131 3.450
Despesas Financeiras 224.678 189.076 35.602 2.006.581 2.003.131 3.450
4717 |Atualizagdo Monetdria, multas e juros 374 1.364 (990) 5.458 26.529 (21.071)
4726 |Créditos irrecuperdveis - (108) 108 - (108) 108
4716 |Despesas bancarias 84.223 82.081 2.141 744.725 679.694 65.031
4723 |Despesas com cartdes 123.081 95.845 27.236 1.103.398 1.233.031 (129.633)
4742 |Perdas estimadas em créditos de liquidacdo duvidosa (PECLD) 17.000 9.894 7.106 153.000 63.986 89.014
Gastos Gerais 2.731.341 2.120.884 610.457 20.075.081 19.904.790 170.291
Atletas - Bolsas e Moradias 1.238.335 1.310.361 (72.026) 11.014.901 11.986.615 (971.714)
4721 |Atletas - pessoa fisica 1.044.384 1.082.273 (37.889) 9.255.318 10.031.078 (775.760)
4724 |Atletas - pessoa juridica 28.654 57.190 (28.536) 226.722 318.250 (91.528)
4738 |Moradia de atletas (locagbes) 165.297 170.898 (5.601) 1.532.860 1.637.287 (104.427)
Contingéncia Passivas 168.558 168.558 - 1.517.031 1.517.020 11
4735 |Despesas de contingéncias passivas 168.558 168.558 - 1.517.031 1.517.020 11
Gastos Gerais 184.965 77.722 107.243 1.102.479 834.938 267.540
4725 |Despesas diversas 95.828 5.872 89.955 260.150 107.682 152.467
4707 |Despesas legais e judiciais 10.000 4.592 5.408 90.000 83.690 6.310
4708 |Jornais, revistas, livros e encadernagdes 6.844 4,126 2.718 67.690 99.066 (31.376)
4719 |Material obsoleto - Estoque - 10.627 (10.627) - 35.993 (35.993)
4710 |Representagdes e homenagens 51.735 33.291 18.444 473.098 354.489 118.609
4740 |Ressarcimento e indenizagdo ao associado 3.150 1.618 1.532 28.350 14.687 13.663
4737 |Tarifagdo fornecedores de "Tags" de estacionamento 17.408 17.596 (187) 183.192 139.332 43.860
Patrocinios e Permutas 54.422 53.450 972 256.458 712.912 (456.454)
4734 |Despesas com patrocinios - - - (10) - (10)
4210 [Honorarios captagdo de patrocinio 54.422 3.450 50.972 256.468 162.912 93.556
4709 |Patrocinios permuta - 50.000 (50.000) - 550.000 (550.000)
Viagens e Deslocamentos 1.085.061 510.794 574.267 6.184.213 4.853.305 1.330.908
4700 |Hospedagens e estadias - 170.435 (170.435) - 1.668.602 (1.668.602)
4713 |Transportes aéreo - 130.642 (130.642) - 1.583.731 (1.583.731)
4701 |Transportes terrestres 1.085.061 209.717 875.345 6.184.213 1.600.972 4.583.241
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postos e Taxa 147.616 95.524 52.092 1.130.215 1.096.059 34.156
Impostos e Taxas 147.616 95.524 52.092 1.130.215 1.096.059 34.156
4800 |Diferenciais e substituicdo de aliquota do ICMS entre Estados 17.000 - 17.000 162.065 167.518 (5.453)
4804 |ICMS - 36.007 (36.007) - 46.600 (46.600)
4803 |Imposto Territorial (IPTU) 18.000 8.086 9.914 162.000 91.375 70.625
4801 |Impostos e taxas diversas 76.794 28.428 48.366 461.791 538.675 (76.885)
4806 |ISS - Imposto sobre servigo 24.133 22.688 1.444 217.687 190.313 27.375
4802 |Licenciamento de veiculos 500 - 500 12.600 10.821 1.780
4730 |Regularizagdo municipal e estadual (Contru/CET) 11.189 314 10.875 114.073 50.757 63.316
1.479.729 1.495.044 (15.316) 15.080.281 12.489.367 2.590.914
Alimentos e Bebidas 541.162 477.846 63.317 4.062.534 3.857.336 205.198
4301 |Alimenticios 509.066 453.915 55.151 3.779.357 3.692.571 86.786
4300 |Bebidas 28.348 23.931 4.417 272.277 160.741 111.536
4303 |Cigarros e fosforos 53 - 53 53 - 53
4306 [Mercadorias deterioradas (alimentos e bebidas) 378 - 378 3.402 4.024 (621)
4305 |Perdas com manipulagdo 3.318 - 3.318 7.445 - 7.445
Materiais de Uso, Consumo e Manutengdo 938.567 1.017.199 (78.632) 11.017.748 8.632.031 2.385.716
4505 |Acessorios de decoragdo e som 750 2.500 (1.750) 10.020 10.899 (878)
4728 |Ajuste de estoque 1.883 (6.174) 8.057 16.951 (3.723) 20.673
4500 |Calgados, uniformes e vestuarios em geral 80.847 331.380 (250.533) 2.730.075 1.862.592 867.482
4602 |Cosmeéticos e higiene pessoal 31.727 15.905 15.822 254.801 217.768 37.032
4611 |Das - Promogdes - - - (417) - (417)
4608 |Descartdveis diversos 31.043 20.135 10.908 226.135 175.844 50.290
4506 |Equipamentos de protecdo individual (EPI) 23.102 25.040 (1.939) 207.915 219.859 (11.944)
4510 |Ferramenta de uso geral - 4.757 (4.757) - 29.311 (29.311)
4507 |Flamulas, bandeiras, troféus e medalhas 9.051 15.396 (6.344) 165.069 180.487 (15.418)
4705 |Flora e fauna - ragdes diversas 1.785 2.920 (1.135) 12.112 7.871 4.241
4503 |Materiais de jogos, lazer e infantis 238.038 137.114 100.924 1.748.322 1.188.750 559.571
4604 |Material de expediente administrativo 38.178 34.375 3.804 378.394 302.724 75.670
4501 |Material de jardinagem 15.000 22.290 (7.290) 161.420 153.007 8.413
4509 |Material de limpeza 224.822 198.867 25.955 1.952.090 1.651.276 300.814
4603 |Material de manutencdo 204.867 179.490 25.377 2.429.602 2.241.840 187.761
4607 |Material para voluntarias - DAS (Departamento de Assisténcia Social) - 4.787 (4.787) 27.999 15.294 12.706
4601 [Medicamentos e material de enfermagem 24.127 6.064 18.063 201.450 142.005 59.446
4511 |Mdveis, utensilios e equipamentos - ndo imobilizaveis 6.747 16.519 (9.772) 413.973 195.987 217.986
4605 |Periféricos de informética 5.020 4.561 459 55.527 27.849 27.678
4502 |Roupas e cendrios - - - 10.500 5.290 5.210
4508 |Utensilios 1.579 1.273 306 15.810 7.101 8.708
6.259.214 6.703.255 (444.041) 54.434.720 56.116.633 (1.681.913)
Servigos Especializados 4.719.517 5.117.595 (398.078) 39.515.528 41.459.402 (1.943.874)
4302 |Alimentagdo e refeitdrio de terceiros e visitantes 198.993 227.489 (28.496) 1.754.651 1.922.273 (167.622)
4202 |Consertos, reparos e servicos em geral 47.699 34.172 13.527 503.786 277.403 226.383
4216 |Contratos e servigos de manutengdo (contrato periddico) 248.065 237.521 10.543 2.589.246 2.047.635 541.610
4215 |Cursos, palestras e treinamentos (Recursos humanos) 900 41.733 (40.833) 324.175 152.442 171.733
4220 |Direitos Autorais 9.274 8.446 827 145.797 148.219 (2.422)
4230 |FederagOes, juizes e taxas esportivas 369.712 279.809 89.903 1.839.205 2.094.858 (255.654)
4704 |Locagdo de bens 113.691 156.712 (43.021) 2.374.378 2.640.208 (265.830)
4207 |Orquestras, artistas e musicos 820.734 434.530 386.204 3.432.085 2.973.224 458.861
4213 |Publicagdes, divulgacdes e filmagens 146.669 176.005 (29.336) 1.740.760 1.485.599 255.161
4706 |Seguros em geral 27.725 28.131 (407) 241.676 254.849 (13.173)
4203 |Servigos decoragdo, som e iluminagdo 35.127 138.566 (103.439) 1.178.692 1.116.297 62.395
4201 |Servicos Especializados (pessoa Juridica) 2.149.254 2.587.491 (438.237) 18.600.270 19.816.791 (1.216.520)
4208 |Servigos médicos, hospitalares e odontoldgicos 245.307 595.339 (350.032) 2.171.962 3.931.693 (1.759.731)
4231 |[Servigos postais e motoboys 70.227 12.976 57.251 207.751 158.332 49.419
4204 |Tecnologia - contratos de servigos 236.142 158.673 77.469 2.411.093 2.439.579 (28.486)
Servigos Operacionais 1.539.697 1.585.660 (45.964) 14.919.191 14.657.231 261.961
4221 |INSS patronal sobre servigos contratados 7.218 6.760 458 82.414 41.521 40.892
4205 |Profissionais Autbnomos em geral (pessoa fisica) 44.030 32.128 11.902 437.570 204.267 233.303
4200 |Servicos extraordinarios (mdo de obra de terceiros coletiva) 1.488.448 1.546.772 (58.324) 14.399.208 14.411.442 (12.234)
1.433.230 1.880.092 (446.861) 12.203.880 16.148.712 (3.944.833)
Utilidades 1.433.230 1.880.092 (446.861) 12.203.880 16.148.712 (3.944.833)
4715 |Agua e esgoto 605.326 959.402 (354.076) 4.891.964 8.709.176 (3.817.212)
4600 |Combustiveis 326.810 475.121 (148.311) 2.925.061 3.417.531 (492.471)
4702 |Energia elétrica 416.593 410.929 5.665 3.636.150 3.390.742 245.408
4209 |Impressdo e aluguel de impressoras 27.750 (8.907) 36.657 236.750 222.922 13.828
4703 |Telefonia e telecomunicacdes em geral 56.751 43.546 13.204 513.955 408.341 105.613

23.041.362 23.858.645 (817.283) 203.259.281 207.099.151 (3.839.870)
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Total Diretoria de Area

3.468.775

3.752.713

G 6T (BT Setembro Acumulado até

Orcado Realizado ariagdo Org¢ado Realizado ariagcdo
Extraordindrias - 3.354 3.354 - 46.771 46.771
3150 Crachd (22 via) - Recrutamento e Selegdo - - - - 49 49
3150 Cracha (29 via) - Sauna - - - - 49 49
3150 Crachd (22 via) - Seguranca e Portaria - - - - 49 49
3155 Eventuais - Estacionamento Tucumd - 270 270 - 2.307 2.307
3155 Eventuais - Seguranga e Portarias - - - - 37.014 37.014
3155 Eventuais - Ftica Disciplinar - 1.468 1.468 - 5.687 5.687
3151 Acompanhante - Seguranga - 1.616 1.616 - 1.616 1.616
Médicas 462.439 501.137 38.698 4.151.126 4.218.419 67.293
3350 Banhos e massagens - Sauna 244.840 253.965 9.125 2.197.251 2.286.330 89.079
3351 Exames médicos 54.415 63.296 8.881 489.737 472.742 (16.995)
3352 Fisioterapia 131.378 147.823 16.445 1.182.334 1.166.784 (15.550)
3356 Nutricional 3.213 2.148 (1.065) 24.100 26.313 2.213
3355 Ortopedia 7.644 8.022 378 68.796 72.580 3.784
3353 Reeducagdo postural global (RPG) 20.949 25.883 4.934 188.908 193.670 4.762
Patrimoniais 790.041 1.078.079 288.038 8.245.289 8.850.001 604.712
3305 |Estacionamento Faria Lima 313.214 412.508 99.294 3.590.142 3.517.149 (72.993)
3305 |Estacionamento Tucumd 476.827 665.571 188.744 4.655.147 5.332.852 677.705
Patrocinios - 62.500 62.500 - 575.000 575.000
3505 IPatroc(n'\o Permuta Marketing - Medicina Esportiva - 50.000 50.000 - 550.000 550.000
3504 Patrocinio Marketing - Adm Recursos Humanos - 12.500 12.500 - 25.000 25.000
392.590 12.396.415 13.690.191 1.293.776

DESPESAS
DESPESAS POR CENTRO DE CUS Setembro Acumulado até

Orgado Realizado variagdo Orgado Realizado variagdo
100.603 | (ADM) Adiministracdo RH - Restaurantes 9.449 - 9.449 304.489 - 304.489
100.800 | (ADM) Administragdo de Cadastro 23.349 9.031 14.318 213.821 281.501 (67.681)
100.609 [ (ADM) Administragdo de Pessoal 104.412 120.375 (15.963) 873.960 1.059.899 (185.939)
100.700 | (ADM) Administragdo de Seguranga 111.896 99.238 12.658 939.993 813.752 126.242
101.500 | (ADM) Administragdo Médica 59.819 68.409 (8.590) 539.826 560.840 (21.013)
100.600 [ (ADM) Administragdo Recursos Humanos 174.981 80.047 94.934 1.211.976 978.888 233.088
100.604 [ (ADM) Administragdo RH - Custeio Geral 59.192 194.644 (135.451) 1.907.362 1.827.634 79.728
100.500 | (ADM) Central de Atendimento / Ouvidoria 223.833 160.402 63.431 2.010.486 1.724.610 285.876
101.504 [ (ADM) Emergéncia Médica 262.936 471.776 (208.840) 2.456.784 3.297.894 (841.109)
100.606 | (ADM) Endomarketing - Sou Ecp 53.279 24.910 28.369 467.336 261.041 206.295
100.703 | (ADM) Estacionamento Faria Lima 304.426 296.521 7.905 2.838.657 2.682.342 156.315
100.702 | (ADM) Estacionamento Tucumad 319.938 333.417 (13.479) 2.885.714 2.953.525 (67.811)
100.801 [ (ADM) Etica Disciplinar 38.042 43.505 (5.463) 317.287 364.141 (46.854)
101.503 | (ADM) Fisioterapia e Reeducagdo postural global (RPG) 169.814 181.296 (11.482) 1.444.743 1.465.944 (21.202)
101.502 | (ADM) Medicina Esportiva 205.246 368.622 (163.376) 1.976.505 3.005.116 (1.028.611)
100.607 | (ADM) Programa de Aprendizes 33.187 19.981 13.207 307.092 102.805 204.287
100.610 | (ADM) Recrutamento e Selegdo 53.956 20.105 33.851 482.847 324.507 158.339
101.501 | (ADM) Sauna 174.786 160.363 14.422 1.571.337 1.577.927 (6.590)
100.601 [ (ADM) Seguranga Medicina do Trabalho 111.670 94.958 16.713 982.436 927.438 54.998
100.701 [ (ADM) Seguranga e Portarias 966.687 961.315 5.373 8.806.028 8.568.487 237.541
100.605 | (ADM) Treinamento e Desenvolvimento 7.875 43.800 (35.924) 387.416 235.225 152.191

33.013.514
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Setembro Acumulado até
DESPESAS POR GRUPO DE CONTA
Orgado Realizado ariagdo Orgado Realizado ariagao

Pessoa 2.454.661 2.428.588 26.073 23.490.288 21.876.197 1.614.091
Salarios e Provisdes 1.370.630 1.277.352 93.278 12.250.593 11.532.817 717.776
4100 Salarios 1.103.047 999.849 103.198 9.842.348 9.144.394 697.954
4103 132 saldrio 108.485 86.849 21.635 976.361 922.242 54.118
4105 Férias 144.646 174.343 (29.696) 1.301.817 1.333.699 (31.882)
4160 Estagidrios 14.452 16.311 (1.859) 130.068 132.482 (2.414)
Demais Beneficios 242.312 253.942 (11.630) 2.146.326 2.082.404 63.921
4140 Vale transporte 38.951 57.072 (18.121) 350.557 374.849 (24.291)
4142 Seguro de vida em grupo 4.322 4.545 (222) 38.900 40.915 (2.014)
4143 Vale alimentacdo 71.736 48.459 23.277 645.624 449.600 196.024
4145 Convénio odontoldgico 2.012 1.779 233 18.112 18.157 (46)
4146 Alimentacdo e refeitdrio - funciondrios 125.291 142.087 (16.797) 1.093.132 1.198.883 (105.751)
Encargos Sociais 516.950 508.922 8.028 4.613.761 4.396.878 216.883
4130 FGTS sobre saldrios, férias e 132 116.496 114.083 2413 1.039.722 1.011.451 28.272
4132 INSS patronal sobre salérios, férias e 132 385.892 382.898 2.994 3.444.075 3.272.591 171.484
4133 PIS sobre folha de pagamento 14.562 11.941 2.621 129.963 112.836 17.127
Extraordinarios 81.635 73.938 7.697 734.716 621.641 113.075
4101 [Extraordindrios 81.635 73.938 7.697 734.716 621.641 113.075
Indenizagdes 68.642 194.644 (126.002) 2.211.851 1.913.424 298.428
4131 [IndenizacGes diversas 68.642 194.644 (126.002) 2.211.851 1.913.424 298.428
Plano de Satde 174.493 119.791 54.702 1.533.042 1.329.033 204.008
4144 Convénio médico 174.493 119.791 54.702 1.533.042 1.329.033 204.008
Despesas financeiras 15 21 (7) 95 3.102 (3.007)
Despesas Financeiras 15 21 (7) 95 3.102 (3.007)
4717 |Atual'\za(;§o Monetdria, multas e juros - - - - 3.046 (3.046)
4723 Despesas com cartdes 15 21 (7) 95 56 39
Gastos Gerais 48.351 91.304 (42.953) 429.701 853.033 (423.332)
Gastos Gerais 47.227 38.757 8.470 413.293 274.061 139.231
4725 Despesas diversas 590 21 569 14.622 23.034 (8.412)
4708 Jornais, revistas, livros e encadernacdes - 239 (239) - 6.654 (6.654)
4719 Material obsoleto - Estoque - - - - 5.206 (5.206)
4710 Representacdes e homenagens 26.079 19.284 6.795 187.129 88.849 98.280
4740 Ressarcimento e indenizagdo ao associado 3.150 1.618 1.532 28.350 10.987 17.363
4737 Tarifacdo fornecedores de "Tags" de estacionamento 17.408 17.596 (187) 183.192 139.332 43.860
Patrocinios e Permutas - 50.000 (50.000) - 550.000 (550.000)
4709 [Patrocinios permuta - 50.000 (50.000) - 550.000 (550.000)
Viagens e Deslocamentos 1.124 2.547 (1.423) 16.408 28.972 (12.564)
4700 Hospedagens e estadias - - - - 299 (299)
4713 Transportes aéreo - - - - 454 (454)
4701 Transportes terrestres 1.124 2.547 (1.423) 16.408 28.218 (11.811)
76375 31786 44.590 441.921 534.848 (92.577)
Impostos e Taxas 76.375 31.786 44.590 441921 534.848 (92.927)
4801 |\mpostos e taxas diversas 73.076 28.084 44.992 412.219 504.514 (92.295)
4806 ISS - Imposto sobre servico 3.299 3.702 (402) 29.702 30.334 (632)
Mercadorias e Materiais 78.144 71.091 7.053 1.171.597 904.567 267.030
Alimentos e Bebidas 12.206 9.105 3.101 293.625 244.288 49.337
4301 |Aliment\’cios 10.851 8.831 2.020 285.436 239.821 45.615
4300 |Bebidas 1.355 274 1.081 8.189 4.467 3.722
Materiais de Uso, Consumo e Manuteng¢do 65.937 61.985 3.952 877.972 660.278 217.693
4505 Acessorios de decoracdo e som - - - - 292 (292)
4500 Calcados, uniformes e vestuarios em geral - 11.749 (11.749) 261.540 84.438 177.101
4602 Cosméticos e higiene pessoal 10.740 6.434 4.306 97.302 87.327 9.976
4611 Das - Promocdes - - - 108 - 108
4608 Descartaveis diversos 1.949 1.957 (8) 17.930 16.825 1.105
4506 Equipamentos de protecao individual (EPI) 23.102 24.390 (1.289) 207.915 197.955 9.960
4507 Flamulas, bandeiras, troféus e medalhas - - - 7.200 1.940 5.260
4503 Materiais de jogos, lazer e infantis - - - - 879 (879)
4604 Material de expediente administrativo 4.281 7.965 (3.684) 54.679 71.827 (17.148)
4509 Material de limpeza 2.608 1.170 1.438 25.888 16.992 8.896
4603 Material de manutengdo 6.760 4.484 2.276 58.121 75.665 (17.544)
4601 Medicamentos e material de enfermagem 13.748 3.018 10.729 121.846 95.234 26.612
4511 Moveis, utensilios e equipamentos - ndo imobilizaveis 650 - 650 9.292 8.196 1.097
4605 Periféricos de informatica 1.380 674 706 12.972 1.825 11.147
4508 Utensilios 720 143 577 3.179 883 2.296
811.229 1.129.862 (318.633) 7.392.493 8.837.025 (1.444.531)
Servigos Especializados 479.083 787.662 (308.579) 4.414.601 5.736.851 (1.322.250)
4302 Alimentacdo e refeitorio de terceiros e visitantes 44.666 37.381 7.285 407.826 316.266 91.560
4202 Consertos, reparos e servigos em geral 2.300 11.564 (9.264) 24.512 43.115 (18.604)
4216 Contratos e servicos de manutencdo (contrato periddico) - - - 7.350 - 7.350
4215 Cursos, palestras e treinamentos (Recursos humanos) - 41.733 (41.733) 317.875 148.262 169.613
4230 FederagGes, juizes e taxas esportivas - - - - 4.200 (4.200)
4704 Locagdo de bens 12.968 10.707 2.260 116.708 108.048 8.660
4207 Orquestras, artistas e musicos - - - 5.000 5.900 (900)
4213 Publicagdes, divulgaces e filmagens 1.000 - 1.000 14.478 13.182 1.296
4203 Servicos decoracdo, som e iluminacdo - - - 7.350 - 7.350
4201 Servicos Especializados (pessoa Juridica) 113.195 63.006 50.189 807.355 548.891 258.463
4208 Servicos médicos, hospitalares e odontoldgicos 210.247 565.470 (355.223) 1.863.517 3.645.924 (1.782.406)
4231 Servigos postais e motoboys 2.798 1.830 968 25.125 30.901 (5.776)
4204 Tecnologia - contratos de servicos 91.910 55.971 35.939 817.506 872.163 (54.657)
Servi¢os Operacionais 332.146 342.200 (10.055) 2.977.892 3.100.173 (122.281)
4200 Servicos extraordinarios (mdo de obra de terceiros coletiva) 332.146 342.200 (10.055) 2.977.892 3.100.173 (122.281)
Utilidades - 61 (61) - 4.743 (4.743)
Utilidades S 61 (61) 5 4.743 (4.743)
4209 |\mpresséo e aluguel de impressoras - - - - 4.670 (4.670)
4703 Telefonia e telecomunicacdes em geral - 61 (61) 73 (73)

3.468.775 3.752.713 (283.938) 32.926.095 33.013.514

RESULTADO (2.216.295) (2.107.642) 108.653 (20.529.680) (19.323.324) 1.206.356
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108 - ETICA DISCIPLIAR

Setembro Acumulado até

RECEITAS POR CONTA

Extraordindrias

Realizado

1.468

variagdo

1.468

Realizado

5.687

variagdo

5.687

3155

Eventuais - Ftica Disciplinar

1.468

1.468

5.687

5.687

DESPESAS POR CENTRO DE CUSTO

DESPESAS

Orgado

Setembro
Realizado

variagdo

Orgado

Acumulado até
Realizado

variagdo

100.801 | (ADM) Etica Disciplinar 38.042 43.505 (5.463) 317.287 364.141 (46.854)

TOTAL

38.042

43.505

(5.463)

317.287

364.141

(46.854)

SRS e 26 BE O Setembro Acumulado até
ado ealizado agdo Orgado ado acdo

Pessoa 31.014 38.923 7.909) 256.505 315.310 (58.804)
Saldrios e Provisdes 19.598 21.382 (1.784) 160.114 184.455 (24.342)
4100 Salarios 15.556 16.511 (956) 123.736 148.999 (25.263)
4103 139 saldrio 1.355 2.110 (755) 12.199 15.029 (2.831)
4105 Férias 1.807 2.761 (953) 16.265 20.427 (4.162)
4160 Estagiarios 879 - 879 7.914 - 7.914
Demais Beneficios 2.359 2.445 (86) 20.906 20.743 162
4140 Vale transporte 625 122 504 5.626 1.041 4.585
4142 Seguro de vida em grupo 54 68 (14) 488 585 (97)
4143 Vale alimentagdo 488 538 (50) 4.392 4.735 (343)
4145 Convénio odontoldgico 19 12 8 174 276 (102)
4146 Alimentagdo e refeitdrio - funcionarios 1.172 1.705 (533) 10.226 14.106 (3.880)
Encargos Sociais 6.897 8.765 (1.868) 56.296 70.706 (14.409)
4130 FGTS sobre salarios, férias e 13¢ 1.554 1.837 (282) 12.687 16.175 (3.489)
4132 INSS patronal sobre salarios, férias e 132 5.148 6.714 (1.565) 42.024 52.673 (10.648)
4133 PIS sobre folha de pagamento 194 214 (20) 1.586 1.858 (272)
Extraordinarios 948 2.547 (1.599) 8.531 19.911 (11.380)
4101 IExtraord'\nérios 948 2.547 (1.599) 8.531 19.911 (11.380)
Plano de Salide 1.213 3.784 (2.571) 10.658 19.494 (8.836)
4144 Convénio médico 1.213 3.784 (2.571) 10.658 19.494 (8.836)

0 3.360 2.448 912 30.240 15.060 15.180
Gastos Gerais 3.150 1.618 1.532 28.350 11.269 17.081
4725 Despesas diversas - - - - 30 (30)
4719 Material obsoleto - Estoque - - - - 252 (252)
4740 Ressarcimento e indenizacdo ao associado 3.150 1.618 1.532 28.350 10.987 17.363
Viagens e Deslocamentos 210 830 (620) 1.890 3.791 (1.901)
4701 Transportes terrestres 210 830 (620) 1.890 3.791 (1.901)
ercadorias e Mate 2.303 1.704 599 18.080 14.479 3.600
Alimentos e Bebidas 1.620 1.308 312 11.940 11.302 638
4301 IAHmentl’cios 1.400 1.308 92 12.600 11.302 1.298
4300  |Bebidas 220 B 220 (660) B (660)
Materiais de Uso, Consumo e Manutengdo 683 396 287 6.140 3.177 2.963
4608 Descartaveis diversos 105 42 63 945 350 595
4604 Material de expediente administrativo 420 80 340 3.780 2.297 1.483
4605 Periféricos de informatica 158 275 (117) 1.415 530 885
ervigos Contratado 1.365 430 935 12.462 18.881 (6.419)
Servigos Especializados 1.365 430 935 12.462 18.881 (6.419)
4302 Alimentagdo e refeitdrio de terceiros e visitantes - - - 177 63 114
4704 Locagdo de bens - - - - 582 (582)
4231 Servigos postais e motoboys 1.365 430 935 12.285 18.236 (5.951)
Utilidades - - - - 411 (411)
Utilidades - - - - 411 (411)
4209 Impressdo e aluguel de impressoras 411 (411)

RESULTAD

(38.042)

(42.037)

(3.995)

(317.287)

364.141

(358.454)

(41.167)
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Relatoério de Acompanhamento Mensal
Setembro / 2025

ADMINISTRATIVA

115 - MEDICA

G 6T (BT Setembro Acumulado até
Orcado Realizado ariagdo Org¢ado Realizado ariagcdo
Extraordindrias - - - B 49 49
3150 |Craché (29 via) - Sauna - - - - 49 49
Médicas 462.439 501.137 38.698 4.151.126 4.218.419 67.293
3350 Banhos e massagens - Sauna 244.840 253.965 9.125 2.197.251 2.286.330 89.079
3351 Exames médicos 54.415 63.296 8.881 489.737 472.742 (16.995)
3352 Fisioterapia 131.378 147.823 16.445 1.182.334 1.166.784 (15.550)
3356 Nutricional 3.213 2.148 (1.065) 24.100 26.313 2.213
3355 Ortopedia 7.644 8.022 378 68.796 72.580 3.784
3353 Reeducagdo postural global (RPG) 20.949 25.883 4.934 188.908 193.670 4.762
Patrocinios - 50.000 50.000 - 550.000 550.000
3505 Patrocinio Permuta Marketing - Medicina Esportiva 50.000 50.000 550.000 550.000

462.439 551.137 4.151.126 4.768.468 617.342

DESPESAS
DESPESAS POR CENTRO DE CUSTO Setembro : Acumulado até :
Realizado variagdo Realizado variagdo
101.500 | (ADM) Administracdo Médica 59.819 68.409 (8.590) 539.826 560.840 (21.013)
101.504 | (ADM) Emergéncia Médica 262.936 471.776 (208.840) 2.456.784 3.297.894 (841.109)
101.503 | (ADM) Fisioterapia e Reeducagdo postural global (RPG) 169.814 181.296 (11.482) 1.444.743 1.465.944 (21.202)
101.502 | (ADM) Medicina Esportiva 205.246 368.622 (163.376) 1.976.505 3.005.116 (1.028.611)
101.501 | (ADM) Sauna 174.786 160.363 14.422 1.571.337 1.577.927 (6.590)
7.989.195 (1.918.525)
Setembro Acumulado até
DESPESAS PO PO DE CONTA
Orgado Realizado ariagdo Orgado Realizado ariagdo
Pessoa 587.409 562.766 24.643 5.405.244 5.048.397 356.847
Saldrios e Provisdes 354.410 332.479 21.931 3.293.391 3.019.377 274.015
4100 Salarios 280.795 238.148 42.647 2.630.862 2.333.070 297.792
4103 132 saldrio 29.944 27.890 2.054 269.493 259.466 10.027
4105 Férias 39.925 60.523 (20.598) 359.325 384.873 (25.548)
4160 Estagidrios 3.746 5.918 (2.172) 33.712 41.969 (8.257)
Demais Beneficios 45.911 45.088 823 407.768 387.961 19.806
4140 Vale transporte 7.323 8.961 (1.638) 65.905 69.414 (3.509)
4142 Seguro de vida em grupo 1.228 1.231 (4) 11.049 11.828 (779)
4143 Vale alimentacdo 17.324 11.128 6.196 155.916 105.670 50.246
4145 Convénio odontoldgico 311 241 70 2.795 2.721 73
4146 Alimentacdo e refeitodrio - funcionarios 19.726 23.527 (3.802) 172.103 198.328 (26.225)
Encargos Sociais 137.233 139.222 (1.990) 1.263.323 1.242.676 20.647
4130 FGTS sobre saldrios, férias e 132 30.926 29.259 1.667 284.692 284.853 (161)
4132 INSS patronal sobre salérios, férias e 132 102.441 106.656 (4.215) 943.044 925.907 17.138
4133 PIS sobre folha de pagamento 3.866 3.307 558 35.587 31.916 3.671
Extraordinarios 12.800 10.500 2.300 115.199 126.632 (11.434)
4101 [Extraordinarios 12.800 10.500 2.300 115.199 126.632 (11.434)
Plano de Saude 37.056 35.476 1.580 325.563 271.751 53.813
4144 Convénio médico 37.056 35.476 1.580 325.563 271.751 53.813
Despesas financeiras - - - - 31 (31)
Despesas Financeiras - - - - 31 (31)
4717 Atualizacdo Monetaria, multas e juros - - - - 31 (31)
Gastos Gerais - 50.145 (50.145) 1.312 551.349 (550.037)
Gastos Gerais - - - 1.312 885 427
4725 [Despesas diversas - - - 1.312 885 427
Patrocinios e Permutas - 50.000 (50.000) - 550.000 (550.000)
4709 |Patrocinios permuta - 50.000 (50.000) - 550.000 (550.000)
Viagens e Deslocamentos - 145 (145) - 464 (464)
4701 Transportes terrestres - 145 (145) - 464 (464)
Impostos e Taxas 3.258 3.824 (566) 29.327 30.849 (1.522)
Impostos e Taxas 3.258 3.824 (566) 29.327 30.849 (1.522)
4801 |Impostos e taxas diversas - 122 (122) - 1.187 (1.187)
4806 ISS - Imposto sobre servico 3.258 3.702 (444) 29.327 29.662 (335)
Mercadorias e Materiais 29.174 24.101 5.072 321.825 302.814 19.011
Alimentos e Bebidas 1.976 1.304 672 15.299 12.905 2.393
4301 |Aliment\’cios 1.601 1.091 510 11.470 10.639 831
4300 |Bebidas 375 213 162 3.829 2.267 1.562
Materiais de Uso, Consumo e Manuteng¢do 27.198 22.798 4.400 306.526 289.908 16.618
4505 Acessorios de decoracdo e som - - - - 292 (292)
4500 Calcados, uniformes e vestudrios em geral - 10.350 (10.350) 56.160 72.298 (16.138)
4602 Cosmeéticos e higiene pessoal 10.290 6.434 3.856 93.252 87.327 5.926
4608 Descartdveis diversos 879 612 267 7.551 6.392 1.160
4503 Materiais de jogos, lazer e infantis - - - - 879 (879)
4604 Material de expediente administrativo 696 717 (21) 6.365 5.916 449
4509 Material de limpeza 1.608 608 1.000 16.188 11.238 4.950
4603 Material de manutengdo 187 916 (729) 1.683 4.847 (3.165)
4601 Medicamentos e material de enfermagem 13.538 3.018 10.519 121.216 95.234 25.982
4511 Mboveis, utensilios e equipamentos - ndo imobilizéveis - - - 3.092 4.602 (1.510)
4508 Utensilios - 143 (143) 1.019 883 136
252.761 609.571 (356.809) 2.231.486 3.974.219 (1.742.733)
Servigos Especializados 250.826 609.571 (358.744) 2.225.682 3.973.068 (1.747.386)
4302 Alimentacdo e refeitdrio de terceiros e visitantes - (1.155) 1.155 - (4.370) 4.370
4202 Consertos, reparos e servicos em geral - 6.624 (6.624) 3.812 15.934 (12.123)
4213 Publicaces, divulgacdes e filmagens - - - - 2.059 (2.059)
4201 Servicos Especializados (pessoa Juridica) 33.870 33.520 350 300.350 274.060 26.290
4208 Servicos médicos, hospitalares e odontoldgicos 207.622 561.248 (353.626) 1.837.515 3.600.337 (1.762.822)
4231 Servigos postais e motoboys - - - - 1.045 (1.045)
4204 Tecnologia - contratos de servicos 9.334 9.334 0 84.006 84.002 4
Servi¢os Operacionais 1.935 - 1.935 5.804 1.151 4.654
4200 Servicos extraordinarios (m3o de obra de terceiros coletiva) 1.935 - 1.935 5.804 1.151 4.654
Utilidades - 61 (61) - 61 {61)
ili - 61 (61) - 61 (61)
4703 Telefonia e telecomunicagdes em geral - 61 (61) - 61 (61)

872.601 1.250.467 (377.865) 7.989.195 9.907.720 (1.918.525)

RESULTADO (410.162) (699.330) (289.167) (3.838.069) (5.139.253) (1.301.184)
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ADMINISTRATIVA

Relatdrio de Acompanhamento Mensal
Setembro / 2025

RECEITAS POR CONTA

DESPESAS POR CENTRO DE CUSTO

105 - OUVIDORIA E CENTRAL DE ATENDIMENTO

Setembro

Orgado Realizado variagdo

DESPESAS

Acumulado até

Orgado Realizado variagdo

Setembro

Realizado variagdo

Acumulado até

Realizado variagdo

100.800 | (ADM) Administragdo de Cadastro

23.349 9.031 14.318

213.821 281.501 (67.681)

100.500 | (ADM) Central de Atendimento / Ouvidoria

223.833 160.402

169.433

63.431

247.182

2.010.486
2.224.306

1.724.610
2.006.111

285.876
218.195

SESTESAG B 5 PR BN Setembro Acumulado até
Orgado ado ariagdo Orgado Realizado ariagdo
Pessoa 229.110 155.569 73.541 2.042.904 1.868.993 173.910
Salarios e ProvisGes 140.004 73.935 66.069 1.250.734 1.089.600 161.133
4100 Saldrios 112.179 82.566 29.612 1.000.307 891.290 109.017
4103 139 saldrio 10.069 814 9.255 90.621 75.164 15.457
4105 Férias 13.425 (11.803) 25.228 120.828 94.620 26.208
4160 Estagidrios 4.331 2.358 1.973 38.977 28.525 10.452
Demais Beneficios 24.456 26.256 (1.800) 216.922 228.320 (11.398)
4140  [Vale transporte 4.476 6.915 (2.438) 40.288 48.967 (8.679)
4142 Seguro de vida em grupo 425 522 (96) 3.827 4.498 (672)
4143 Vale alimentagdo 7.808 5.743 2.065 70.272 53.271 17.001
4145 Convénio odontoldgico 181 225 (44) 1.628 1.877 (249)
4146 Alimentacdo e refeitdrio - funcionarios 11.565 12.851 (1.286) 100.907 119.706 (18.799)
Encargos Sociais 48.449 44,597 3.852 432.736 404.161 28.575
4130 FGTS sobre saldrios, férias e 13° 10.918 8.250 2.668 97.518 92.289 5.229
4132 INSS patronal sobre salarios, férias e 139 36.166 35.300 866 323.029 302.002 21.027
4133 PIS sobre folha de pagamento 1.365 1.047 318 12.190 9.870 2.319
Extraordindrios 802 671 131 7.221 7.088 133
4101 IExtraord'\nérios 802 671 131 7.221 7.088 133
Plano de Salde 15.399 10.111 5.288 135.292 139.824 (4.533)
4144 Convénio médico 15.399 10.111 5.288 135.292 139.824 (4.533)
0 500 - 500 12.500 5.863 6.637
Gastos Gerais 350 = 350 11.150 5.435 5.715
4725 IDespesas diversas 350 - 350 11.150 481 10.669
4719 |Materia\ obsoleto - Estoque - - - - 4,954 (4.954)
Viagens e Deslocamentos 150 - 150 1.350 428 922
4701 Transportes terrestres 150 - 150 1.350 428 922
ercadorias e Materia 4.605 2.991 1.614 52.195 38.025 14.170
Alimentos e Bebidas 1.085 500 585 7.245 6.272 973
4301 IAHmentl’cios 1.000 500 500 6.500 6.184 316
4300 IBeb'\das 85 - 85 745 88 657
Materiais de Uso, Consumo e Manutengdo 3.520 2.491 1.029 44.950 31.753 13.197
4500 Calgados, uniformes e vestuarios em geral - - - 10.000 9.450 550
4608 Descartaveis diversos 110 148 (38) 960 949 11
4604 Material de expediente administrativo 2.450 2.343 107 25.350 21.300 4.050
4509 Material de limpeza - - - - 55 (55)
4605 Periféricos de informatica 960 - 960 8.640 - 8.640
ervigos Contratado 12.968 10.873 2.095 116.708 88.962 27.746
Servigos Especializados 12.968 10.873 2.095 116.708 88.962 27.746
4302 Alimentacdo e refeitdrio de terceiros e visitantes - 165 (165) - 343 (343)
4704 Locagdo de bens 12.968 10.707 2.260 116.708 85.463 31.244
4213 Publicagdes, divulgagdes e filmagens - - - - 175 (175)
4231 Servigos postais e motoboys - - - - 2.980 (2.980)
dade - - - - 4.267 (4.267)
Utilidades = = = = 4.267 (4.267)
4209 IImpresséo e aluguel de impressoras - - - - 4.256 (4.256)
4703 Telefonia e telecomunicagdes em geral - 12 (12)

RESULTAD

169.433

2.224.306 2.006.111

218.195

(169.433)

(2.224.306) (2.006.111) 218.195
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Relatoério de Acompanhamento Mensal
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ADMINISTRATIVA

106 - RECURSOS HUMANOS

AS POR CONTA Setembro Acumulado até
Orcado Realizado 30 Orcado Realizado 30
Extraordindrias - - - B 49 49
3150 |Craché (29 via) - Recrutamento e Selecdo - - - - 49 49
Patrocinios - 12.500 12.500 - 25.000 25.000
3504 12.500

DESPESAS = o
Setembro Acumulado at:
IIEEIEES IOl (CENITG0) D EUED Orcado Realizado variacdo Orcado Realizado variagdo
100.603 | (ADM) Adiministracdo RH - Restaurantes 9.449 - 9.449 304.489 - 304.489
100.609 | (ADM) Administracdo de Pessoal 104.412 120.375 (15.963) 873.960 1.059.899 (185.939)
100.600 | (ADM) Administracdo Recursos Humanos 174.981 80.047 94.934 1.211.976 978.888 233.088
100.604 | (ADM) Administracdo RH - Custeio Geral 59.192 194.644 (135.451) 1.907.362 1.827.634 79.728
100.606 | (ADM) Endomarketing - Sou Ecp 53.279 24.910 28.369 467.336 261.041 206.295
100.607 | (ADM) Programa de Aprendizes 33.187 19.981 13.207 307.092 102.805 204.287
100.610 | (ADM) Recrutamento e Selecdo 53.956 20.105 33.851 482.847 324.507 158.339
100.601 | (ADM) Seguranca Medicina do Trabalho 111.670 94.958 16.713 982.436 927.438 54.998
100.605 | (ADM) Treinamento e Desenvolvimento 7.875 43.800 (35.924) 387.416 235.225 152.191
6.924.915 1.207.478
DESPESAS PO PG DE CONTA Setembro Acumulado até
Orgado Realizado acdo Orcado Realizado ariagdo
Pessoa 382.897 420.164 (37.267) 4.841.521 3.897.333 944.189
Salarios e Provisdes 202.027 130.164 71.863 1.676.504 1.310.033 366.471
4100 Salarios 168.828 114.411 54.417 1.377.713 1.052.374 325.340
4103 132 saldrio 14.228 (1.601) 15.829 128.053 112.978 15.075
4105 Férias 18.971 17.354 1.617 170.738 144.682 26.056
Demais Beneficios 20.131 17.918 2.213 178.286 140.203 38.084
4140 Vale transporte 1.968 2.764 (796) 17.714 12.896 4.818
4142 Seguro de vida em grupo 596 490 106 5.363 4.488 875
4143 Vale alimentacdo 6.832 3.948 2.884 61.488 34.682 26.806
4145 Convénio odontoldgico 240 169 71 2.160 1.724 436
4146 Alimentacdo e refeitorio - funcionarios 10.494 10.547 (52) 91.561 86.413 5.148
Encargos Sociais 72.398 59.258 13.140 601.261 463.420 137.841
4130 FGTS sobre saldrios, férias e 132 16.315 17.436 (1.121) 135.495 111.118 24.378
4132 INSS patronal sobre salarios, férias e 132 54.043 40.537 13.506 448.828 340.260 108.569
4133 PIS sobre folha de pagamento 2.039 1.285 754 16.937 12.042 4.895
Extraordinarios 2.531 5.129 (2.598) 22.778 51.254 (28.475)
4101 |Extraord'ma'r'\os 2.531 5.129 (2.598) 22.778 51.254 (28.475)
Indenizages 68.642 194.644 (126.002) 2.211.851 1.827.634 384.218
4131 |Inden'\zacées diversas 68.642 194.644 (126.002) 2.211.851 1.827.634 384.218
Plano de Saude 17.169 13.051 4.117 150.841 104.790 46.050
4144 Convénio médico 17.169 13.051 4.117 150.841 104.790 46.050
Despesas financeiras 15 21 (7) 95 2.953 (2.858)
Despesas Financeiras 15 21 (7) 95 2.953 (2.858)
4717 |Atua|‘\zacéo Monetdria, multas e juros - - - - 2.897 (2.897)
4723 Despesas com cartdes 15 21 (7) 95 56 39
Gastos Gerais 26.433 20.608 5.824 196.307 117.223 79.084
Gastos Gerais 26.079 19.543 6.536 187.129 96.235 90.894
4725 Despesas diversas - 21 (21) - 733 (733)
4708 Jornais, revistas, livros e encadernagdes - 239 (239) - 6.654 (6.654)
4710 Representacées e homenagens 26.079 19.284 6.795 187.129 88.849 98.280
Viagens e Deslocamentos 354 1.065 (711) 9.178 20.988 (11.810)
4700 Hospedagens e estadias - - - - 299 (299)
4713 Transportes aéreo - - - - 454 (454)
4701 Transportes terrestres 354 1.065 (711) 9.178 20.234 (11.056)
Impostos e Taxas 73.076 27.962 45.114 412.219 503.327 (91.108)
Impostos e Taxas 73.076 27.962 45.114 412.219 503.327 (91.108)
4801 Impostos e taxas diversas 73.076 27.962 45.114 412.219 503.327 (91.108)
Mercadorias e Materiais 27.457 31.519 (4.062) 456.143 416.945 39.198
Alimentos e Bebidas 5.775 3.388 2.387 242.841 191.117 51.724
4301 |A|'\mem\'cios 5.250 3.388 1.862 240.216 190.050 50.165
4300 |Bebidas 525 - 525 2.625 1.067 1.558
Materiais de Uso, Consumo e Manutengdo 21.682 28.131 (6.449) 213.302 225.828 (12.526)
4500 Calcados, uniformes e vestuarios em geral - 1.399 (1.399) 7.351 2.690 4.660
4611 Das - Promogdes - - - 108 - 108
4608 Descartdveis diversos 132 270 (138) 1971 2.985 (1.014)
4506 Equipamentos de protegao individual (EPI) 23.102 24.390 (1.289) 207.915 197.955 9.960
4604 Material de expediente administrativo (2.285) 1.671 (3.956) (7.816) 21.130 (28.946)
4603 Material de manutengdo 523 - 523 1.988 - 1.988
4601 Medicamentos e material de enfermagem 210 - 210 630 - 630
4605 Periféricos de informdtica - 399 (399) 1.155 1.067 88
98.126 98.543 (418)] 1018630 779,653 238,977
Servigos Especializados 98.126 98.543 (418) 1.018.436 775.543 242.893
4302 Alimentacdo e refeitdrio de terceiros e visitantes 1.056 1.417 (361) 6.354 9.227 (2.873)
4216 Contratos e servicos de manutencdo (contrato periddico) - - - 7.350 - 7.350
4215 Cursos, palestras e treinamentos (Recursos humanos) - 41.733 (41.733) 317.875 148.262 169.613
4230 Federacdes, juizes e taxas esportivas - - - - 4.200 (4.200)
4704 Locacdo de bens - - - 22.003 (22.003)
4207 Orquestras, artistas e musicos - - - 5.000 5.900 (900)
4213 Publicaces, divulgacGes e filmagens - - 5.478 4.237 1.241
4203 Servigos decoragdo, som e iluminagdo - - - 7.350 - 7.350
4201 Servicos Especializados (pessoa Juridica) 79.325 29.485 49.840 507.005 274.831 232.173
4208 Servigos médicos, hospitalares e odontoldgicos 2.625 4.222 (1.597) 26.003 45.586 (19.584)
4231 Servicos postais e motoboys 103 142 (39) 870 503 367
4204 Tecnologia - contratos de servicos 15.017 21.544 (6.527) 135.152 260.794 (125.642)
Servigos Operacionais - - - 194 4.110 (3.916)
4200 Servicos extraordindrios (mdo de obra de terceiros coletiva - - - 194 4.110 (3.916)
Utilidades - - - - 4 (4)
Utilidades - = = B 4 (@)
4209 Impressdo e aluguel de impressoras 4 (4)

RESULTADO

30

(608.003)

(586.318)

21.685

6.924.915
(6.924.915)

5.717.437
(5.692.388)

1.207.478
1.232.527



Relatdrio de Acompanhamento Mensal
Setembro / 2025

ADMINISTRATIVA

107 - SEGURANCA

DESPESAS POR CENTRO DE CUSTO

790.041

DESPESAS

1.079.965

289.924

8.890.987

T Setembro Acumulado até
Orgado ado 30 Orgado Realizado acio
Extraordindrias - 1.886 1.886 - 40.986 40.986
3150 Cracha (29 via) - Seguranga e Portaria - - - - 49 49
3155 Eventuais - Estacionamento Tucuma - 270 270 - 2.307 2.307
3155 Eventuais - Seguranca e Portarias - - - - 37.014 37.014
3151 Acompanhante - Seguranca - 1.616 1.616 - 1.616 1.616
Patrimoniais 790.041 1.078.079 288.038 8.245.289 8.850.001 604.712
3305 Estacionamento Faria Lima 313.214 412.508 99.294 3.590.142 3.517.149 (72.993)
3305 Estacionamento Tucuma 476.827 665.571 188.744 4.655.147 5.332.852 677.705

645.698

Setembro
Realizado

variagdo

Acumulado até
Realizado

variagdo

1.702.947

15.470.392

100.700 | (ADM) Administragdo de Seguranga 111.896 99.238 12.658 939.993 813.752 126.242
100.703 | (ADM) Estacionamento Faria Lima 304.426 296.521 7.905 2.838.657 2.682.342 156.315
100.702 | (ADM) Estacionamento Tucuma 319.938 333.417 (13.479) 2.885.714 2.953.525 (67.811)
100.701 | (ADM) Seguranca e Portarias 966.687 961.315 5.373 8.806.028 8.568.487 237.541

452.287

DESPESAS PO PO DE CONTA Setembro Acumulado até
Orgado ado agdo Orgado Realizado agdo

Pessoa 1.224.232 1.251.167 (26.935) 10.944.114 10.746.164 197.950
Saldrios e ProvisGes 654.592 719.393 (64.801) 5.869.851 5.929.352 (59.501)
4100 Saldrios 525.690 548.212 (22.522) 4.709.730 4.718.661 (8.931)
4103 139 saldrio 52.888 57.637 (4.749) 475.995 459.605 16.389
4105 Férias 70.518 105.508 (34.990) 634.662 689.098 (54.436)
4160 Estagiarios 5.496 8.035 (2.539) 49.464 61.987 (12.523)
Demais Beneflcios 149.456 162.236 (12.780) 1.322.444 1.305.177 17.267
4140 Vale transporte 24.558 38.311 (13.753) 221.024 242.530 (21.506)
4142 Seguro de vida em grupo 2.019 2.233 (214) 18.174 19.515 (1.342)
4143 Vale alimentagdo 39.284 27.101 12.183 353.556 251.243 102.313
4145 Convénio odontoldgico 1.262 1.133 128 11.355 11.559 (204)
4146 Alimentacdo e refeitdrio - funcionarios 82.333 93.456 (11.124) 718.335 780.330 (61.995)
Encargos Sociais 251.974 257.080 (5.106) 2.260.144 2.215.915 44.229
4130 FGTS sobre saldrios, férias e 13° 56.783 57.301 (518) 509.330 507.015 2.315
4132 INSS patronal sobre salarios, férias e 139 188.093 193.691 (5.598) 1.687.150 1.651.750 35.400
4133 PIS sobre folha de pagamento 7.098 6.087 1.010 63.664 57.149 6.514
Extraordindrios 64.554 55.090 9.464 580.987 416.756 164.231
4101 IExtraord'\nérios 64.554 55.090 9.464 580.987 416.756 164.231
Indenizagbes - - - - 85.790 (85.790)
4131 |Indenizag6es diversas - - - - 85.790 (85.790)
Plano de Saude 103.656 57.368 46.288 910.688 793.174 117.514
4144 Convénio médico 103.656 57.368 46.288 910.688 793.174 117.514
Despesas financeiras - - - - 118 (118)
Despesas Financeiras - - - - 118 (118)
4717 Atualizagdo Monetdria, multas e juros - - - - 118 (118)
Gastos Gerais 18.058 18.103 (45) 189.342 163.538 25.804
Gastos Gerais 17.648 17.596 53 185.352 160.237 25.115
4725 |Despesas diversas 240 - 240 2.160 20.905 (18.745)
4737 |Tarifa§§o fornecedores de "Tags" de estacionamento 17.408 17.596 (187) 183.192 139.332 43.860
Viagens e Deslocamentos 410 507 (97) 3.990 3.301 689
4701 Transportes terrestres 410 507 (97) 3.990 3.301 689
Impostos e Taxas 42 - 42 375 672 (297)
Impostos e Taxas 42 - 42 375 672 (297)
4806 ISS - Imposto sobre servico 42 - 42 375 672 (297)
Mercadorias e Materiais 14.605 10.775 3.830 323.354 132.303 191.051
Alimentos e Bebidas 1.750 2.605 (855) 16.300 22.691 (6.391)
4301 IAHmenticios 1.600 2.544 (944) 14.650 21.645 (6.995)
4300 IBeb'\das 150 62 88 1.650 1.046 604
Materiais de Uso, Consumo e Manutengdo 12.855 8.170 4.685 307.054 109.612 197.442
4500 Calgados, uniformes e vestuarios em geral - - - 188.029 - 188.029
4602 Cosméticos e higiene pessoal 450 - 450 4.050 - 4.050
4608 Descartéveis diversos 723 885 (162) 6.503 6.151 352
4507 Flamulas, bandeiras, troféus e medalhas - - - 7.200 1.940 5.260
4604 Material de expediente administrativo 3.000 3.155 (155) 27.000 21.184 5.816
4509 Material de limpeza 1.000 562 438 9.700 5.699 4.001
4603 Material de manutengdo 6.050 3.568 2.482 54.450 70.817 (16.367)
4511 Moveis, utensilios e equipamentos - ndo imobilizdveis 650 - 650 6.200 3.594 2.607
4605 Periféricos de informatica 263 - 263 1.763 228 1.535
4508 Utensilios 720 - 720 2.160 - 2.160
446,009 410.445 35.564 4.013.207 3.975.310 37.897
Servigos Especializados 115.799 68.245 47.554 1.041.313 880.397 160.916
4302 Alimentagdo e refeitdrio de terceiros e visitantes 43.610 36.954 6.656 401.295 311.002 90.293
4202 Consertos, reparos e servicos em geral 2.300 4.940 (2.640) 20.700 27.181 (6.481)
4213 Publicagdes, divulgagBes e filmagens 1.000 - 1.000 9.000 6.710 2.290
4231 Servigos postais e motoboys 1.330 1.258 72 11.970 8.137 3.833
4204 Tecnologia - contratos de servigos 67.559 25.093 42.466 598.349 527.368 70.981
Servigos Operacionais 330.210 342.200 (11.990) 2.971.894 3.094.913 (123.019)
4200 Servicos extraordindrios (mdo de obra de terceiros coletiva) 330.210 342.200 (11.990) 2.971.894 3.094.913 (123.019)

1.702.947

(912.906)

1.690.490
(610.525)

302.380

(6.127.118)

452.287

31



Relatério de Acompanhamento Mensal
Setembro/ 2025

SERVICOS MEDICOS

Frequéncia

Frequéncia

Paga PO % vs. PO Total Capacidade Ocupacao
Saude - Associados 1.020 914 12% 1.370 1.926 71%
Fisioterapia 823 740 11% 1.140 1.562 73%
Nutricionista 12 18 (33%) 12 32 38%
Ortopedista 42 40 5% 55 90 61%
RPG 143 116 23% 163 242 67%
Saude - Atletas (*) 1.856 1.502 24% 1.856 3.787 49%
Fisioterapia 1.254 836 50% 1.254 2,513 50%
Médico do Esporte 131 214 (39%) 131 352 37%
Nutricionista 233 214 9% 233 528 44%
Ortopedista 48 46 4% 48 72 67%
Psicologo 190 192 (1%) 190 322 59%
Bem Estar 3.293 4.482 (27%) 4.151 2.812 79%
Massagem Feminina 784 651 20% 1.326 1.684 79%
Sauna Feminina 241 328 (27%) 241 - -
Massagem Masculina 477 637 (25%) 793 970 82%
Sauna Masculina 1.700 2.764 (38%) 1.700 - -
Podélogo 91 102 (11%) 91 158 58%
Total 6.169 6.898 (11%) 7.377 8.525 64%

(*) atividades sem referéncia de inscritos na PO, comparacao realizada contra a média do ano anterior
% ocupacdo dos servicos de Bem Estar sé@o calculados com base na agenda (30 min)

Atendimentos Ref. (*) % vs. ref.
Emergéncia Médica 1.226 882 39%
Atendimento Associados 329 128 157%
Atendimento Atletas 23 28 (18%)
Atendimento Colaboradores 150 92 63%
Atendimento Terceiros 75 56 34%
Atendimento Visitante 24 11 118%
Sinais Vitais 625 567 10%

(*) atividades sem referéncia de inscritos na PO, comparacao realizada contra a média do ano anterior

Frequéncia PO % vs. PO
Exame Médico 2.171 1.266 71%
Exame dermatoldgico 2.171 1.266 71%

Base de dados: Diretoria Administrativa
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ASSESSORIA DE PLANEJAMENTO

Total Diretoria de Area

RECEITAS POR CONTA

Setembro

Acumulado até

Realizado

Extraordindrias

Realizado

variagdo

98

variagdo
98

3150 Cracha (22 via) - Administracdo Planejamento

98

98

DESPESAS

DESPESAS POR CENTRO DE CUSTO

Setembro
Realizado

variagdo

Acumulado até
Realizado

variagdo

101.000 | (PLA) Administragdo Planejamento 223.727 208.642 15.085 1.969.838 1.913.832 56.005
101.001 | (PLA) Administragdo Processos Organizacionais 24.501 19.366 5.135 220.506 149.833 70.674
101.002 | (PLA) Escritdrio de Projetos 2.188 21.994 (19.806) 19.694 186.242 (166.548)
101.003 | (PLA) Gestdo da Qualidade - - - 8.653 4.476 4.177
101.004 | (PLA) Pesquisa - - - 34.324 33.797 527
101.005 | (PLA) Plano Diretor Desenvolvimento 1.500 1.000 500 18.000 35.839 (17.839)
101.006 | (PLA) Previsdo Org e Ram 8.925 - 8.925 8.925 - 8.925
101.100 | (PLA) Tecnologia 427.273 412.463 14.810 3.998.117 3.748.984 249.132
101.101 | (PLA) Projeto ERP - - - - 39.464 (39.464)

688.114

663.464

6.278.057

6.112.468

165.588

SISEEEAC R TS BE @I Setembro Acumulado até
Orgado Realizado acéo Orgado Realizado acio

Pessoa 528.354 580.404 (52.050) 4.872.141 4.950.234 (78.094)
Saldrios e Provisdes 355.359 387.586 (32.227) 3.289.941 3.355.997 (66.056)
4100 Saldrios 287.968 326.647 (38.680) 2.683.422 2.759.350 (75.928)
4103 139 salario 27.644 27.124 521 248.800 238.993 9.806
4105 Férias 36.859 33.815 3.045 331.734 340.054 (8.320)
4160 Estagiarios 2.887 - 2.887 25.985 17.599 8.385
Demais Beneficios 23.098 21.302 1.796 204.526 183.932 20.594
4140 Vale transporte 1.251 1.230 22 11.262 11.347 (85)
4142 Seguro de vida em grupo 1.158 1.258 (99) 10.423 11.044 (621)
4143 Vale alimentagdo 8.296 6.282 2.014 74.664 56.199 18.465
4145 Convénio odontoldgico 191 233 (42) 1.715 2.365 (649)
4146 Alimentagdo e refeitdrio - funcionarios 12.202 12.301 (98) 106.461 102.977 3.484
Encargos Sociais 126.603 138.339 (11.736) 1.171.986 1.190.565 (18.580)
4130 FGTS sobre salarios, férias e 13¢ 28.530 31.171 (2.641) 264.109 271.453 (7.344)
4132 INSS patronal sobre salarios, férias e 132 94.507 103.876 (9.370) 874.863 887.851 (12.988)
4133 PIS sobre folha de pagamento 3.566 3.291 275 33.014 31.261 1.753
Extraordinarios 4.822 2421 2.401 43.402 39.545 3.857
4101 IExtraord'\nérios 4.822 2.421 2.401 43.402 39.545 3.857
Plano de Salide 18.472 30.755 (12.284) 162.286 180.195 (17.909)
4144 Convénio médico 18.472 30.755 (12.284) 162.286 180.195 (17.909)
Gastos Gerais 80 440 (360) 6.140 24.038 (17.898)
Gastos Gerais - - - - 20.711 (20.711)
4725 Despesas diversas - - - - 1.135 (1.135)
4719 Material obsoleto - Estoque - - - - 746 (746)
4710 Representacdes e homenagens - - - - 18.830 (18.830)
Viagens e Deslocamentos 80 440 (360) 6.140 3.327 2.813
4700 IHospedagens e estadias - - - - 250 (250)
4701 Transportes terrestres 80 440 (360) 6.140 3.077 3.063
Mercadorias e Materiais 5.673 3.289 2.384 43.960 46.367 (2.406)
Alimentos e Bebidas 1.000 1.458 (458) 8.700 27.269 (18.569)
4301 [Alimenticios 750 1.458 (708) 6.450 26.977 (20.527)
4300 |[Bebidas 250 - 250 2.250 292 1.958
Materiais de Uso, Consumo e Manutengao 4.673 1.831 2.842 35.260 19.097 16.163
4608 Descartaveis diversos 83 144 (61) 750 873 (123)
4503 Materiais de jogos, lazer e infantis - - - - 135 (135)
4604 Material de expediente administrativo 350 - 350 3.050 1.032 2.018
4509 Material de limpeza 40 - 40 360 83 277
4603 Material de manutengdo 1.700 270 1.430 13.600 5.775 7.825
4605 Periféricos de informatica 2.500 1.417 1.083 17.500 11.083 6.417
4508 Utensilios - - - - 116 (116)
75088 7851 zn|  eese|  swmus|
Servigos Especializados 79.083 47.851 31.232 681.506 536.328 145.178
4302 Alimentagdo e refeitdrio de terceiros e visitantes - 236 (236) - 2.489 (2.489)
4202 Consertos, reparos e servicos em geral 1.250 4.850 (3.600) 11.250 10.089 1.161
4213 Publicagdes, divulgagBes e filmagens 8.925 - 8.925 16.425 34.307 (17.882)
4201 Servigos Especializados (pessoa Juridica) 17.275 12.074 5.201 171.128 88.632 82.496
4231 Servigos postais e motoboys - - - 100 - 100
4204 Tecnologia - contratos de servigos 51.633 30.691 20.943 482.603 400.811 81.793
Servigos Operacionais - - - - 1.820 (1.820)
4200 Servicos extraordindrios (mdo de obra de terceiros coletiva) - - - - 1.820 (1.820)
Utilidades 74.923 31.481 43.442 674.310 553.682 120.628
Utilidades 74.923 31.481 43.442 674.310 553.682 120.628
4209 IImpresséo e aluguel de impressoras 18.900 (11.424) 30.324 170.100 160.937 9.163
4703 Telefonia e telecomunicacdes em geral 56.023 42.905 13.118 504.210 392.745 111.465

688.114

663.464

6.278.057

6.112.468

165.588

(688.114)

(663.464)

(6.278.057)

(6.112.370)

165.686
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ASSESSORIA DE PLANEJAMENTO

RECEITAS POR CONTA

110 - PLANEJAMENTO

Setembro

Acumulado até

Extraordindrias

Realizado

variagdo

Realizado
98

variagdo

98

3150 Cracha (22 via) - Administracdo Planejamento

98

98

DESPESAS
DESPESAS POR CENTRO DE CUSTO Setembro Acumulado até

Orgado Realizado variagdo Orgado Realizado variagdo
101.000 | (PLA) Administragdo Planejamento 223.727 208.642 15.085 1.969.838 1.913.832 56.005
101.001 | (PLA) Administragdo Processos Organizacionais 24.501 19.366 5.135 220.506 149.833 70.674
101.002 | (PLA) Escritério de Projetos 2.188 21.994 (19.806) 19.694 186.242 (166.548)
101.003 | (PLA) Gestdo da Qualidade - - - 8.653 4.476 4.177
101.004 | (PLA) Pesquisa - - - 34.324 33.797 527
101.005 | (PLA) Plano Diretor Desenvolvimento 1.500 1.000 500 18.000 35.839 (17.839)
101.006 | (PLA) Previsdo Or¢ e Ram 8.925 - 8.925 8.925 - 8.925
TOTAL 260.841 251.002 9.839 2.279.940 2.324.020 (44.080)

SESRIESAG BTG 5 PR BN Setembro Acumulado até

Orgado ado agdo Orgado Realizado ariagdo
Pessoa 217.202 222.177 (4.976) 1.896.613 2.022.796 (126.183)
Saldrios e ProvisGes 149.214 152.087 (2.872) 1.301.903 1.386.812 (84.908)
4100 Saldrios 122.615 128.820 (6.205) 1.062.513 1.138.346 (75.833)
4103 139 saldrio 10.781 9.977 803 97.027 90.397 6.631
4105 Férias 14.374 13.289 1.085 129.370 140.469 (11.099)
4160 Estagiarios 1.444 - 1.444 12.992 17.599 (4.607)
Demais Beneflcios 9.559 8.942 617 84.644 85.715 (1.071)
4140 Vale transporte 340 - 340 3.063 6.088 (3.025)
4142 Seguro de vida em grupo 458 497 (40) 4.119 4,521 (402)
4143 Vale alimentagdo 3.660 2.692 968 32.940 25.911 7.029
4145 Convénio odontoldgico 71 90 (19) 640 1.009 (369)
4146 Alimentacdo e refeitdrio - funcionarios 5.030 5.662 (633) 43.882 48.186 (4.304)
Encargos Sociais 52.517 54.394 (1.878) 458.086 482.898 (24.813)
4130 FGTS sobre saldrios, férias e 13° 11.835 12.314 (479) 103.230 107.829 (4.599)
4132 INSS patronal sobre salarios, férias e 132 39.203 40.792 (1.590) 341.951 362.503 (20.551)
4133 PIS sobre folha de pagamento 1.479 1.288 191 12.904 12.566 338
Extraordindrios 164 - 164 1.472 1.925 (453)
4101 IExtraord'\nérios 164 - 164 1.472 1.925 (453)
Plano de Salde 5.749 6.755 (1.006) 50.508 65.446 (14.938)
4144 Convénio médico 5.749 6.755 (1.006) 50.508 65.446 (14.938)
asto a - 348 (348) 5.500 3.861 1.639
Gastos Gerais - - - - 1.004 (1.004)
4710 IRepresentagaes e homenagens - - - - 1.004 (1.004)
Viagens e Deslocamentos - 348 (348) 5.500 2.857 2.643
4700 IHospedagens e estadias - - - - 250 (250)
4701 Transportes terrestres - 348 (348) 5.500 2.607 2.893
ercadorias e Materia 1.250 83 1.167 10.250 3.241 7.009
Alimentos e Bebidas 1.000 58 942 8.000 2.638 5.362
4301 |AHment|’cios 750 58 692 5.750 2.638 3.112
4300 IBeb'\das 250 - 250 2.250 - 2.250
Materiais de Uso, Consumo e Manutengdo 250 24 226 2.250 604 1.647
4608 Descartdveis diversos - 24 (24) - 275 (275)
4604 Material de expediente administrativo 250 - 250 2.250 292 1.958
4603 Material de manutenc¢do - - - - 37 (37)
ervigos Contratado 42.389 28.394 13.995 367.577 294.122 73.455
Servigos Especializados 42.389 28.394 13.995 367.577 294.122 73.455
4302 Alimentagdo e refeitdrio de terceiros e visitantes - 94 (94) - 244 (244)
4213 Publicagdes, divulgagdes e filmagens 8.925 - 8.925 16.425 29.296 (12.871)
4201 Servigos Especializados (pessoa Juridica) 17.275 12.074 5.201 171.128 87.432 83.696
4204 Tecnologia - contratos de servigcos 16.189 16.225 (37) 180.024 177.150 2.874
TOTAL 260.841 251.002 9.839 2.279.940 2.324.020 (44.080)

RESULTADO

9.839

34

(260.841)

(251.002)

(2.279.940)

(2.323.922)
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RECEITAS POR CONTA

DESPESAS POR CENTRO DE CUSTO

111 - TECNOLOGIA

Setembro

Orgado Realizado

DESPESAS

variagdo

Acumulado até

Orgado Realizado variagdo

Setembro
Realizado

Acumulado até
Realizado

101.100 | (PLA) Tecnologia

427.273 412.463

variagdo
14.810

variagdo

3.748.984 249.132

101.101 | (PLA) Projeto ERP

412.463

427.273

3.998.117
- 39.464

3.788.449

(39.464)

3.998.117 209.668

SRS e 26 BE O Setembro Acumulado até

Org¢ado Realizado agdo Orgado ado ariacdo
Pessoa 311.152 358.226 (47.074) 2.975.528 2.927.439 48.089
Saldrios e Provisdes 206.144 235.499 (29.355) 1.988.037 1.969.185 18.852
4100 Salarios 165.352 197.827 (32.475) 1.620.909 1.621.003 (94)
4103 139 saldrio 16.864 17.147 (283) 151.772 148.597 3.176
4105 Férias 22.485 20.525 1.959 202.363 199.585 2.778
4160 Estagiarios 1.444 - 1.444 12.992 - 12.992
Demais Beneficios 13.540 12361 1.179 119.882 98.217 21.665
4140 Vale transporte 911 1.230 (319) 8.199 5.259 2.940
4142 Seguro de vida em grupo 700 760 (60) 6.304 6.523 (219)
4143 Vale alimentagdo 4.636 3.590 1.046 41.724 30.288 11.436
4145 Convénio odontoldgico 120 143 (23) 1.076 1.356 (280)
4146 Alimentagdo e refeitdrio - funcionarios 7.173 6.638 534 62.579 54.792 7.788
Encargos Sociais 74.087 83.945 (9.858) 713.900 707.667 6.233
4130 FGTS sobre salarios, férias e 13¢ 16.696 18.858 (2.162) 160.879 163.624 (2.745)
4132 INSS patronal sobre salarios, férias e 132 55.304 63.084 (7.780) 532911 525.348 7.563
4133 PIS sobre folha de pagamento 2.087 2.003 84 20.110 18.695 1.415
Extraordinarios 4.659 2421 2.238 41.931 37.620 4.311
4101 IExtraord'\na’rios 4.659 2.421 2.238 41.931 37.620 4311
Plano de Salide 12.723 24.000 (11.278) 111.778 114.749 (2.971)
4144 Convénio médico 12.723 24.000 (11.278) 111.778 114.749 (2.971)
0 80 92 (12) 640 20.177 (19.537)
Gastos Gerais - - - - 19.707 (19.707)
4725 Despesas diversas - - - - 1.135 (1.135)
4719 Material obsoleto - Estoque - - - - 746 (746)
4710 Representagdes e homenagens - - - - 17.826 (17.826)
Viagens e Deslocamentos 80 92 (12) 640 470 170
4701 Transportes terrestres 80 92 (12) 640 470 170
ercadorias e Materia 4.423 3.206 1.217 33.710 43.125 (9.415)
Alimentos e Bebidas - 1.400 (1.400) 700 24.631 (23.931)
4301 IAHmentl’cios - 1.400 (1.400) 700 24.339 (23.639)
4300 |Bebidas - - - - 292 (292)
Materiais de Uso, Consumo e Manutengdo 4.423 1.807 2.617 33.010 18.494 14.516
4608 Descartdveis diversos 83 120 (36) 750 598 152
4503 Materiais de jogos, lazer e infantis - - - - 135 (135)
4604 Material de expediente administrativo 100 - 100 800 740 60
4509 Material de limpeza 40 - 40 360 83 277
4603 Material de manutengdo 1.700 270 1.430 13.600 5.738 7.862
4605 Periféricos de informatica 2.500 1.417 1.083 17.500 11.083 6.417
4508 Utensilios - - - - 116 (116)
ervigos Contratado 36.694 19.457 17.238 313.929 244.026 69.903
Servigos Especializados 36.694 19.457 17.238 313.929 242.206 71.723
4302 Alimentagdo e refeitdrio de terceiros e visitantes - 142 (142) - 2.245 (2.245)
4202 Consertos, reparos e servicos em geral 1.250 4.850 (3.600) 11.250 10.089 1.161
4213 Publicagdes, divulgagdes e filmagens - - - - 5.012 (5.012)
4201 Servigos Especializados (pessoa Juridica) - - - - 1.200 (1.200)
4231 Servigos postais e motoboys - - - 100 - 100
4204 Tecnologia - contratos de servigos 35.444 14.465 20.979 302.579 223.661 78.918
Servigos Operacionais - - - - 1.820 (1.820)
4200 Servicos extraordinarios (m&o de obra de terceiros coletiva) - - - - 1.820 (1.820)
dade 74.923 31.481 43.442 674.310 553.682 120.628
Utilidades 74.923 31.481 43.442 674.310 553.682 120.628
4209 IImpresséo e aluguel de impressoras 18.900 (11.424) 30.324 170.100 160.937 9.163
4703 Telefonia e telecomunicacdes em geral 56.023 42.905 13.118 504.210 392.745 111.465

3.788.449 209.668

RESULTAD

427.273 412.463

(427.273) (412.463)

14.810
14.810

3.998.117

(3.998.117) (3.788.449) 209.668
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WHATSAPP - ATENDIMENTO
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=== Acessos «==O==Atendimentos

Base de dados: Diretoria Administrativa

Dos 9.391 atendimentos realizados em setembro, 8.554 (84%) foram resolvidos diretamente pelo
chatbot, ou seja, de forma totalmente digital, sem necessidade de interagdo humana.

O volume de atendimentos via WhatsApp manteve-se elevado em setembro, impulsionado
principalmente pela comunicacdo sobre o boleto digital, que passou a valer neste més. A divulgagéo
contribuiu para reforgar o uso do canal digital e incentivar a adesao dos associados, resultando em
um alto nimero de interac6es automatizadas.

WHATSAPP - SERVICOS

=

m Qutros m COMUNICACAO - BOLETO DIGITAL = CHAMADA AGENDAMENTO SAUNA

CHAMADA FILA DE ESPERA CHAMADA FILA DE ESPERA

E possivel optar por mais de um servico no mesmo atendimento

Base de dados: Diretoria Administrativa

Principais assuntos abordados dentro de "Outros" no més de setembro: atividades esportivas,
servicos financeiros e associar-se ao Clube.




PLANEJAMENTO - PROJETOS

Calendario de

Inicio prev.

Fim prev.

Relatdrio de Acompanhamento Mensal

Setembro/ 2025

1.1) Ad do do |, t fisico da Central d
) _equagao o layout e espaco fisico da Central de 01/09/2025 |31/12/2025 A Iniciar
Atendimento
owv 1.2)F do de 'ambulantes int: ! da d A ta dest jeto ainda nao foi rtilhad Diretoria da & Sera
.2) Formagdo de 'ambulantes internos' para a venda de roposta deste projeto ainda nao foi compartilhada com a nova Diretoria da area. Serd
rorma ulantes | para a venca 02/01/2025 |31/12/2025 | Pode Iniciar | ° °P projeto ai ! comparti va Diretort
convites de eventos com o time da Central de Atendimento priorizada no segundo semestre de 2025.
2.1) Execugio das demandas do calendario do Centro Pré- Realizad.o o concurfc.: de fotografia erT] abril/25. A exect_u;.'éo da oficina de conservagdo dNe
CME Meméria 01/02/2025 [30/11/2025 Andamento |fotografias em familia aconteceu em junho/25 (12 participantes). Aguardando a execugdo da
préxima oficina: Escavagdo arqueoldgica.
A drea finalizou o processo de contratagdo da produtora de videos (Panamerica) e os contetdos
3.1) Implantagdo da TV Pinheiros 01/03/2025 [31/10/2025 Andamento |seguem sendo atualizados no canal do YouTube - tltimo conteudo foi o video de melhores
coMm momentos da Festa Junina.
H direci to da Geréncia Geral i te it f to pilot
3.2) Criagdo do servigo de monitoramento das redes sociais {01/02/2025 |30/11/2025 Andamento ouve um novo |rec|oname~n ° ? ) erencia eraN para seguir com este ftem no formato piloto
durante 03 meses - para entdo definir a contratagdo da ferramenta.
5.1) Realizagéo de curadoria do acervo de quadros e obras O recurso financeiro para essa demanda foi retirado da Previsdo Orgamentdria de 2025 e a area
) Realizag uradori qu 01/03/2025 |31/10/2025 [ENOTIENES urso financeiro p ! retd v < !
de arte optou por cancelar a demanda.
cuL A execugdo do desfile com ex-alunos e coquetel de homenagem aos atuais aconteceu em Maio/25.
5.2) Execugdo das demandas do calendario do Cultural 02/01/2025 |31/12/2025 Andamento |O fim de semana Cultural foi incluido dentro das atividades dos festejos. No teatro, estdo sendo
priorizadas as pegas infantis (06 em 2025).
A demanda esta sendo discutida em féruns com a Vice Presidente do Clube e a Presidenta do DAS.
6.1) Retomada do projeto 'viver melhor' 02/01/2025 |30/06/2025 Atraso A ideia é criar um portfélio de atividades para os Colaboradores com a infraestrutura e recursos
atuais existentes/previstos.
DAS Essa frente estd sendo rediscutid. ivel transferéncia a drea de R H 3
6.2) Retomada do apoio psicologico para colaboradores 02/01/2025  |30/06/2025 Atraso ssa frente estd sendo rediscutida para uma possivel transferéncia a drea de Recursos Humanos.
Faremos novo acompanhamento em setembro/25.
A area optou por cancelar a demanda ap6s ndo encontrar empresas que fechassem parceria a
6.3) Realizagdo de alfabetizagdo para colaboradores 02/01/2025 |31/12/2025 Cancelado ptoup ) p N P qu P !
custo zero para o atendimento a alfabetizacdo dos colaboradores.
Essa frente ainda ndo foi priorizada pela a da o direci to estratégico d
7.1) Reestruturacio do espago fisico da medicina esportiva |01/04/2025 |31/10/2025 Pode Iniciar s.sa rgn € am_ a' r.\ao Ol priorizada pela area que aguarda o direclonamento estrategico da
MED Diretoria para inicio.
7.2) Ampliagdo do head t d dici rtiva - 02 p
) Ampliagéio do headcount da medicina esportiva 01/02/2025 |30/11/2025 | Concluido
estagiarios de fisioterapia
8.1)C lidagdo d tividades de Esport
) Consolidagdo das novas atividades de Esportes 02/01/2025 [30/06/2025 | Concluido
Associativos
8.2) Ampliagdo das turmas do CAD 02/01/2025 |31/12/2025 Concluido
EAS 0 material tocolo da atividade junts COD foi elaborado junto a area de Planej t
8.3) Implantagdo da atividade pickleball de forma definitiva |{01/08/2025 |31/12/2025 Andamento ma e.na para protocolo aa. v a. € Junto ?o o el or'a ©Juntoa area de Flanejamento
encaminhado ao Conselho Deliberativo - possivelmente entrara na pauta de Setembro.
8.4) AFr_imoramento .das fiemandas de inclusdo (ampliagdo 17/12/2024  |16/03/2025 Concluido
das atividades ou aplicagdo de senso)
9.1) Confi dod I t i &
) Configuragdo do regulamento para insercéo e 01/07/2025 [31/12/2025 | Pode Iniciar |Sem reporte.
desenvolvimento de criangas
EOF 9.2) Exp.oiigéo de atletas que estdo na sele¢do ou em 02/01/2025 |30/06/2025 J— Ini'ciad_a a formalizagdo dos contratos de imagem com os atletas que sdo potencial para os jogos
competi¢des relevantes Olimpicos de LA 2028.
9.3) Criagdo de critério para escolha de pré-militantes 01/07/2025 |31/12/2025 Sem reporte.
ETD 10.1) Impla.nt.ag.ﬁo de sist.ema para regif\r? de infragé?, 02/01/2025 |30/06/2025 Cancelado A Diretoria da drea optou por cancelar a demanda e aguardar os avangos da implantagdo do novo
processo disciplinar e registro de ocorréncia patrimonial ERP.
11.1) I‘mplanta?ﬁf) do pagamento recorrente/assinatura na 01/02/2025 |31/08/2025 Pode Iniciar Essa frenfe esta aguardando a conclusdo do componente #11.3 para priorizagdo. O projeto
modalidade crédito comegara a ser elaborado no segundo semestre de 2025.
Essa frente estd sendo trabalhada junt ERP, igragdo do boleto 100% digital rtal
FIN 11.2) Expansiio das cobrancas por e-mail 01/02/2025  |30/06/2025 FUTT R 2 rente esta sendo trabathada junto ao ERE, com a migragdo do boleto gitalno porta
de servigos - aguardaremos novos avangos.
11.3) Integragéo de méquinas de cartdes manuais com o A proposta deste projeto foi finalizada em conjunto com a area de Planejamento. A aprovagéo foi
11.3) Integragso de miq 02/01/2025  |30/04/2025 |\ Aipeep |1 PrOP projet _ Junto com @ ) provag
sistema corporativo iniciada na segunda quinzena de abril e aguarda deliberagdo.
12..1) Dese.nvolvimento e aprovagdo do projeto novo centro 02/01/2025 |30/09/2025 Cancelado Essa dema'nda foi cancelada e inclusa aos trabalhos de revisdo do Plano Diretor de
GGR poliesportivo Desenvolvimento.
- - O recurso financeiro para essa demanda foi retirado da Previsdo Orgamentdria de 2025 e a drea
12.2) Relatério anual de sustentabilidade - 2025/26 02/01/2025 |31/12/2025 |ERCIESEEES P ¢
optou por cancelar a demanda.
O plano de trei t a retomad di tre de 2025, id d
13.1) Disseminag&o da cultura de compliance 02/01/2025 (31/12/2025 Andamento | plano e~ reinamentos sera re oma' ono Segun ° s~emes re' © cumprido o processo de
Gov implantagdo da ferramenta de Compliance e divulgagdo das trilhas.
13.2) Implementag&o de trilha de treinamento de p
) Imp ¢ 02/01/2025 |30/06/2025 | Concluido
compliance em plataforma ead
1{1.1) ?Cfntratagéo de escritdrio de advocacia em direito 01/02/2025 |30/11/2025 Andamento Forarn contratat'ios 92 escritorios para cuidar dos temas tributdrios e as agdes seguem sendo
JUR tributdrio monitoradas até o fim do segundo semestre.
14.2) Aquisigdo de software juridico para produgéo e gestdo . . |Ademanda segue aguardando a implantagdo do novo ERP para mapear as tecnologias acopladas
) Aquisis ; ! para procucdo € 8esta0 141 j03/2025  31/10/2025 | Pode Iniciar nca segue ag plantac P P glas acop
de documentos legais (I1A) que facilitem esses processos.
15.1) Execugdo de aprimoramento da atuagdo da drea em 02/01/2025 |31/12/2025 Andamento O trabalho da area segue sendo estabele.cido: mapeamento das marcas e segmentos do mercado,
geral presenca em eventos e propostas assertivas.
Apds o encerramento do edital e a definigdo da empresa selecionada, foi iniciado o processo de
16.1) Realizagdo de pesquisa sobre o habito de consumo contratagdo. Junto ao escopo, foi incluida também a pesquisa de satisfagdo, além da de habitos de
) cao de pesq 01/09/2025 |31/12/2025 | Andamento ¢ op ? pesquisa ce 5a0 @
com os associados consumo. A demanda esta sendo conduzida em gestdo compartilhada com a drea de
MK Planejamento, e a reunido de kick-off esta prevista para a proxima semana.
A ta do Clube de Vant: foi elaborada pela area de Marketing Institucional
16.2) Implantagdo do aplicativo do clube de vantagens 01/02/2025 (31/05/2025 propos. adotlu -e e van agenf o ea-ora ~ape a area de Viarketing instl uflon.a € segue
compartilhada no site do Clube, ainda assim, ndo houveram avangos para o aplicativo.
As atualizagdes da marca no meio off-line seguem sendo executadas pelo time de Branding -
16.3) Atualizagdo da marca ECP no meio off-line 01/02/2025 |30/11/2025 Andamento |deixamos registrado o desenvolvimento e aplicagdo da lona interna do ginasio poliesportivo
Henrique Villaboim.
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Calendario de Projetos Inicio prev. Fim prev.

Situagdo Justificativa

17.1) Automatizagdo de 100% do sistema de rega da area Essa frente ainda ndo foi priorizada pela drea que aguarda o direcionamento estratégico da
ope ) 76 € 02/01/2025 |31/12/2025 | Pode Iniciar |55 Tente aNGa priorizaca p queag €
verde Diretoria pra inicio.
PAT 18.1)_E)_(e_cu(;§o das adequagdes necessarias para 02/01/2025 |31/12/2025 Andamento Adequa;?es dos setores 01 ao 04 realizadas e entregues. Foi inici.adoi) planejam.entONdas
acessibilidade adequacdes dos setores 05 ao 09 que seguem no processo de lapidagdo para validagdo.
19.1) Revisdo e automatizagdo dos indicadores Em fase de defini¢do com a Diretoria de quais painéis serdo atualizados no segundo semestre, bem
) Revi utomatizagao dos Inci 02/01/2025 |30/06/2025 Atraso ¢ cefinicac com a Diretoria de quais pain€s serao atualiz BUNCO 5¢
contemplados no relatério de anélise mensal (RAM) como a priorizagdo dos indicadores estratégicos que fardo parte de uma automatizagdo do RAM.
1.9.2) Revisdo dc:s escopos.certificados/auditados pelo 02/01/2025 |30/06/2025 Cancelado Para 2025, os escopos permanecerdo sem alteragdo conforme alinhado com a Presidéncia.
PLA sistema de gestdo da qualidade Portanto, cancelamos o acompanhamento desta demanda.
19.3) Construgdo de analises orcamentarias e forecast de Realizada a atualizagdo do forecast 6+6 (real até junho e projegdo de julho a dezembro) para servir
) Construg Ises org ! 02/01/2025 |31/12/2025 | Andamento 22 ualizag: ° (real até ju projegao de julho a clez )P v
todas as areas como insumo para construcdo da PO 26 e ajustes na execugdo orcamentdria de 2025.
O trabalho das planilhas de primeira carga de dados foi finalizado. Os sistemas EPM Oracle Cloud
19.4) Atualizagdo do sistema de gestdo (ERP) 02/01/2025 (31/12/2025 Andamento |(Planejamento Orcamentério) e TRACTIAN (manutengdo) estdo sendo implementados. O novo
processo de Compras esta em validag&o.
20.1) Implantagéo e gestdo do sistema integrado de Os avangos seguem dentro do previsto pela a drea. O foco esta na entrega da folha de pagamento
) Implantagao e g ! integ 02/01/2025 |30/06/2025 Atraso Vancos segu previsto p: g pag
recursos humanos (HCM) para julho/25.
D da vinculada a implantagdo d st de R H HCM) e terd
20.2) Implantag3o do people analytics 01/02/2025  |30/06/2025 Atraso em_an a vinculada a implantag&o do novo sistema de Recursos Humanos ( ) e terd avango a
partir de setembro/25.
Demanda vinculada a implantagdo do novo sistema de Recursos Humanos (HCM) e terd avango a
20.3) Implantagdo da gestdo por desempenho 01/02/2025 [30/11/2025 Pode Iniciar . vineu ‘me < Vo st Y Y ( ) vang
partir de setembro/25.
RHU 2.0.4) Consolidagdo do programa de desenvolvimento de 02/01/2025 |31/12/2025 Cancelado A drea reportou que essa frente de trabalho ndo possui agdes para 2025. Portanto, cancelamos o
lideres acompanhamento desta demanda.
20.5) Readequagdo do sistema especializado em q
02/01/2025 |30/06/2025 Concluido
engenharia de seguranca e medicina do trabalho (SESMT) /01/ /06/
20.6) Implantagﬁ.o da t.rilha' d.e treinamentos técnicos e 01/02/2025 |30/11/2025 Pode Iniciar Essa frente ps.srmanece atrelada ao Somponente 20.1 impIantNagéo do sistema integrado de RHU
comportamentais (obrigatdrios) (HCM) e os alinhamentos de sugest&o da plataforma EAD estdo acontecendo.
Ad t larad d 6s entend: I de agdo da Ulti isa d
20.7) Realizagdo da pesquisa de clima organizacional 01/07/2025 (31/12/2025 Cancelado .area optou por cance a‘ra emanda apos entender que o~s P a.nos‘ © agao da u 'ma pesquisa de
clima seguem sendo realizados e os esfor¢os para 2025 estdo direcionados ao sistema HCM.
2‘1.1) I‘mplanta;ﬁo de sistema para gestdo e execugdo da 02/01/2025 |30/06/2025 J— Elabora;§~o do Projeto dejlecessidades e .ed'iFaI foram concluidos. Ainda assim, a demanda aguarda
filosofia do esporte a conclusdo de implantagdo do ERP para inicio.
O trabalho desta frente t hadi ificagdes das atividadi rti d
RE 21.2) Revisdo dos regulamentos das atividades da area 02/01/2025 |30/04/2025 Atraso ) ra, o ’es a frente tem acompannado as especilicagoes das atlvidades esportivas ¢ deve ser
finalizado até novembro/25.
ol t to de dad| to d idades foi luida, b f taca
21.3) Implantagdo do BackOffice esportivo unificado 02/01/2025 (31/12/2025 Andamento evantamento de ca os/.mapear.nen 0 das necessidades fol concluida, bem como a formatagao
da proposta a ser compartilhada ainda em agosto/25.
A area segue participando de eventos estratégicos para estreitar relagdes e estabelecer contatos.
22.1) Consolidag3o da estrutura da area 02/01/2025 [31/12/2025 Andamento |Além disso, foram agregadas reunides de interesse do Clube (como a discussdo do saldo de festas)
R no plano da area.
22.2) Criacio de protocolo de contato e apoio para ECP nos A érea .segue participando de even.t~os estr»atégicos para estreitar relagﬁ_es e eftabelecej contatos.
) 02/01/2025 [30/06/2025 Atraso Além disso, foram agregadas reunides de interesse do Clube (como a discussdo do saldo de festas)
eventos esportivos .
no plano da drea.
23.1) Readequagélo de colaboradores no headcount de 02/01/2025 |31/12/2025 Andamento Adrea permane‘ce~ ct?m o desafio de recompor o headcount seguindo o nimero aprovado na PO25
restaurantes seguindo a PO 2024/25 X turnover - posicdo julho/25 = 324.
RES 23.2). Adequagdo no custo dos insumos e ajustes pontuais 02/01/2025 |31/12/2025 Andamento l{m reajuste de itens especificos foi realizado em Julho/25 - aguardaremos novos avangos até o
seguindo CMV final do segundo semestre.
23.3) Aprimo.ramento do atendimento com maior foco em 02/01/2025 |31/12/2025 Andamento Novo modelo de gorjeta para gargons com base em produtividade foi elaborado e iniciado em 2025
venda e qualidade - em fase de monitoramento.
24.1) Implementagdo de melhorias nos sistemas e . N . N ~ B
. ] A drea estuda a implementag&o da ferramenta Taggy como mais uma opgao de tag que permite o
equipamentos de controle de acesso das portarias e 02/01/2025 |30/06/2025 Atraso ) .
R uso da leitura de placa veicular.
estacionamento
- . - - Adequagdes realizadas nos bicicletdrios: Escolinha e Ténis - ampliagdo de vagas / Principal e Boliche
SEG 24.2) Realizagdo de melhorias nos bicicletarios e aumento
de v: s ¢ 01/07/2025 [31/12/2025 Andamento |- ampliagdo de vagas e mudanga dos equipamentos. Estd pendente uma mudanga do layout do
8 bicicletario da portaria Principal.
24.3) Implementagéo de melhorias nos equipamentos de . -
i ) ‘3 < . quip 02/01/2025 [30/06/2025 [ ICIEL I A drea optou por cancelar a demanda em 2025 e prever os recursos necessarios para 2026.
sinalizagdo de vagas do estacionamento
Ad diminuiu 02 dos 04 tos "Lets D " isti 2025 (ja tou 1) eira t
25.1) Execugdo das demandas do calendario do Social 01/02/2025 (30/11/2025 Andamento area diminuiu 0504 even (_)S E_S ance” previstos para (j4 executou 1) e ird manter os
02 eventos Rock Dance e Shows infantis.
- . P § Foi realizada a pintura completa do espago da brinquedoteca e o projeto para ampliagéo deve ser
soc 25.2) Ampliagdo do entretenimento para o publico infantil |01/02/2025 |30/06/2025 Atraso p p o pag q projeto p pliag:
montado pelo time de Patrimdnio no segundo semestre de 2025.
25.3) Adequagdo da infraestrutura para eventos no saldo de 01/02/2025 |30/06/2025 Atraso A a'lte.a ainda ndo priori?o.u o pac(?te de. aquisi¢des para a infraestrutura de eventos e aguarda o
festas posicionamento estratégico da Diretoria.
26.1) Realizagdo de estudo para implementagdo de A plataforma foi selecionada, o contrato foi assinado e esta em fase de alinhamento para a
sup ) ¢ paraimp ¢ 02/01/2025  |30/06/2025 |\ Aipep |1 Pratatorn P
plataforma de compras implantacdo.
Ad tuando junt 03 principai jetos sistémicos do Club 2025 (ERP, HCM
TEC 27.1) Execugdo das demandas de tecnologia geral do Clube |02/01/2025 |31/12/2025 Andamento TEaKrslaS:e)gue atuando Junto aos B3 principais projetos sistemicos do Lube para ( €

Os dados referentes ao més de setembro ndo foram disponibilizados até o fechamento do relatério.
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PLANEJAMENTO - PESQUISAS

Area Publico* Pesquisa io prev. Fim prev. Situagdo isfaga Justificativa

CAD CA CA - Candidato a Associado jan/25 dez/25 Andamento

CAT A A- Alvaliagéo Servigos Central de Atendimento - Posto jan/2s dez/25 Andamento

do Fitness
CAT A A- Avalilagéo Servigos Central de Atendimento - jan/2s dez/25 Andamento
Presencial
0 Censo PCD foi realizado com o objetivo de entender
melhor as necessidades de pessoas com deficiéncia e
PLA/EAS| A |A-CensoPCD fev/25 mai/25 Concluido mobilidade reduzida. ,

A iniciativa buscou identificar demandas e desafios para
promover melhorias em acessibilidade, inclusdo e nos
servigos oferecidos pelo clube.

socC A A - Locagdo de Espago jan/25 dez/25 Andamento

REST A A - Locagdo de Espago jan/25 dez/25 Andamento

Tl Cl Cl - Avaliag3o servigos Tecnologia ago/25 out/25 A iniciar

PAT Cl Cl - Servigcos de Manutengdo fev/25 jul/25 Concluido 87%

Sup Cl Cl - Avaliag3o Processo de Compras fev/25 jul/25 Concluido 70%

comMm A A - Avaliagdo Canais de Comunicagdo fev/25 abr/25 Concluido 67%

ADM Cl Cl - Avaliagdo Processo de Desligamento jan/25 dez/25 Andamento
A pesquisa para avaliagdo dos servigos de saude oferecidos
aos atletas estava inicialmente prevista para o més de maio.

MED AT AT - Avaliagdo Servigos de Saude mai/25 jun/25 Reprogramada No entanto, conforme orientagdo recebida, sua realizagdo
sera reprogramada e ocorrera apds o direcionamento da
nova diretoria.

Meta: Score médio acima 80%
*CA = Candidato Associado A= Associado Cl = Cliente Interno AT = Atleta Base de dados: Assessoria de Planejamento

Estd em andamento o projeto de pesquisa com os associados, que terd inicio em setembro e serd desenvolvido em duas fases complementares. A primeira fase sera dedicada a Pesquisa de Satisfagdo,
com o objetivo de avaliar a percepgdo dos associados sobre o desempenho do Clube em dreas como esportes, alimentagdo, atividades socioculturais, relacionamento com os associados, saude, lazer e
bem-estar, além das instalagGes, seguranca e infraestrutura. Na sequéncia, sera realizada a Pesquisa de Habitos de Consumo e Jornada do Associado, que buscara compreender os habitos de consumo
e preferéncias do publico, orientando agGes estratégicas do Clube e de suas parcerias comerciais.
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CULTURAL

131 - CULTURAL

3504

Patrocinio Marketing - Administragdo Cultural

786.652

900.594

113.942

7.116.240

18.000
7.478.069

T Setembro Acumulado até
Orgado ado agdo Orgado Realizado acdo
Culturais 786.652 850.594 63.942 7.016.240 7.301.637 285.397
3261 Ballet 86.195 71.357 (14.838) 603.365 553.924 (49.441)
3262 Biblioteca 1.471 1.979 508 12.057 19.239 7.182
3263 Cursos e palestras - Cursos Culturais 102.101 126.567 24.466 760.228 952.314 192.086
3263 Cursos e palestras - Cursos Esporadicos - - - 28.700 8.840 (19.860)
3269 Espetaculos teatrais - Teatro Evento - - - 6.900 - (6.900)
3264 Eventos Culturais Artistico - - - 19.800 46.217 26.417
3265 Eventos pedagogicos - Jardim de Infancia - 3.577 3.577 8.800 12.675 3.875
3266 Jardim de infancia 596.885 647.114 50.229 5.573.890 5.708.428 134.538
3267 Mostra de danga - - - 2.500 - (2.500)
Extraordindrias - - - - 98 98
3150 |Craché (22 via) - Administragdo Biblioteca - - - - 49 49
3150 ICraché (20 via) - Jardim de Inféncia - - - - 49 49
Patrocinios - 50.000 50.000 100.000 176.333 76.333
3504 Patrocinio Marketing - Administragdo Cultural - - - - 58.333 58.333
3504 Patrocinio Marketing - Eventos Culturais Artisticos - 50.000 50.000 100.000 100.000 -

361.829

1.151.277

1.353.775

8.806.883

9.354.302

DESPESAS
DESPESAS POR CE Setembro Acumulado até
Orgado Realizado variagdo Orgado Realizado variagdo
103.101 | (CUL) Administrag Ballet 111.324 145.397 (34.073) 959.786 1.017.852 (58.066)
103.102 [ (CUL) Administragdo - Biblioteca 38.410 33.723 4.687 329.281 320.872 8.409
103.100 | (CUL) Administragdo - Cultural 92.651 111.251 (18.600) 782.740 768.557 14.184
103.103 [ (CUL) Administragdo - Jardim de Inféncia 604.345 736.814 (132.469) 5.199.123 5.690.069 (490.946)
103.110 | (CUL) Atividades Culturais (3.952) 4.075 (8.027) 72.034 76.932 (4.897)
103.111 [ (CUL) Cinema 33.650 15.589 18.061 303.256 177.853 125.403
103.112 | (CUL) Cursos Culturais 69.017 82.335 (13.318) 538.937 565.108 (26.171)
103.113 | (CUL) Cursos Esporadicos - 21 (21) 20.105 2.173 17.932
103.114 | (CUL) Eventos Culturais Artisticos 125.998 86.488 39.511 257.364 277.965 (20.601)
103.115 | (CUL) Exposicdes e Galeria de Artes - - - 3.251 190 3.061
103.116 | (CUL) Literatura 1.703 5.715 (4.012) 40.768 26.075 14.694
103.117 [ (CUL) Orquestra, Coral e Banda 13.666 12.605 1.062 82.673 119.799 (37.126)
103.119 | (CUL) Promogdes Culturais 479 15.628 (15.149) 28.396 19.471 8.925
103.120 [ (CUL) Teatro Atividades 63.986 103.945 (39.958) 187.359 276.303 (88.944)
103.121 | (CUL) Teatro Evento - 190 (190) 1.809 15.084 (13.275)
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131 - CULTURAL

SRS e 26 BE O Setembro Acumulado até
Org¢ado Realizado ariagdo Orgado Realizado ariacdo
Pessoa 803.981 948.132 (144.152) 6.754.611 7.312.385 (557.774)
Saldrios e Provisdes 526.854 555.345 (28.492) 4.396.652 4.554.089 (157.437)
4100 Salarios 420.961 430.982 (10.022) 3.443.613 3.570.845 (127.232)
4103 139 saldrio 35.381 46.115 (10.734) 318.426 336.988 (18.562)
4105 Férias 47.174 50.170 (2.995) 424.569 450.830 (26.261)
4160 Estagiarios 23.338 28.079 (4.741) 210.044 195.426 14.618
Demais Beneficios 57.188 74.901 (17.713) 508.422 523.703 (15.281)
4140 Vale transporte 15.511 17.481 (1.970) 139.600 111.462 28.138
4142 Seguro de vida em grupo 1.477 1.694 (217) 13.295 14.157 (862)
4143 Vale alimentagdo 17.080 12.743 4.337 153.720 114.227 39.493
4145 Convénio odontoldgico 351 347 4 3.159 3.903 (745)
4146 Alimentagdo e refeitdrio - funcionarios 22.768 42.635 (19.867) 198.649 279.954 (81.306)
Encargos Sociais 177.658 202.048 (24.390) 1.476.432 1.688.093 (211.661)
4130 FGTS sobre salarios, férias e 13¢ 40.036 46.101 (6.065) 332.717 383.486 (50.769)
4132 INSS patronal sobre salarios, férias e 13¢ 132.618 151.143 (18.526) 1.102.124 1.263.174 (161.050)
4133 PIS sobre folha de pagamento 5.004 4.804 201 41.590 41.432 158
Extraordinarios 7.592 46.998 (39.406) 68.329 201.251 (132.923)
4101 |E><traord'mérios 7.592 46.998 (39.406) 68.329 201.251 (132.923)
Plano de Salide 34.690 68.840 (34.151) 304.777 345.249 (40.472)
4144 Convénio médico 34.690 68.840 (34.151) 304.777 345.249 (40.472)
Despesas financeiras - 14 (14) 37 86 (49)
Despesas Financeiras - 14 (14) 37 86 (49)
4717 Atualizacdo Monetaria, multas e juros - 14 (14) 37 86 (49)
Gastos Gerais 5.740 13.237 (7.497) 70.505 83.665 (13.160)
Gastos Gerais 5.340 5.055 284 57.505 59.332 (1.827)
4725 Despesas diversas 611 1.100 (489) 6.940 1.543 5.398
4708 Jornais, revistas, livros e encadernagdes 4,729 3.887 842 39.365 43.794 (4.430)
4719 Material obsoleto - Estoque - - - - 2.336 (2.336)
4710 Representagdes e homenagens - 68 (68) 11.200 7.959 3.241
4740 Ressarcimento e indenizagdo ao associado - - - - 3.700 (3.700)
Viagens e Deslocamentos 400 8.181 (7.781) 13.000 24.333 (11.333)
4700 IHospedagens e estadias - - - - 2.426 (2.426)
4701 Transportes terrestres 400 8.181 (7.781) 13.000 21.907 (8.907)
Impostos e Taxas - - - 485 - 485
Impostos e Taxas = = = 485 B 485
4806 ISS - Imposto sobre servico - - - 485 - 485
Mercadorias e Materiais 65.105 95.167 (30.062) 570.738 486.457 84.281
Alimentos e Bebidas 43.462 48.407 (4.945) 303.480 291.181 12.299
4301 Alimenticios 43.309 47.053 (3.744) 302.248 288.308 13.940
4300 Bebidas 100 1.354 (1.254) 1.180 2.874 (1.694)
4303 Cigarros e fosforos 53 - 53 53 - 53
Materiais de Uso, Consumo e Manutengdo 21.643 46.760 (25.117) 267.258 195.275 71.982
4500 Calgados, uniformes e vestuarios em geral - 26.661 (26.661) 55.001 57.088 (2.087)
4602 Cosméticos e higiene pessoal 484 350 135 4.987 3.862 1.125
4608 Descartaveis diversos 885 796 89 8.826 4.222 4.604
4705 Flora e fauna - ragBes diversas 1.785 684 1.101 2.512 784 1.728
4503 Materiais de jogos, lazer e infantis 5.000 2.072 2.928 33.900 17.169 16.731
4604 Material de expediente administrativo 8.157 10.924 (2.767) 91.360 73.792 17.568
4509 Material de limpeza 3.188 4.109 (920) 26.969 23.317 3.652
4603 Material de manutengdo 682 - 682 13.185 3.952 9.233
4601 Medicamentos e material de enfermagem 412 74 338 3.712 990 2.722
4511 Moveis, utensilios e equipamentos - ndo imobilizaveis - - - 13.000 3.060 9.940
4605 Periféricos de informatica 840 - 840 1.470 152 1.318
4502 Roupas e cenarios - - - 10.000 5.290 4.710
4508 Utensilios 209 1.090 (881) 2.335 1.597 738
Servigos Contratados 275.774 296.818 (21.043) 1.404.410 1.464.694 (60.284)
Servigos Especializados 249.838 279.440 (29.602) 1.256.118 1.358.088 (101.970)
4302 Alimentagdo e refeitdrio de terceiros e visitantes 321 - 321 1.755 840 915
4202 Consertos, reparos e servicos em geral 1.406 - 1.406 9.026 1.340 7.686
4220 Direitos Autorais - - - - 11.650 (11.650)
4704 Locagdo de bens 18.483 6.493 11.990 46.026 25.138 20.888
4207 Orquestras, artistas e musicos 104.079 160.060 (55.981) 423.630 566.719 (143.089)
4213 Publicagdes, divulgagBes e filmagens 15.365 - 15.365 53.281 21.911 31.371
4203 Servigos decoragdo, som e iluminacdo 25.502 18.500 7.002 12.997 32.800 (19.803)
4201 Servigos Especializados (pessoa Juridica) 72.231 91.454 (19.222) 581.943 588.265 (6.322)
4208 Servigos médicos, hospitalares e odontoldgicos - - - - 1.510 (1.510)
4231 Servigos postais e motoboys 161 - 161 509 174 335
4204 Tecnologia - contratos de servigos 12.290 2.933 9.357 126.952 107.742 19.210
Servigos Operacionais 25.936 17.378 8.558 148.292 106.606 41.686
4200 Servigos extraordinarios (m&o de obra de terceiros coletiva) 25.936 17.378 8.558 148.292 106.606 41.686
Utilidades 678 407 270 6.098 7.015 (918)
Utilidades 678 407 270 6.098 7.015 (918)
4209 IImpresséo e aluguel de impressoras 100 - 100 900 3.449 (2.549)
4703 Telefonia e telecomunicacBes em geral 578 407 170 5.198 3.567 1.631

1.151.277

1.353.775

(202.498)

8.806.883 9.354.302

RESULTADO

(364.625)

(453.180)

(88.555)

(1.690.643) (1.876.234)
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ATIVIDADES CULTURAIS

Inscritos pagos PO % vs. PO Inscritos total Capacidade Ocupacéo

Danca 285 347 (18%) 309 777 40%
Ballet 198 257 (23%) 218 620 35%
Danga de Saléo 18 25 (28%) 18 55 33%
Jazz Dance 66 60 10% 70 94 74%
Soul Dance 3 5 (40%) 3 8 38%
Musica 80 84 (5%) 85 140 61%
Musicalizag&o da Crianga 46 45 2% 50 72 69%
Piano 15 14 7% 15 29 52%
Teclado 15 20 (25%) 15 27 56%
Violdo 4 5 (20%) 5 12 42%
Idiomas 77 58 33% 77 127 61%
English for Pleasure 25 15 67% 25 36 69%
Francés 10 5 100% 10 16 63%
Italiano 42 38 11% 42 75 56%
Artes e Teatro 114 94 21% 143 170 84%
Agquarela 15 7 0% 16 25 64%
Teatro Infantil 14 20 (30%) 15 25 60%
Teatro Infanto Juvenil 0 7 (100%) 12 0 0%
Teatro Musical 58 30 93% 66 75 88%
Teatro Musical Baby 19 23 (17%) 23 30 77%
Teatro Sénior 8 7 14% 11 15 73%
Outros 19 0 0% 20 40 50%
Curso Supera 15 0 0% 16 40 40%
Histéria da Arte 4 0 0% 4 0 0%
Jardim de Infancia 254 250 2% 254 330 77%
Jard?m de Infe:mc?al Najlo. Sécio 116 250 206 116 330 7%
Jardim de Infancia | Sécio 138 138
Total Inscritos 829 833 (0%) 888 1.584 56%
% ocupacao calculado em cima do nimero total de inscritos

Frequéncia Ref. % var
Atividade 346 885 (61%)
Cinema 346 885 (61%)

Frequéncia Estimado % var
Eventos e Teatro 1.700 550 209%
Fim de Semana Cultural 1.700 550 209%

Base de dados: Diretoria Cultural
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ESPORTES ASSOCIATIVOS

121 - ESPORTES ASSOCIATIVOS

T Setembro Acumulado até
Orgado ado agdo Orgado Realizado acdo
Patrocinios - 46.972 46.972 75.000 249.750 174.750
3502 Patrocinio Esportes - Beach Tennis - 40.972 40.972 25.000 243.750 218.750
3502 Patrocinio Esportes - Futevolei - - - 25.000 - (25.000)
3502 Patrocinio Esportes - Volei de Praia - - - 25.000 - (25.000)
3502 Patrocinio Esportes - Basquete Mdster - 6.000 6.000 - 6.000 6.000
Taxas Esportivas 1.430.224 1.409.682 (20.542) 12.712.530 11.974.421 (738.109)
3080 Basquete Master - 3.946 3.946 41.654 31.072 (10.582)
3088 Beach Tennis 163.926 118.742 (45.184) 1.311.408 942.554 (368.854)
3241 Bilhar - taxas 3.392 2.940 (452) 30.528 28.765 (1.763)
3242 Boliche - equipe 9.979 29.024 19.045 79.832 78.413 (1.419)
3055 Fitness 891.780 905.820 14.040 8.026.734 7.898.555 (128.179)
3061 Futevolei 50.844 57.678 6.834 406.752 417.746 10.994
3062 Gindstica de Academia 66.423 60.057 (6.366) 597.807 558.045 (39.762)
3050 Lutas Mix 1.645 3.067 1.422 26.881 26.346 (535)
3084 Personal Training Fitness 150.232 125.751 (24.481) 1.352.088 1.125.565 (226.523)
3072 Skate 25.876 28.831 2.955 195.170 214.001 18.831
3091 Volei de Praia 66.127 72.528 6.401 529.016 550.352 21.336
3081 Volei Master - 1.299 1.299 114.660 103.008 (11.652)
1.430.224 1.456.654 26.430 12.224.171
DESPESAS
DESPESAS POR CENTRO DE CUSTO Setembro Acumulado até
Orgado Realizado variagdo Orgado Realizado variagdo
102.100 | (EAS) Administracdo Esportes Associativos 79.511 99.611 (20.100) 756.212 738.282 17.930
102.001 | (EAS) Basquete Master 31.793 18.633 13.160 96.309 86.198 10.111
102.002 | (EAS) Beach Ténis 82.637 89.181 (6.544) 761.068 694.294 66.774
102.101 | (EAS) Bilhar e Snooker 29.766 22.477 7.289 198.011 175.489 22.523
102.102 | (EAS) Bocha 9.305 4.497 4.808 60.030 28.556 31.474
102.103 | (EAS) Boldo 66.057 29.044 37.014 190.543 225.663 (35.120)
102.105 | (EAS) Boliche - 10 Pinos 82.999 29.365 53.634 183.706 113.048 70.657
102.104 | (EAS) Boliche - 9 Pinos 18.214 33.772 (15.558) 175.670 79.266 96.405
102.111 | (EAS) Espaco Teens - 509 (509) 9.400 509 8.891
102.009 | (EAS) Futevolei 7.485 38.606 (31.121) 162.658 292.385 (129.727)
102.016 | (EAS) Peteca 105 1.099 (994) 4.684 2.246 2.438
102.029 | (EAS) Pickleball 5.250 - 5.250 26.000 18.043 7.957
102.108 | (EAS) Skate 71.440 72.181 (740) 571.999 524.220 47.780
102.023 | (EAS) Volei de Praia 43.396 99.016 (55.621) 429.020 565.044 (136.024)
102.024 | (EAS) Vélei Master 39.213 24.719 14.494 278.843 202.717 76.126
102.109 | (EAS) Xadrez 17.393 15.348 2.046 122.052 118.859 3.193
102.008 | (ESR) Fitness 300.834 268.575 32.258 2.697.145 2.442.981 254.164
102.011 | (ESR) Gindstica de Academia 74.663 73.240 1.422 691.913 647.881 44.031
102.003 | (ESR) Lutas Mix 3.250 4.467 (1.217) 35.250 30.571 4.679

963.310

924.338

38.972

7.450.513

6.986.252

464.261
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Relatdrio de

Acompanhamento Mensal

Setembro / 2025

ESPORTES ASSOCIATIVOS

121 - ESPORTES ASSOCIATIVOS

SRS e 26 BE O Setembro Acumulado até
Org¢ado Realizado agdo ado ado acdo

Pessoa 192.933 208.910 (15.977) 1.704.308 1.711.959 (7.650)
Saldrios e Provisdes 112.932 120.267 (7.335) 997.664 999.866 (2.202)
4100 Salarios 91.592 97.364 (5.771) 805.603 813.736 (8.133)
4103 139 saldrio 8.527 9.660 (1.132) 76.744 77.179 (435)
4105 Férias 11.369 11.728 (359) 102.325 99.277 3.047
4160 Estagiarios 1.444 1.516 (72) 12.992 9.674 3.318
Demais Beneficios 19.249 23.801 (4.552) 170.261 161.916 8.344
4140 Vale transporte 2.246 3.442 (1.196) 20.215 22.185 (1.971)
4142 Seguro de vida em grupo 352 403 (51) 3.172 3.325 (153)
4143 Vale alimentagdo 5.612 4.128 1.484 50.508 35.000 15.508
4145 Convénio odontoldgico 199 184 16 1.794 1.688 106
4146 Alimentagdo e refeitdrio - funcionarios 10.839 15.644 (4.805) 94.571 99.717 (5.146)
Encargos Sociais 40.529 43.750 (3.221) 358.112 363.370 (5.258)
4130 FGTS sobre salarios, férias e 13¢ 9.133 9.576 (443) 80.701 82.564 (1.863)
4132 INSS patronal sobre salarios, férias e 13¢ 30.254 33.117 (2.863) 267.323 271.391 (4.068)
4133 PIS sobre folha de pagamento 1.142 1.057 85 10.088 9.415 673
Extraordinarios 2.820 6.659 (3.839) 25.381 58.224 (32.842)
4101 |E><traord'mérios 2.820 6.659 (3.839) 25.381 58.224 (32.842)
Plano de Salide 17.402 14.434 2.968 152.890 128.582 24.308
4144 Convénio médico 17.402 14.434 2.968 152.890 128.582 24.308
Despesas financeiras - 65 (65) 328 516 (188)
Despesas Financeiras - 65 (65) 328 516 (188)
4717 Atualizacdo Monetaria, multas e juros - 65 (65) 328 516 (188)
Gastos Gerais 125.076 69.288 55.788 425.201 307.949 117.252
Atletas - Bolsas e Moradias 17.194 22.490 (5.296) 120.684 122.850 (2.166)
4721 IAtIetas - pessoa fisica 2.100 3.050 (950) 16.002 11.850 4.152
4724 |Atletas - pessoa juridica 15.094 19.440 (4.346) 104.682 111.000 (6.318)
Gastos Gerais 5.649 3.654 1.995 27.851 7.275 20.576
4725 |Despesas diversas - - - 3.171 655 2.515
4710 IRepresentagEes e homenagens 5.649 3.654 1.995 24.680 6.619 18.061
Viagens e Deslocamentos 102.233 43.144 59.089 276.666 177.824 98.842
4700 Hospedagens e estadias - 26.417 (26.417) - 75.098 (75.098)
4713 Transportes aéreo - 9.118 (9.118) - 62.377 (62.377)
4701 Transportes terrestres 102.233 7.609 94.624 276.666 40.350 236.316
Mercadorias e Materiais 134.735 68.189 66.546 742.850 416.903 325.947
Alimentos e Bebidas 43.420 21.263 22.157 181.887 86.736 95.151
4301 IAHmentl’cios 41.896 20.357 21.539 171.141 92.377 78.764
4300 IBeb'\das 1.525 906 618 10.746 (5.641) 16.387
Materiais de Uso, Consumo e Manutengado 91.314 46.926 44.389 560.964 330.167 230.796
4505 Acessorios de decoragdo e som - - - 500 - 500
4500 Calgados, uniformes e vestuarios em geral 22.071 3.896 18.175 94.645 49.674 44.971
4602 Cosméticos e higiene pessoal 1.827 498 1.329 5.827 8.897 (3.070)
4608 Descartaveis diversos 634 52 582 4.010 457 3.553
4507 Flamulas, bandeiras, troféus e medalhas 7.101 1.092 6.009 32.323 34.880 (2.557)
4503 Materiais de jogos, lazer e infantis 41.143 17.343 23.800 201.260 87.189 114.071
4604 Material de expediente administrativo 2.303 1.696 607 13.155 9.627 3.528
4501 Material de jardinagem - - - 250 - 250
4509 Material de limpeza 9.735 5.786 3.950 73.530 74.180 (650)
4603 Material de manutengdo 6.300 16.564 (10.264) 124.091 44.427 79.665
4601 Medicamentos e material de enfermagem 50 - 50 2.101 1.777 324
4511 Moveis, utensilios e equipamentos - ndo imobilizdveis - - - 4.189 10.629 (6.440)
4605 Periféricos de informatica - - - 2.781 8.271 (5.490)
4508 Utensilios 150 - 150 2.301 160 2.142
510.567 577.713 (67.146) 4.577.825 4.547.422 30.403
Servigos Especializados 509.551 572.771 (63.219) 4.560.979 4.527.771 33.209
4302 Alimentagdo e refeitdrio de terceiros e visitantes 863 165 698 1.792 488 1.304
4202 Consertos, reparos e servicos em geral 15.000 9.708 5.292 165.500 127.110 38.390
4216 Contratos e servigos de manutengdo (contrato periédico) 42.000 62.249 (20.249) 383.000 341.699 41.301
4220 Direitos Autorais 5.500 5.228 272 49.500 47.052 2.448
4230 Federagdes, juizes e taxas esportivas 28.685 15.438 13.247 179.638 164.399 15.239
4704 Locagdo de bens 25.220 6.737 18.483 31.420 87.751 (56.331)
4207 Orquestras, artistas e musicos - - - 9.188 3.800 5.388
4213 Publicagdes, divulgagBes e filmagens 100 - 100 5.793 17.351 (11.558)
4203 Servigos decoragdo, som e iluminacdo - - - 137 - 137
4201 Servigos Especializados (pessoa Juridica) 385.384 467.841 (82.457) 3.673.733 3.702.090 (28.356)
4231 Servigos postais e motoboys - - - 79 555 (476)
4204 Tecnologia - contratos de servigos 6.800 5.405 1.396 61.200 35.477 25.723
Servigos Operacionais 1.016 4.942 (3.927) 16.846 19.652 (2.806)
4221 INSS patronal sobre servigos contratados 169 1.002 (833) 1.295 3.459 (2.164)
4205 Profissionais Autdnomos em geral (pessoa fisica) 846 3.341 (2.495) 6.476 13.953 (7.477)
4200 Servicos extraordindrios (mdo de obra de terceiros coletiva) - 599 (599) 9.074 2.239 6.835
Utilidades - 173 (173) - 1.503 (1.503)
Utilidades - 173 (173) - 1.503 (1.503)
4703 Telefonia e telecomunicagdes em geral 173 (173) - 1.503 (1.503)

RESULTADO

963.310

924.338

7.450.513

6.986.252
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466.914

532.316

5.337.017

5.237.919
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Esportes Associativos

Inscritos pagos PO % vs. PO Inscritos total Capacidade Ocupacéo
Atividades ndo Pagas 44 0 0% 44 48 92%
Bocha 8 0 0% 8 8 100%
Boldo 25 0 0% 25 40 63%
Boliche 9 Pinos - Aulas 11 0 0% 11 0 0%
Atividades Esportivas 1.654 1.563 6% 1.719 2.235 7%
Basquete Master Feminino 2 8 (75%) 7 12 58%
Basquete Master Masculino 51 68 (25%) 52 110 47%
Beach Tennis 534 720 (26%) 543 587 93%
Fitness Orientacao Individualizada 4 23 (83%) 21 90 23%
Futevdlei Aulas 57 50 14% 67 84 80%
Futevélei Personalizado 169 150 13% 174 196 89%
Personal Fitness Credenciado 75 75 0% 75 75 100%
Personal Pista Credenciado 3 4 (25%) 3 10 30%
Skate Aulas 40 50 (20%) 42 120 35%
Skate Aulas Personalizadas 175 155 13% 176 199 88%
Volei de Praia Aulas 337 110 206% 351 468 75%
Volei Master Feminino 131 150 (13%) 132 180 73%
Xadrez 76 0 0% 76 104 73%
Total de inscritos 1.698 1.563 9% 1.763 2.283 7%

Inscritos pagos PO % vs. PO
Atividades Integradas 706 582 21%
Boxe Funcional 9 13 (31%)
Ginéstica Academia 674 560 20%
Muay Thai 23 9 156%
‘Atividade Inscritos pagos PO % vs. PO
Fitness 8.376 7.120 18%
Fitness 7.014 6.090 15%
Fitness Day Use 157 80 96%
Fitness Trimestral 1.205 950 27%
Total de inscritos 10.780 9.265 16%

% ocupacéo calculado em cima do nimero total de inscritos

Base de dados: Diretoria Esportes Associativos




Relatério de Acompanhamento Mensal
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ESPORTES AQUATICOS E INDIVIDUAIS

Total Diretoria de Area

6 EOR GO Setembro Acumulado até
Orgado Realizado ariacdo Orgado Realizado ariagdo

Extraordindrias - - - - 98 98
3150 |Cracha’ (29 via) - Ginastica Alto Rendimento - - - - 49 49
3150 |Cracha' (22 via) - Judé Formagdo - - - - 49 49
Patrocinios 71.250 62.530 (8.720) 243.750 275.011 31.261
3502 |Patrocinio Esportes - Natagdo Alto Rendimento 61.250 27.030 (34.220) 153.750 139.511 (14.239)
3502 |Patrocinio Esportes - Saltos Ornamentais Alto Rendimento 10.000 12.500 2.500 90.000 112.500 22.500
3502 |Patrocinio Esportes - Remo - 7.667 7.667 - 7.667 7.667
3502 |Patrocinio Esportes - Canoagem - 7.667 7.667 - 7.667 7.667
3502 |Patrocinio Esportes - Canoa Havaiana - 7.667 7.667 - 7.667 7.667
Taxas Esportivas 356.146 364.380 8.234 2.617.402 2.524.378 (93.024)
3083 [Badminton Participativo - 926 926 33.340 34.154 814
3100 |Canoagem - 467 467 5.838 14.823 8.985
3100 |Canoa Havaiana - - - - 20.388 20.388
3082 [Ginastica Artistica Formagdo 33.922 30.610 (3.312) 237.454 176.556 (60.898)
3066 |Judo - Competitivo 45.136 53.191 8.055 315.952 326.618 10.666
3098 |Levantamento de peso participativo 630 1.745 1.115 25.906 33.422 7.516
3068 |Natagdo - Adulto 55.700 59.326 3.626 389.900 419.171 29.271
3068 [Natagdo - Aperfeicoamento 55.787 56.794 1.007 390.509 413.270 22.761
3068 |Natagdo - Escolinha 140.175 136.459 (3.716) 981.225 852.130 (129.095)
3068 [Natagdo - Master 23.583 22.426 (1.157) 166.813 162.240 (4.573)
3071 |Remo - 701 701 31.526 36.155 4.629
3102 |Saltos Ornamentais - Formagdo 1.213 1.540 327 10.917 9.680 (1.237)
3089 |Triatlon Competitivo - 195 195 28.022 26.037 (1.985)
3089 |Triatlon Formagdo - - - - (267) (267)

427.396 426.910 .861. 2.799.487

DESPESAS
DESPESAS POR CENTRO DE C Setembro Acumulado até
Orgado Realizado variagdo Orgado Realizado variagdo

102.402 | (EAI) Dea Distintivo Esportivo Alem&o 800 523 277 2.400 2.189 211
102.601 | (EOF) Atletismo - Alto Rendimento 135.530 142.345 (6.815) 1.486.590 1.491.342 (4.752)
102.602 | (EOF) Atletismo - Competitivo 34.021 - 34.021 406.234 - 406.234
102.603 | (EOF) Atletismo - Formagdo 47.556 69.440 (21.885) 477.181 796.104 (318.923)
102.501 | (EOF) Badminton - Alto Rendimento 108.550 27.149 81.401 321.150 176.096 145.054
102.503 | (EOF) Badminton - Formagdo 39.407 31.741 7.666 289.512 225.346 64.167
102.504 | (EOF) Badminton - Participativo - 650 (650) - 3.250 (3.250)
102.701 | (EOF) Canoagem - Alto Rendimento - - - 19.635 - 19.635
102.703 | (EOF) Canoagem - Formac3o 8.476 8.260 217 69.721 74.284 (4.564)
102.704 | (EOF) CANOAGEM - PARTICIPATIVO - 4.500 (4.500) - 4.775 (4.775)
102.620 | (EOF) Esgrima - Adulto e Master 9.006 19.492 (10.486) 126.287 165.070 (38.784)
102.621 | (EOF) Esgrima - Alto Rendimento 71.727 32.141 39.586 570.545 667.209 (96.664)
102.622 | (EOF) Esgrima - Competitivo 12.783 - 12.783 136.119 - 136.119
102.623 | (EOF) Esgrima - Formagdo 122.473 52.122 70.351 536.018 424.372 111.645
102.801 | (EOF) Esgrima (Atletas Futuro) 2.451 2.105 346 22.012 21.282 730
102.630 | (EOF) Ginastica Artistica - Alto Rendimento 167.256 200.988 (33.732) 1.012.368 1.358.477 (346.110)
102.632 | (EOF) Ginastica Artistica - Formagdo 197.293 116.113 81.180 1.311.111 924.292 386.819
102.640 | (EOF) Judé - Alto Rendimento 293.481 332.240 (38.760) 2.834.037 2.814.527 19.510
102.642 | (EOF) Judé - Formagdo 122.622 104.824 17.798 1.037.319 823.116 214.203
102.650 | (EOF) Levantamento de Peso - Alto Rendimento 37.422 42.892 (5.471) 416.795 415.139 1.656
102.652 | (EOF) Levantamento de Peso - Formagdo 6.442 6.448 (6) 57.869 55.391 2.478
102.710 | (EOF) Natagdo - Adulto 34.125 72.003 (37.878) 258.405 287.853 (29.448)
102.711 | (EOF) Natagdo - Alto Rendimento 329.393 280.463 48.929 2.511.061 3.028.655 (517.595)
102.712 | (EOF) Natagdo - Aperfeigoamento 5.775 10.425 (4.650) 58.485 60.274 (1.789)
102.713 | (EOF) Natagdo - Competitivo 19.155 30.801 (11.645) 203.903 138.749 65.154
102.714 | (EOF) Natagdo - Escolinha 344.367 391.387 (47.020) 2.787.901 3.030.455 (242.555)
102.715 | (EOF) Natagdo - Formagdo 415.664 119.054 296.610 2.217.195 1.699.431 517.764
102.716 | (EOF) Natagdo - Master 16.442 27.402 (10.960) 141.128 166.107 (24.979)
102.720 | (EOF) Polo Aquatico - Alto Rendimento 164.926 196.272 (31.346) 1.615.518 1.673.827 (58.309)
102.721 | (EOF) Polo Aquatico - Competitivo - - - - 169 (169)
102.722 | (EOF) Polo Aquatico - Formag&o 86.160 115.519 (29.360) 719.189 581.780 137.409
102.730 | (EOF) Remo - Alto Rendimento 72.224 47.469 24.756 724.494 459.891 264.603
102.732 | (EOF) Remo - Formagdo 82.797 20.178 62.619 466.612 277.380 189.232
102.804 | (EOF) Remo (Atletas Futuro) 2.788 2.338 450 24.982 23.835 1.147
102.740 | (EOF) Saltos Ornamentais - Alto Rendimento 53.347 41.386 11.961 529.006 469.375 59.632
102.742 | (EOF) Saltos Ornamentais - Formagdo 43.075 82.438 (39.362) 520.652 550.604 (29.952)
102.760 | (EOF) Triatlon/Biathlon - Adulto e Master - 283 (283) - 4.581 (4.581)
102.761 | (EOF) Triatlon/Biathlon - Alto Rendimento 50.230 39.215 11.015 481.007 387.556 93.452
102.763 | (EOF) Trigtlon/Biathlon - Formaca 8.244 19.215 (10.971) 96.874 170.505 (73.631)

3.146.009 2.689.823 456.186 24.489.314 23.453.290 1.036.025
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Relatdrio de Acompanhamento Mensal
Setembro / 2025

ESPORTES AQUATICOS E INDIVIDUAIS

Total Diretoria de Area

SEETREAG 6 =16 BfE GEITTA Setembro Acumulado até
Orgado Realizado ariagdo Orgado Realizado ariagdo

Pessoa 830.106 989.513 (159.406) 8.002.185 8.438.025 (435.840)
Saldrios e Provisdes 437.306 514.978 (77.672) 4.578.569 5.145.775 (567.206)
4100 [Salérios 292.093 409.769 (117.676) 3.271.650 3.839.178 (567.528)
4103 |139salério 57.903 52.778 5.126 521.131 541.620 (20.488)
4105 [Férias 77.205 44.113 33.092 694.841 700.567 (5.726)
4160 |Estagidrios 10.105 8.319 1.786 90.947 64.410 26.537
Demais Beneficios 60.244 64.579 (4.335) 534.853 517.524 17.329
4140 |Vale transporte 8.042 7.363 679 72.380 59.328 13.053
4142  |Seguro de vida em grupo 2.441 2.889 (448) 21.970 24.312 (2.342)
4143  |Vale alimentagdo 22.692 17.230 5.462 204.228 153.765 50.463
4145 [Convénio odontoldgico 382 514 (132) 3.440 4,193 (753)
4146 |Alimentacdo e refeitério - funciondrios 26.687 36.583 (9.897) 232.835 275.926 (43.092)
Encargos Sociais 279.264 299.529 (20.266) 2.418.545 2.222.425 196.120
4130 |FGTS sobre salarios, férias e 132 62.933 55.693 7.239 545.024 478.840 66.184
4132 [INSS patronal sobre salarios, férias e 132 208.464 236.398 (27.934) 1.805.392 1.677.476 127.916
4133 [PIS sobre folha de pagamento 7.867 7.438 429 68.128 66.109 2.019
Extraordinérios 9.353 15.086 (5.733) 84.180 104.417 (20.237)
4101 |Extraordinérios 9.353 15.086 (5.733) 84.180 104.417 (20.237)
Plano de Satde 43.939 95.340 (51.401) 386.037 447.883 (61.846)
4144 |Convénio médico 43.939 95.340 (51.401) 386.037 447.883 (61.846)
Despesas financeiras - 63 (63) - 2.238 (2.238)
Despesas Financeiras - 63 (63) - 2.238 (2.238)
4717  |Atualizagdo Monetaria, multas e juros - - - - 1.191 (1.191)
4716 |Despesas bancarias - - - - 51 (51)
4723 |Despesas com cartoes - 63 (63) - 996 (996)
1.523.723 1.040.392 | 483.331 10.804.706 9.742.891 1.061.815
Atletas - Bolsas e Moradias 744.912 819.214 (74.302) 6.726.756 7.344.511 (617.756)
4721 |Atletas - pessoa fisica 655.117 699.362 (44.245) 5.896.050 6.372.775 (476.724)
4724  |Atletas - pessoa juridica 13.560 37.750 (24.190) 122.040 207.250 (85.210)
4738 |Moradia de atletas (locagdes) 76.235 82.103 (5.867) 708.666 764.487 (55.821)
Gastos Gerais 4.000 119 3.881 8.000 1.161 6.839
4725 |Despesas diversas - 119 (119) - 861 (861)
4710 |RepresentacBes e homenagens 4.000 - 4.000 8.000 300 7.700
Viagens e Deslocamentos 774.811 221.059 553.752 4.069.950 2.397.219 1.672.731
4700 |Hospedagens e estadias - 77.535 (77.535) - 935.199 (935.199)
4713 |Transportes aéreo - 109.525 (109.525) - 915.129 (915.129)
4701 |Transportes terrestres 774.811 33.999 740.812 4.069.950 546.891 3.523.060
Alimentos e Bebidas 234.637 64.820 169.817 938.009 830.500 107.509
4301 |Alimenticios 234.637 64.254 170.383 938.009 827.786 110.223
4300 |Bebidas B 566 (566) B 2.714 (2.714)
Materiais de Uso, Consumo e Manutengdo 19.767 27.897 (8.130) 1.116.751 417.620 699.132
4505 |Acessorios de decoragdo e som - - - - 3.023 (3.023)
4500 |Calgados, uniformes e vestuarios em geral - 12.380 (12.380) 835.218 246.614 588.604
4602 |Cosméticos e higiene pessoal - - - - 3.574 (3.574)
4608 [Descartaveis diversos - - - - 1.188 (1.188)
4506 |Equipamentos de protegdo individual (EPI) - 650 (650) - 1.065 (1.065)
4510 |Ferramenta de uso geral - - - - 1.484 (1.484)
4507 |Flamulas, bandeiras, troféus e medalhas - - - 12.000 9.677 2.324
4503 |Materiais de jogos, lazer e infantis 19.167 9.468 9.698 241.033 130.830 110.204
4509 |Material de limpeza - - - - 265 (265)
4603 |Material de manutengdo - 5.398 (5.398) 16.300 11.566 4.734
4601 |Medicamentos e material de enfermagem 600 - 600 11.700 5.868 5.832
4511 |[Moveis, utensilios e equipamentos - ndo imobilizaveis - - - - 2.466 (2.466)
4502 |Roupas e cenarios - - - 500 - 500
537.025 566.542 | (29.517) 3.620.914 3.980.717 (359.803)
Servigos Especializados 528.025 561.049 (33.024) 3.533.314 3.886.658 (353.344)
4302 |Alimentagdo e refeitorio de terceiros e visitantes 73.345 93.752 (20.407) 657.908 824.941 (167.033)
4202 |Consertos, reparos e servicos em geral - - - 6.000 650 5.350
4215 |Cursos, palestras e treinamentos (Recursos humanos) - - - - 380 (380)
4230 |Federagdes, juizes e taxas esportivas 226.737 159.832 66.905 828.362 927.261 (98.899)
4704 |Locagdo de bens 22.033 24.845 (2.812) 210.593 221.143 (10.550)
4213 |Publicages, divulgagbes e filmagens - 370 (370) - 11.187 (11.187)
4203  |Servigos decoragdo, som e iluminagdo - - - 4.000 2.100 1.900
4201 |Servigos Especializados (pessoa Juridica) 205.910 279.734 (73.824) 1.791.450 1.880.589 (89.139)
4208 |Servigos médicos, hospitalares e odontolégicos - 2.516 (2.516) 35.000 18.263 16.737
4231 [Servicos postais e motoboys - - - - 142 (142)
Servigos Operacionais 9.000 5.493 3.507 87.600 94.059 (6.459)
4221 |INSS patronal sobre servigos contratados - - - 600 540 60
4205 |Profissionais Autbnomos em geral (pessoa fisica) - - - 3.000 2.700 300
4200 [Servigos extraordinarios (mdo de obra de terceiros coletiva) 9.000 5.493 3.507 84.000 90.819 (6.819)
Utilidades 750 596 154 6.750 41.300 (34.550)
4600 [Combustiveis 750 596 154 6.750 5.082 1.668
4209 |Impressdo e aluguel de impressoras - - - - 36.152 (36.152)
4703 |Telefonia e telecomunicages em geral - - - 65 (65)

3.146.009 2.689.823 456.186 24.489.314 23.453.290 1.036.025

RESULTADO (2.718.613) (2.262.912) 455.700 (21.628.162) (20.653.803) 974.360
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ESPORTES AQUATICOS E INDIVIDUAIS

127 - ESPORTES AQUATICOS

T Setembro Acumulado até
Orgado Realizado ariagdo Orgado Realizado ariagdo
Patrocinios 71.250 62.530 (8.720) 243.750 275.011 31.261
3502 Patrocinio Esportes - Natacdo Alto Rendimento 61.250 27.030 (34.220) 153.750 139.511 (14.239)
3502 Patrocinio Esportes - Saltos Ornamentais Alto Rendimento 10.000 12.500 2.500 90.000 112.500 22.500
3502 Patrocinio Esportes - Remo - 7.667 7.667 - 7.667 7.667
3502 Patrocinio Esportes - Canoagem - 7.667 7.667 - 7.667 7.667
3502 Patrocinio Esportes - Canoa Havaiana - 7.667 7.667 - 7.667 7.667
Taxas Esportivas 276.458 277.908 1.450 2.004.750 1.953.627 (51.123)
3100 Canoagem - 467 467 5.838 14.823 8.985
3100 Canoa Havaiana - - - - 20.388 20.388
3068 Natagdo - Adulto 55.700 59.326 3.626 389.900 419.171 29.271
3068 Natagdo - Aperfeicoamento 55.787 56.794 1.007 390.509 413.270 22.761
3068 Natagdo - Escolinha 140.175 136.459 (3.716) 981.225 852.130 (129.095)
3068 Natagdo - Master 23.583 22.426 (1.157) 166.813 162.240 (4.573)
3071 Remo - 701 701 31.526 36.155 4.629
3102 Saltos Ornamentais - Formagao 1.213 1.540 327 10.917 9.680 (1.237)
3089 Tridtlon Competitivo - 195 195 28.022 26.037 (1.985)
3089 Tridtlon Formagdo - (267) (267)

347.708 340.439 .269) 2.228.638 (19.862)

DESPESAS
DESPESAS POR CENTRO DE CUS Setembro Acumulado até
Orgado Realizado variagdo Orgado Realizado variagdo
102.701 | (EOF) Canoagem - Alto Rendimento - - - 19.635 - 19.635
102.703 | (EOF) Canoagem - Formacao 8.476 8.260 217 69.721 74.284 (4.564)
102.704 | (EOF) CANOAGEM - PARTICIPATIVO - 4.500 (4.500) - 4.775 (4.775)
102.710 | (EOF) Natacdo - Adulto 34.125 72.003 (37.878) 258.405 287.853 (29.448)
102.711 | (EOF) Natagdo - Alto Rendimento 329.393 280.463 48.929 2.511.061 3.028.655 (517.595)
102.712 | (EOF) Natacdo - Aperfeicoamento 5.775 10.425 (4.650) 58.485 60.274 (1.789)
102.713 | (EOF) Natagdo - Competitivo 19.155 30.801 (11.645) 203.903 138.749 65.154
102.714 | (EOF) Natagdo - Escolinha 344.367 391.387 (47.020) 2.787.901 3.030.455 (242.555)
102.715 | (EOF) Natagdo - Formagdo 415.664 119.054 296.610 2.217.195 1.699.431 517.764
102.716 | (EOF) Natacdo - Master 16.442 27.402 (10.960) 141.128 166.107 (24.979)
102.720 | (EOF) Polo Aquatico - Alto Rendimento 164.926 196.272 (31.346) 1.615.518 1.673.827 (58.309)
102.721 | (EOF) Polo Aquatico - Competitivo - - - - 169 (169)
102.722 | (EOF) Polo Aquatico - Formagdo 86.160 115.519 (29.360) 719.189 581.780 137.409
102.730 | (EOF) Remo - Alto Rendimento 72.224 47.469 24.756 724.494 459.891 264.603
102.732 | (EOF) Remo - Formagdo 82.797 20.178 62.619 466.612 277.380 189.232
102.804 | (EOF) Remo (Atletas Futuro) 2.788 2.338 450 24.982 23.835 1.147
102.740 | (EOF) Saltos Ornamentais - Alto Rendimento 53.347 41.386 11.961 529.006 469.375 59.632
102.742 | (EOF) Saltos Ornamentais - Formagdo 43.075 82.438 (39.362) 520.652 550.604 (29.952)
102.760 [ (EOF) Tridtlon/Biathlon - Adulto e Master - 283 (283) - 4.581 (4.581)
102.761 | (EOF) Tridtlon/Biathlon - Alto Rendimento 50.230 39.215 11.015 481.007 387.556 93.452
102.763 | (EOF) Triatlon/Biathlon - Formag&do 8.244 19.215 (10.971) 96.874 170.505 (73.631)

1.737.189 1.508.607 .582 13.445.768 13.090.087 355.682
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ESPORTES AQUATICOS E INDIVIDUAIS

127 - ESPORTES AQUATICOS

SRS e 26 BE O Setembro Acumulado até
Org¢ado Realizado ariagdo Orgado Realizado ariacdo

Pessoa 560.910 681.778 (120.868) 5.158.077 5.517.199 (359.122)
Saldrios e Provisdes 322.886 393.403 (70.517) 3.108.460 3.479.795 (371.335)
4100 Salarios 237.184 335.437 (98.253) 2.337.141 2.724.018 (386.878)
4103 139 saldrio 34.255 38.633 (4.378) 308.293 315.315 (7.023)
4105 Férias 45.673 13.902 31.771 411.057 397.891 13.166
4160 Estagiarios 5.774 5.432 343 51.970 42.570 9.399
Demais Beneficios 36.021 37.766 (1.745) 319.937 293.861 26.077
4140 Vale transporte 5.721 4.819 902 51.491 45.016 6.474
4142 Seguro de vida em grupo 1.439 1.736 (297) 12.953 14.143 (1.190)
4143 Vale alimentagdo 13.176 9.871 3.305 118.584 86.096 32.488
4145 Convénio odontoldgico 219 233 (14) 1.970 1.979 (9)
4146 Alimentagdo e refeitdrio - funcionarios 15.466 21.107 (5.641) 134.939 146.627 (11.687)
Encargos Sociais 168.298 184.654 (16.356) 1.431.763 1.402.039 29.724
4130 FGTS sobre salarios, férias e 13¢ 37.926 36.357 1.569 322.651 306.221 16.430
4132 INSS patronal sobre salarios, férias e 13¢ 125.631 143.787 (18.157) 1.068.780 1.057.488 11.292
4133 PIS sobre folha de pagamento 4.741 4.509 232 40.332 38.330 2.002
Extraordinarios 8.375 12.074 (3.698) 75.378 96.858 (21.480)
4101 IExtraord'\nérios 8.375 12.074 (3.698) 75.378 96.858 (21.480)
Plano de Salide 25.330 53.881 (28.551) 222.540 244.647 (22.107)
4144 Convénio médico 25.330 53.881 (28.551) 222.540 244.647 (22.107)
Despesas financeiras - - - - 507 (507)
Despesas Financeiras - - - - 507 (507)
4717 |AtuaHzagéo Monetaria, multas e juros - - - - 424 (424)
4723 Despesas com cartdes - - - - 83 (83)
Gastos Gerais 730.781 494.822 235.959 5.305.456 4.782.723 522.733
Atletas - Bolsas e Moradias 354.907 387.891 (32.984) 3.196.565 3.501.789 (305.224)
4721 Atletas - pessoa fisica 324.667 369.262 (44.595) 2.922.000 3.296.794 (374.793)
4724 Atletas - pessoa juridica 7.560 - 7.560 68.040 - 68.040
4738 Moradia de atletas (locacbes) 22.680 18.629 4.051 206.525 204.996 1.529
Gastos Gerais 4.000 119 3.881 8.000 226 7.774
4725 |Despesas diversas - 119 (119) - 226 (226)
4710 IRepresentagEes e homenagens 4.000 - 4.000 8.000 - 8.000
Viagens e Deslocamentos 371.874 106.812 265.062 2.100.891 1.280.707 820.183
4700 Hospedagens e estadias - 19.018 (19.018) - 564.653 (564.653)
4713 Transportes aéreo - 79.359 (79.359) - 381.450 (381.450)
4701 Transportes terrestres 371.874 8.436 363.439 2.100.891 334.604 1.766.286
15765 | 30206] d073e0] Lomira] 7eroos| waier
Alimentos e Bebidas 125.156 20.438 104.718 564.154 521.308 42.846
4301 IAHmentl’cios 125.156 19.872 105.284 564.154 518.594 45.560
4300 |Bebidas - 566 (566) - 2.714 (2.714)
Materiais de Uso, Consumo e Manutengao 12.500 9.858 2.642 469.018 265.698 203.320
4505 Acessorios de decoragdo e som - - - - 3.023 (3.023)
4500 Calgados, uniformes e vestuarios em geral - 1.820 (1.820) 304.218 146.928 157.290
4602 Cosméticos e higiene pessoal - - - - 201 (201)
4608 Descartdveis diversos - - - - 1.188 (1.188)
4506 Equipamentos de protegdo individual (EPI) - 650 (650) - 1.065 (1.065)
4507 Flamulas, bandeiras, troféus e medalhas - - - 12.000 9.377 2.624
4503 Materiais de jogos, lazer e infantis 12.500 7.388 5.112 129.700 98.454 31.246
4603 Material de manutengdo - - - 16.300 3.470 12.830
4601 Medicamentos e material de enfermagem - - - 6.300 1.406 4.894
4511 Moveis, utensilios e equipamentos - ndo imobilizdveis - - - - 586 (586)
4502 Roupas e cenarios - - - 500 - 500
307.052 s1114]  so78| 1o42314] 1961701 (19.387)
Servigos Especializados 298.092 295.621 2.471 1.894.714 1.893.608 1.106
4302 Alimentagdo e refeitdrio de terceiros e visitantes 30.512 42.313 (11.801) 274.408 339.784 (65.376)
4202 Consertos, reparos e servigos em geral - - - 6.000 650 5.350
4230 Federagdes, juizes e taxas esportivas 136.737 84.728 52.010 482.162 548.564 (66.402)
4704 Locagdo de bens 22.033 21.663 369 210.593 208.767 1.826
4213 Publicagdes, divulgagbes e filmagens - 370 (370) - 11.187 (11.187)
4203 Servigos decoragdo, som e iluminagdo - - - 4.000 2.100 1.900
4201 Servigos Especializados (pessoa Juridica) 108.810 146.547 (37.737) 917.550 767.316 150.234
4208 Servigos médicos, hospitalares e odontoldgicos - - - - 15.097 (15.097)
4231 Servigos postais e motoboys - - - - 142 (142)
Servigos Operacionais 9.000 5.493 3.507 47.600 68.093 (20.493)
4221 INSS patronal sobre servigos contratados - - - 600 540 60
4205 Profissionais Autdnomos em geral (pessoa fisica) - - - 3.000 2.700 300
4200 Servicos extraordindrios (mdo de obra de terceiros coletiva) 9.000 5.493 3.507 44.000 64.853 (20.853)
Utilidades 750 596 154 6.750 40.951 (34.201)
4600 Combustiveis 750 596 154 6.750 4.733 2.017
4209 Impressdo e aluguel de impressoras - - - - 36.152 (36.152)
4703 Telefonia e telecomunicacBes em geral - - - - 65 (65)

1.737.189 1.508.607 228.582 o 13.090.087 355.682

RESULTAD: (1.389.481) (1.168.168) 221.313 (11.197.268) (10.861.448) 335.820
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ESPORTES AQUATICOS E INDIVIDUAIS

126 - ESPORTES INDIVIDUAIS

T Setembro Acumulado até
Orgado do do Orgado Realizado d0
Extraordindrias - - - - 98 98
3150 Cracha (29 via) - Gindstica Alto Rendimento - - - - 49 49
3150 Cracha (22 via) - Jud6 Formagdo - - - - 49 49
Taxas Esportivas 79.688 86.472 6.784 612.652 570.750 (41.902)
3083 Badminton Participativo - 926 926 33.340 34.154 814
3082 Ginastica Artistica Formagdo 33.922 30.610 (3.312) 237.454 176.556 (60.898)
3066 Judd - Competitivo 45.136 53.191 8.055 315.952 326.618 10.666
3098 Levantamento de peso participativo 630 1.745 1.115 25.906 33.422 7.516

DESPESAS POR CENTRO DE CUSTO

DESPESAS

Setembro
Realizado

Acumulado até
Realizado

variagdo

variagdo

1.408.820

1.181.216

227.604

11.043.546

102.402 | (EAI) Dea Distintivo Esportivo Alemao 800 523 277 2.400 2.189 211
102.601 | (EOF) Atletismo - Alto Rendimento 135.530 142.345 (6.815) 1.486.590 1.491.342 (4.752)
102.602 | (EOF) Atletismo - Competitivo 34.021 - 34.021 406.234 - 406.234
102.603 | (EOF) Atletismo - Formagdo 47.556 69.440 (21.885) 477.181 796.104 (318.923)
102.501 | (EOF) Badminton - Alto Rendimento 108.550 27.149 81.401 321.150 176.096 145.054
102.503 | (EOF) Badminton - Formagdo 39.407 31.741 7.666 289.512 225.346 64.167
102.504 | (EOF) Badminton - Participativo - 650 (650) - 3.250 (3.250)
102.620 | (EOF) Esgrima - Adulto e Master 9.006 19.492 (10.486) 126.287 165.070 (38.784)
102.621 | (EOF) Esgrima - Alto Rendimento 71.727 32.141 39.586 570.545 667.209 (96.664)
102.622 | (EOF) Esgrima - Competitivo 12.783 - 12.783 136.119 - 136.119
102.623 | (EOF) Esgrima - Formagdo 122.473 52.122 70.351 536.018 424.372 111.645
102.801 | (EOF) Esgrima (Atletas Futuro) 2.451 2.105 346 22.012 21.282 730
102.630 | (EOF) Ginastica Artistica - Alto Rendimento 167.256 200.988 (33.732) 1.012.368 1.358.477 (346.110)
102.632 | (EOF) Ginastica Artistica - Formagdo 197.293 116.113 81.180 1.311.111 924.292 386.819
102.640 | (EOF) Judé - Alto Rendimento 293.481 332.240 (38.760) 2.834.037 2.814.527 19.510
102.642 | (EOF) Judé - Formagdo 122.622 104.824 17.798 1.037.319 823.116 214.203
102.650 | (EOF) Levantamento de Peso - Alto Rendimento 37.422 42.892 (5.471) 416.795 415.139 1.656
102.652 | (EOF) Levantamento de Peso - Formagdo 6.442 6.448 (6) 57.869 55.391 2.478

10.363.203

680.343
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Relatdrio de Acompanhamento Mensal
Setembro / 2025

ESPORTES AQUATICOS E INDIVIDUAIS

126 - ESPORTES INDIVIDUAIS

SRS e 26 BE O Setembro Acumulado até

Org¢ado Realizado ariagdo Orgado Realizado ariacdo
Pessoa 269.196 307.735 (38.539) 2.844.108 2.920.825 (76.718)
Saldrios e Provisdes 114.420 121.575 (7.154) 1.470.110 1.665.980 (195.870)
4100 Salarios 54.909 74.332 (19.423) 934.510 1.115.160 (180.650)
4103 139 saldrio 23.649 14.145 9.504 212.839 226.304 (13.466)
4105 Férias 31.532 30.211 1.320 283.784 302.676 (18.892)
4160 Estagiarios 4.331 2.887 1.444 38.977 21.840 17.137
Demais Beneficios 24.223 26.813 (2.590) 214.916 223.663 (8.748)
4140 Vale transporte 2.321 2.544 (223) 20.890 14.311 6.578
4142 Seguro de vida em grupo 1.002 1.153 (151) 9.017 10.169 (1.152)
4143 Vale alimentagdo 9.516 7.359 2.157 85.644 67.669 17.975
4145 Convénio odontoldgico 163 282 (118) 1.470 2.214 (744)
4146 Alimentagdo e refeitdrio - funcionarios 11.220 15.476 (4.256) 97.895 129.300 (31.405)
Encargos Sociais 110.966 114.876 (3.910) 986.782 820.386 166.396
4130 FGTS sobre salarios, férias e 13¢ 25.006 19.336 5.670 222.373 172.619 49.754
4132 INSS patronal sobre salarios, férias e 139 82.834 92.611 (9.777) 736.612 619.988 116.624
4133 PIS sobre folha de pagamento 3.126 2.929 197 27.797 27.779 17
Extraordinarios 978 3.013 (2.035) 8.803 7.560 1.243
4101 IExtraord'\nérios 978 3.013 (2.035) 8.803 7.560 1.243
Plano de Salide 18.609 41.459 (22.849) 163.498 203.236 (39.739)
4144 Convénio médico 18.609 41.459 (22.849) 163.498 203.236 (39.739)
Despesas financeiras - 63 (63) - 1.731 (1.731)
Despesas Financeiras - 63 (63) - 1.731 (1.731)
4717 Atualizagdo Monetaria, multas e juros - - - - 766 (766)
4716 Despesas bancarias - - - - 51 (51)
4723 Despesas com cartdes - 63 (63) - 913 (913)
792.942 545.570 247372 5.499.250 4.960.168 539.082
Atletas - Bolsas e Moradias 390.005 431.323 (41.318) 3.530.191 3.842.722 (312.531)
4721 Atletas - pessoa fisica 330.450 330.100 350 2.974.050 3.075.981 (101.931)
4724 Atletas - pessoa juridica 6.000 37.750 (31.750) 54.000 207.250 (153.250)
4738 Moradia de atletas (locacGes) 53.555 63.473 (9.918) 502.141 559.491 (57.350)
Gastos Gerais - - - - 935 (935)
4725 IDespesas diversas - - - - 635 (635)
4710 IRepresenta(;E)es e homenagens - - - - 300 (300)
Viagens e Deslocamentos 402.937 114.246 288.691 1.969.060 1.116.512 852.548
4700 Hospedagens e estadias - 58.517 (58.517) - 370.546 (370.546)
4713 Transportes aéreo - 30.166 (30.166) - 533.680 (533.680)
4701 Transportes terrestres 402.937 25.564 377.373 1.969.060 212.286 1.756.773
116.748 62.421 54.328 1.021.588 461.114 560.474
Alimentos e Bebidas 109.482 44.383 65.099 373.855 309.192 64.662
4301 [Alimenticios 109.482 44.383 65.099 373.855 309.192 64.662
Materiais de Uso, Consumo e Manutengdo 7.267 18.038 (10.772) 647.733 151.922 495.811
4500 Calgados, uniformes e vestuarios em geral - 10.560 (10.560) 531.000 99.686 431.314
4602 Cosméticos e higiene pessoal - - - - 3.373 (3.373)
4510 Ferramenta de uso geral - - - - 1.484 (1.484)
4507 Flamulas, bandeiras, troféus e medalhas - - - - 300 (300)
4503 Materiais de jogos, lazer e infantis 6.667 2.080 4.587 111.333 32.376 78.957
4509 Material de limpeza - - - - 265 (265)
4603 Material de manutengdo - 5.398 (5.398) - 8.096 (8.096)
4601 Medicamentos e material de enfermagem 600 - 600 5.400 4.462 938
4511 Moveis, utensilios e equipamentos - ndo imobilizdveis - - - - 1.880 (1.880)
229.933 265.428 (35.495) 1.678.600 2.019.016 (340.416)
Servigos Especializados 229.933 265.428 (35.495) 1.638.600 1.993.050 (354.450)
4302 Alimentagdo e refeitdrio de terceiros e visitantes 42.833 51.439 (8.606) 383.500 485.157 (101.657)
4215 Cursos, palestras e treinamentos (Recursos humanos) - - - - 380 (380)
4230 Federagdes, juizes e taxas esportivas 90.000 75.104 14.896 346.200 378.697 (32.497)
4704 Locagdo de bens - 3.181 (3.181) - 12.376 (12.376)
4201 Servigos Especializados (pessoa Juridica) 97.100 133.187 (36.087) 873.900 1.113.273 (239.373)
4208 Servigos médicos, hospitalares e odontolégicos - 2.516 (2.516) 35.000 3.166 31.834
Servigos Operacionais - - - 40.000 25.966 14.034
4200 Servigos extraordinarios (m&do de obra de terceiros coletiva) - - - 40.000 25.966 14.034
- - - - 349 (349)
- - - - 349 (349)
4600 Combustiveis - - - - 349 (349)

1.408.820 1.181.216 227.604 11.043.546 10.363.203

RESULTADO (1.329.132) (1.094.744) 234.388 (10.430.894) (9.792.354) 638.539
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Relatério de Acompanhamento Mensal
Setembro / 2025

ESPORTES COLETIVOS

Total Diretoria de Area

T Setembro Acumulado até
Orgado ado do Orgado Realizado acdo
Extraordindrias - - - - 138.215 138.215
3150 Cracha (29 via) - Administragdo Esporte Olimpico e Formagdo - - - - 49 49
3150 Cracha (22 via) - CIAA Centro Integrado de Apoio - - - - 49 49
3150 Cracha (22 via) - Voleibol Alto Rendimento - - - - 49 49
3155 Eventuais - Voleibol Alto Rendimento - - - - 32.000 32.000
3155 Eventuais - Basquete Alto Rendimento - - - - 6.019 6.019
3150 Cracha (22 via) - Voleibol Formagdo - - - - 49 49
3155 Eventuais - Handebol Alto Rendimento - - - - 100.000 100.000
Patrocinios 358.333 100.000 (258.333) 2.465.000 1.140.333 (1.324.667)
3502 Patrocinio Esportes - Basquete Alto Rendimento - - - 240.000 - (240.000)
3502 Patrocinio Esportes - Voleibol Alto Rendimento 292.708 100.000 (192.708) 1.934.375 1.109.083 (825.292)
3502 Patrocinio Esportes - Handebol Alto Rendimento 65.625 - (65.625) 290.625 31.250 (259.375)

DESPESAS POR CENTRO DE CUSTO

358.333

DESPESAS

100.000

(258.333)

2.465.000

1.278.549

(1.186.451)

Setembro
Realizado

Acumulado até
Realizado

Orgado

variagdo

Orgado

variagdo

102.400 | (ECR) Administracdo Esporte Olimpicos e Formagdo 297.937 257.379 40.557 1.989.481 1.913.582 75.899
102.510 | (ECR) Basquete - Alto Rendimento 267.787 402.061 (134.274) 2.347.492 4.067.929 (1.720.436)
102.512 | (ECR) Basquete - Formagdo 133.536 133.832 (296) 1.374.596 1.140.517 234.079
102.401 | (ECR) Ciaa Centro Integr Apoio 182.836 178.368 4.468 1.844.573 1.382.326 462.247
102.520 | (ECR) Handebol - Adulto e Master - 17.231 (17.231) - 138.657 (138.657)
102.521 | (ECR) Handebol - Alto Rendimento 145.500 176.400 (30.900) 1.251.000 1.905.202 (654.202)
102.522 | (ECR) Handebol - Competitivo 54.149 - 54.149 543.814 - 543.814
102.523 | (ECR) Handebol - Formagdo 117.879 145.027 (27.148) 1.023.991 1.953.900 (929.909)
102.404 | (ECR) Manutencdo Equipamentos Esportivos - 2.272 (2.272) 43.000 30.090 12.910
102.405 | (ECR) Rouparia 42.292 37.874 4.418 365.798 460.765 (94.968)
102.540 | (ECR) Voleibol - Alto Rendimento 330.964 200.667 130.297 2.795.305 1.973.315 821.990
102.541 | (ECR) Voleibol - Competitivo 23.413 - 23.413 259.120 - 259.120
102.542 | (ECR) Voleibol - Formagdo 137.652 198.100 (60.448) 1.376.070 1.694.979 (318.909)
102.403 | (EOF) Festa do Atleta - 631 (631) - 13.851 (13.851)
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(15.897)

15.214.240

16.675.113

(1.460.873)




Relatdrio de Acompanhamento Mensal
Setembro / 2025

ESPORTES COLETIVOS

Total Diretoria de Area

SRS e 26 BE O Setembro Acumulado até

Org¢ado Realizado agdo Orgado ado acdo
Pessoa 656.189 701.765 (45.576) 6.596.839 6.501.892 94.946
Saldrios e Provisdes 344,011 385.880 (41.868) 3.819.418 3.977.853 (158.435)
4100 Salarios 219.879 283.107 (63.228) 2.702.228 2.972.183 (269.955)
4103 139 saldrio 47.013 38.015 8.997 423.114 379.797 43.318
4105 Férias 62.684 45.264 17.419 564.152 504.044 60.108
4160 Estagiarios 14.436 19.493 (5.057) 129.924 121.829 8.095
Demais Beneficios 48.782 60.047 (11.265) 432.291 446.512 (14.222)
4140 Vale transporte 3.127 8.063 (4.936) 28.139 43.189 (15.049)
4142 Seguro de vida em grupo 1.987 1.871 116 17.881 17.327 554
4143 Vale alimentagdo 18.788 12.025 6.763 169.092 114.615 54.477
4145 Convénio odontoldgico 360 346 13 3.237 3.576 (339)
4146 Alimentagdo e refeitdrio - funcionarios 24.521 37.741 (13.220) 213.942 267.806 (53.864)
Encargos Sociais 222.999 196.718 26.281 1.989.505 1.578.126 411.380
4130 FGTS sobre salarios, férias e 13¢ 50.253 37.896 12.357 448.340 344.892 103.447
4132 INSS patronal sobre salarios, férias e 13¢ 166.464 153.953 12.511 1.485.123 1.185.510 299.613
4133 PIS sobre folha de pagamento 6.282 4.869 1.413 56.042 47.723 8.319
Extraordinarios 3.346 15.140 (11.794) 30.114 145.606 (115.492)
4101 IExtraord'\nérios 3.346 15.140 (11.794) 30.114 145.606 (115.492)
Indenizagdes - - - - 35.541 (35.541)
4131 |Indenizag5es diversas - - - - 35.541 (35.541)
Plano de Salide 37.050 43.980 (6.930) 325.511 318.254 7.257
4144 Convénio médico 37.050 43.980 (6.930) 325.511 318.254 7.257
Despesas financeiras - 1.131 (1.131) - 10.650 (10.650)
Despesas Financeiras - 1.131 (1.131) - 10.650 (10.650)
4717 |AtuaHzagéo Monetaria, multas e juros - 1.077 (1.077) - 10.150 (10.150)
4723 Despesas com cartdes - 53 (53) - 501 (501)
Gastos Gerais 675.218 620.319 54.899 5.182.195 6.043.630 (861.435)
Atletas - Bolsas e Moradias 463.129 456.057 7.072 4.052.161 4.413.654 (361.493)
4721 IAtIetas - pessoa fisica 374.067 367.262 6.806 3.227.966 3.540.854 (312.887)
4738 IMorad'\a de atletas (locagbes) 89.062 88.795 267 824.195 872.800 (48.605)
Gastos Gerais 82.200 3.506 78.694 98.700 45.557 53.143
4725 Despesas diversas 82.200 3.506 78.694 98.300 36.503 61.797
4708 Jornais, revistas, livros e encadernagdes - - - - 48 (48)
4710 Representacdes e homenagens - - - 400 9.005 (8.605)
Viagens e Deslocamentos 129.889 160.757 (30.868) 1.031.333 1.584.420 (553.086)
4700 Hospedagens e estadias - 40.157 (40.157) - 459.056 (459.056)
4713 Transportes aéreo - 8.542 (8.542) - 536.593 (536.593)
4701 Transportes terrestres 129.889 112.059 17.830 1.031.333 588.771 442.563
Impostos e Taxas - - - - 75 (75)
Impostos e Taxas - - - - 75 (75)
4804  [ICMS - - - - 75 (75)
Mercadorias e Materiais 130.200 140.419 (10.219) 1.235.929 1.358.612 (122.684)
Alimentos e Bebidas 86.100 120.530 (34.430) 549.900 636.196 (86.296)
4301 IAHmenticios 80.900 117.731 (36.831) 503.100 606.261 (103.161)
4300 IBeb'\das 5.200 2.799 2.401 46.800 29.935 16.865
Materiais de Uso, Consumo e Manutengdo 44.100 19.888 24.212 686.029 722.417 (36.388)
4500 Calgados, uniformes e vestuarios em geral - - - 393.129 500.287 (107.158)
4602 Cosméticos e higiene pessoal - 393 (393) - 1.068 (1.068)
4608 Descartaveis diversos 7.100 196 6.904 21.900 8.416 13.484
4507 Flamulas, bandeiras, troféus e medalhas - 9.090 (9.090) 15.000 18.503 (3.503)
4503 Materiais de jogos, lazer e infantis 20.000 711 19.289 117.000 109.537 7.463
4604 Material de expediente administrativo 6.000 5.448 552 54.000 27.462 26.538
4509 Material de limpeza 8.000 176 7.824 16.000 4.174 11.826
4603 Material de manutengdo - 2.270 (2.270) 42.000 27.184 14.816
4601 Medicamentos e material de enfermagem 3.000 1.604 1.396 27.000 24.942 2.058
4511 Moveis, utensilios e equipamentos - ndo imobilizaveis - - - - 360 (360)
4508 Utensilios - - - - 484 (484)
270338 286.209 (15.871) 2.185.278 2.759.449 (574.171)
Servigos Especializados 244.738 239.259 5.479 2.024.078 2.520.815 (496.737)
4302 Alimentagdo e refeitdrio de terceiros e visitantes 69.600 77.070 (7.470) 569.900 636.019 (66.119)
4202 Consertos, reparos e servicos em geral 3.000 4.144 (1.144) 32.000 10.692 21.308
4216 Contratos e servicos de manutencdo (contrato periddico) 3.360 3.182 178 30.240 28.642 1.598
4230 Federagdes, juizes e taxas esportivas 76.790 96.175 (19.385) 583.541 830.115 (246.574)
4704 Locacdo de bens 13.500 1.700 11.800 69.000 54.640 14.360
4207 Orquestras, artistas e musicos - - - - 20.080 (20.080)
4213 Publicagdes, divulgagdes e filmagens - 4.085 (4.085) 16.000 87.526 (71.526)
4706 Seguros em geral 4.500 3.393 1.107 40.500 31.898 8.602
4203 Servigos decoragdo, som e iluminacdo - - - 3.000 - 3.000
4201 Servigos Especializados (pessoa Juridica) 73.789 46.621 27.167 678.097 733.605 (55.508)
4208 Servigos médicos, hospitalares e odontolégicos - 2.239 (2.239) - 58.543 (58.543)
4231 Servigos postais e motoboys 200 250 (50) 1.800 2.620 (820)
4204 Tecnologia - contratos de servicos - 400 (400) - 26.435 (26.435)
Servigos Operacionais 25.600 46.950 (21.350) 161.200 238.634 (77.434)
4221 INSS patronal sobre servigos contratados - 357 (357) - 952 (952)
4205 Profissionais Autdnomos em geral (pessoa fisica) - 1.786 (1.786) - 4.762 (4.762)
Servigos extraordinarios (mdo de obra de terceiros coletiva) 25.600 44.807 (19.207) 161.200 232.919 (71.719)
2.000 - 2.000 14.000 804 13.196
Utilidades 2.000 - 2.000 14.000 804 13.196
4209 IImpresséo e aluguel de impressoras 2.000 - 2.000 14.000 803 13.197
4703 Telefonia e telecomunicacBes em geral - - 1 (1)

1.733.945
(1.375.612)

1.749.843
(1.649.843)

(15.897)
(274.231)

(12.749.240)

(1.460.873)
(2.647.324)
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Relatério de Acompanhamento Mensal
Setembro / 2025

ESPORTES COLETIVOS E RAQUETES

124 - ADM DE ESPORTES OLIMPICOS E FORMAGAO

A< DR \ Setembro Acumulado até
DRED Orgado do 0 Orgado Realizado 50
Extraordindrias - - - - 98 98
3150 |Craché (22 via) - Administragdo Esporte Olimpico e Formagdo - - - - 49 49

3150

49

Setembro
Realizado

DESPESAS POR CENTRO DE CUSTO —
variagiio

Acumulado até
Realizado

variagdo

523.065

102.400 | (ECR) Administracdo Esporte Olimpicos e Formagdo 257.379 1.989.481 1.913.582 75.899
102.401 | (ECR) Ciaa Centro Integr Apoio 182.836 178.368 4.468 1.844.573 1.382.326 462.247
102.404 | (ECR) Manutencdo Equipamentos Esportivos - 2.272 (2.272) 43.000 30.090 12.910
102.405 | (ECR) Rouparia 42.292 37.874 4.418 365.798 460.765 (94.968)
102.403 | (EOF) Festa do Atleta - 631 (631) - 13.851 (13.851)

476.524
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Relatdrio de Acompanhamento Mensal
Setembro / 2025

ESPORTES COLETIVOS E RAQUETES

124 - ADM DE ESPORTES OLIMPICOS E FORMAGAO

SRS e 26 BE O Setembro Acumulado até
Org¢ado Realizado ariagdo Orgado Realizado ariacdo

Pessoa 391.565 357.129 4.436 3.650.152 3.092.102 558.050
Saldrios e Provisdes 246.359 212.234 34.125 2.326.419 1.849.240 477.178
4100 Salarios 188.836 179.642 9.194 1.808.712 1.425.053 383.659
4103 139 saldrio 21.559 9.722 11.837 194.034 158.622 35.411
4105 Férias 28.746 15.652 13.094 258.711 220.941 37.770
4160 Estagiarios 7.218 7.218 - 64.962 44.624 20.338
Demais Beneficios 27.228 33.470 (6.242) 240.944 246.590 (5.646)
4140 Vale transporte 2.162 4.925 (2.763) 19.461 26.869 (7.408)
4142 Seguro de vida em grupo 911 807 104 8.195 7.365 830
4143 Vale alimentagdo 9.028 5.743 3.285 81.252 52.184 29.068
4145 Convénio odontoldgico 197 179 18 1.773 1.729 44
4146 Alimentagdo e refeitdrio - funcionarios 14.930 21.817 (6.886) 130.264 158.444 (28.180)
Encargos Sociais 99.400 88.248 11.152 919.203 720.285 198.918
4130 FGTS sobre salarios, férias e 13¢ 22.400 19.577 2.823 207.144 162.385 44.760
4132 INSS patronal sobre salarios, férias e 139 74.200 66.560 7.639 686.166 537.898 148.268
4133 PIS sobre folha de pagamento 2.800 2.110 690 25.893 20.002 5.891
Extraordinarios 1.704 11.839 (10.135) 15.340 111.325 (95.985)
4101 IExtraord'\nérios 1.704 11.839 (10.135) 15.340 111.325 (95.985)
Indenizagdes - - - - 35.541 (35.541)
4131 |Indenizag5es diversas - - - - 35.541 (35.541)
Plano de Salide 16.873 11.337 5.536 148.246 129.120 19.126
4144 Convénio médico 16.873 11.337 5.536 148.246 129.120 19.126
Despesas financeiras - 5 (5) - 97 (97)
Despesas Financeiras - 5 (5) = 97 (97)
4717 Atualizacdo Monetaria, multas e juros - 5 (5) - 97 (97)
Gastos Gerais 88.040 90.478 (2.438) 154.260 275.099 (120.839)
Atletas - Bolsas e Moradias 5.040 5.051 (11) 46.860 60.470 (13.610)
4738 |Morad'\a de atletas (locagbes) 5.040 5.051 (11) 46.860 60.470 (13.610)
Gastos Gerais 80.000 = 80.000 80.400 5.937 74.463
4725 Despesas diversas 80.000 - 80.000 80.000 553 79.447
4708 Jornais, revistas, livros e encadernagdes - - - - 48 (48)
4710 Representacdes e homenagens - - - 400 5.335 (4.935)
Viagens e Deslocamentos 3.000 85.427 (82.427) 27.000 208.692 (181.692)
4713 ITransportes aéreo - 254 (254) - 1.953 (1.953)
4701 Transportes terrestres 3.000 85.173 (82.173) 27.000 206.739 (179.739)
Impostos e Taxas - - - - 75 {75)
Impostos e Taxas - - - - 75 (75)
4804 [ICMS - - - - 75 (75)
Mercadorias e Materiais 32.200 17.564 14.636 316.800 304.890 11.910
Alimentos e Bebidas 8.100 4.947 3.153 80.900 51.980 28.920
4301 IAHmentl’cios 2.900 2.148 752 34.100 22.271 11.829
4300 IBeb'\das 5.200 2.799 2.401 46.800 29.709 17.091
Materiais de Uso, Consumo e Manutengdo 24.100 12.617 11.483 235.900 252.910 (17.010)
4500 Calgados, uniformes e vestuarios em geral - - - 30.000 138.786 (108.786)
4602 Cosméticos e higiene pessoal - 393 (393) - 1.068 (1.068)
4608 Descartaveis diversos 7.100 196 6.904 21.900 8.416 13.484
4507 Flamulas, bandeiras, troféus e medalhas - 2.660 (2.660) 15.000 11.438 3.562
4503 Materiais de jogos, lazer e infantis - - - 30.000 23.743 6.257
4604 Material de expediente administrativo 6.000 5.448 552 54.000 27.462 26.538
4509 Material de limpeza 8.000 176 7.824 16.000 4,174 11.826
4603 Material de manutengdo - 2.270 (2.270) 42.000 24.245 17.755
4601 Medicamentos e material de enfermagem 3.000 1.473 1.527 27.000 12.734 14.266
4511 Moveis, utensilios e equipamentos - ndo imobilizdveis - - - - 360 (360)
4508 Utensilios - - - - 484 (484)
9.260 11.350 (2.090) 107.640 127.547 (19.907)
Servigos Especializados 8.660 10.970 (2.310) 102.440 121.709 (19.269)
4302 Alimentagdo e refeitdrio de terceiros e visitantes 600 - 600 3.900 17.724 (13.824)
4202 Consertos, reparos e servigos em geral - 4.144 (4.144) 21.000 10.692 10.308
4216 Contratos e servigos de manutencdo (contrato periodico) 3.360 3.182 178 30.240 28.642 1.598
4230 Federagdes, juizes e taxas esportivas - - - 5.000 - 5.000
4704 Locagdo de bens - - - - 3.000 (3.000)
4213 Publicagdes, divulgagdes e filmagens - - - - 2.451 (2.451)
4706 Seguros em geral 4.500 3.393 1.107 40.500 31.898 8.602
4201 Servigos Especializados (pessoa Juridica) - - - - 600 (600)
4208 Servigos médicos, hospitalares e odontolégicos - - - - (300) 300
4231 Servigos postais e motoboys 200 250 (50) 1.800 2.620 (820)
4204 Tecnologia - contratos de servigos - - - - 24.382 (24.382)
Servigos Operacionais 600 380 220 5.200 5.838 (638)
4200 Servicos extraordindrios (mdo de obra de terceiros coletiva) 600 380 220 5.200 5.838 (638)
Utilidades 2.000 - 2.000 14.000 804 13.196
Utilidades 2.000 = 2.000 14.000 804 13.196
4209 IImpresséo e aluguel de impressoras 2.000 - 2.000 14.000 803 13.197
4703 Telefonia e telecomunicacdes em geral - - - - 1 (1)

523.065 476.524 46.540 4.242.852 3.800.614
RESULTADO (523.065) (476.524) 46.540 (4.242.852) (3.800.516) 442.336
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ESPORTES COLETIVOS E RAQUETES
125 - ESPORTES COLETIVOS
S O BT Setembro Acumulado até
Orcado Realizado do Orcado R ado acdo
Extraordindrias - - - - 138.117 138.117
3150 Cracha (29 via) - Voleibol Alto Rendimento - - - - 49 49
3155 Eventuais - Voleibol Alto Rendimento - - - - 32.000 32.000
3155 Eventuais - Basquete Alto Rendimento - - - - 6.019 6.019
3150 Cracha (29 via) - Voleibol Formacéo - - - - 49 49
3155 Eventuais - Handebol Alto Rendimento - - - - 100.000 100.000
Patrocinios 358.333 100.000 (258.333) 2.465.000 1.140.333 (1.324.667)
3502 Patrocinio Esportes - Basquete Alto Rendimento - - - 240.000 - (240.000)
3502 Patrocinio Esportes - Voleibol Alto Rendimento 292.708 100.000 (192.708) 1.934.375 1.109.083 (825.292)
3502 Patrocinio Esportes - Handebol Alto Rendimento 65.625 - (65.625) 290.625 31.250 (259.375)
TOTAL 358.333 100.000 (258.333) 2.465.000 1.278.451 (1.186.549)
DESPESAS
Setembro Acumulado até
BESHESAS RO CHNED BE TR Orcado Realizado Orcado Realizado
102.510 | (ECR) Basquete - Alto Rendimento 267.787 402.061 (134.274) 2.347.492 4.067.929 (1.720.436)
102.512 | (ECR) Basquete - Formagdo 133.536 133.832 (296) 1.374.596 1.140.517 234.079
102.520 | (ECR) Handebol - Adulto e Master - 17.231 (17.231) B 138.657 (138.657)
102.521 | (ECR) Handebol - Alto Rendimento 145.500 176.400 (30.900) 1.251.000 1.905.202 (654.202)
102.522 | (ECR) Handebol - Competitivo 54.149 - 54.149 543.814 - 543.814
102.523 | (ECR) Handebol - Formacdo 117.879 145.027 (27.148) 1.023.991 1.953.900 (929.909)
102.540 | (ECR) Voleibol - Alto Rendimento 330.964 200.667 130.297 2.795.305 #VALOR!
102.541 | (ECR) Voleibol - Competitivo 23.413 - 23.413 259.120 - 259.120
102.542 | (ECR) Voleibol - Formacdo 137.652 198.100 (60.448) 1.376.070 1.694.979 (318.909)
1.210.880 1.273.318 (62.438) 10.971.388 10.901.184
DESPESAS POR GRUPO DE CONTA Setembro Acumulado até
Orc¢ado Realizado acdo Orcado Realizado ariacio
Pessoa 264.624 344.637 (80.013) 2.946.687 3.409.791 (463.104)
Saldrios e Provisdes 97.652 173.645 (75.993) 1.492.999 2.128.612 (635.613)
4100 Saldrios 31.043 103.465 (72.422) 893.516 1.547.130 (653.614)
4103 139 saldrio 25.453 28.293 (2.840) 229.081 221.174 7.906
4105 Férias 33.938 29.613 4.325 305.441 283.103 22.338
4160 Estagidrios 7.218 12.275 (5.057) 64.962 77.205 (12.243)
Demais Beneflcios 21.554 26.577 (5.022) 191.347 199.922 (8.575)
4140 |Vale transporte 964 3.138 (2.174) 8.678 16.319 (7.641)
4142 Seguro de vida em grupo 1.076 1.064 12 9.686 9.962 (276)
4143 Vale alimentacdo 9.760 6.282 3.478 87.840 62.431 25.409
4145 Convénio odontolégico 163 167 (5) 1.465 1.848 (383)
4146 Alimentacéo e refeitorio - funcionarios 9.591 15.925 (6.334) 83.678 109.362 (25.684)
Encargos Sociais 123.600 108.471 15.129 1.070.302 857.841 212.461
4130 FGTS sobre salarios, férias e 13¢ 27.853 18.319 9.534 241.195 182.507 58.688
4132 INSS patronal sobre salarios, férias e 132 92.264 87.393 4.872 798.958 647.612 151.345
4133 PIS sobre folha de pagamento 3.482 2.759 723 30.149 27.721 2.428
Extraordinérios 1.642 3.301 (1.659) 14.774 34.281 (19.508)
4101 |Extraordinarios 1.642 3.301 (1.659) 14.774 34.281 (19.508)
Plano de Salide 20.176 32.643 (12.467) 177.264 189.134 (11.869)
4144 Convénio médico 20.176 32.643 (12.467) 177.264 189.134 (11.869)
Despesas financeiras - 1.126 (1.126) - 10.553 (10.553)
Despesas Financeiras - 1.126 (1.126) - 10.553 (10.553)
4717 |Atualizaggo Monetdria, multas e juros - 1.072 (1.072) - 10.052 (10.052)
4723 Despesas com cartdes - 53 (53) - 501 (501)
Gastos Gerais 587.178 529.842 57.337 5.027.935 5.768.531 (740.597)
Atletas - Bolsas e Moradias 458.089 451.006 7.083 4.005.301 4.353.184 (347.883)
4721 |At|etas - pessoa fisica 374.067 367.262 6.806 3.227.966 3.540.854 (312.887)
4738 |l\/lorad'\a de atletas (locacdes) 84.022 83.745 277 777.335 812.330 (34.995)
Gastos Gerais 2.200 3.506 (1.306) 18.300 39.620 (21.320)
4725 |Despesas diversas 2.200 3.506 (1.306) 18.300 35.950 (17.650)
4710 |Representac5es e homenagens - - - - 3.670 (3.670)
Viagens e Deslocamentos 126.889 75.330 51.559 1.004.333 1.375.727 (371.394)
4700 Hospedagens e estadias - 40.157 (40.157) - 459.056 (459.056)
4713 Transportes aéreo - 8.288 (8.288) - 534.640 (534.640)
4701 Transportes terrestres 126.889 26.885 100.004 1.004.333 382.031 622.302
98.000 122.855 (24.855) 919.129 1.053.722 (134.593)
Alimentos e Bebidas 78.000 115.583 (37.583) 469.000 584.216 (115.216)
4301 |A\'\menticios 78.000 115.583 (37.583) 469.000 583.990 (114.990)
4300 _[Bebidas - - - - 225 (225)
Materiais de Uso, Consumo e Manutengdo 20.000 7.272 12.728 450.129 469.507 (19.378)
4500 Calcados, uniformes e vestuarios em geral - - - 363.129 361.501 1.628
4507 Fldmulas, bandeiras, troféus e medalhas - 6.430 (6.430) - 7.065 (7.065)
4503 Materiais de jogos, lazer e infantis 20.000 711 19.289 87.000 85.794 1.207
4603 Material de manutengdo - - - - 2.939 (2.939)
4601 Medicamentos e material de enfermagem - 131 (131) - 12.208 (12.208)
261.078 274.859 (13.781) 2.077.638 2631901 (554.264)
Servigos Especializados 236.078 228.290 7.789 1.921.638 2.399.106 (477.468)
4302 Alimentacdo e refeitorio de terceiros e visitantes 69.000 77.070 (8.070) 566.000 618.295 (52.295)
4202 Consertos, reparos e servicos em geral 3.000 - 3.000 11.000 - 11.000
4230 Federacdes, juizes e taxas esportivas 76.790 96.175 (19.385) 578.541 830.115 (251.574)
4704 Locacdo de bens 13.500 1.700 11.800 69.000 51.640 17.360
4207 Orquestras, artistas e musicos - - - - 20.080 (20.080)
4213 Publicacdes, divulgacdes e filmagens - 4.085 (4.085) 16.000 85.075 (69.075)
4203 Servicos decoracdo, som e iluminacdo - - - 3.000 - 3.000
4201 Servicos Especializados (pessoa Juridica) 73.789 46.621 27.167 678.097 733.005 (54.908)
4208 Servicos médicos, hospitalares e odontoldgicos - 2.239 (2.239) - 58.843 (58.843)
4204 Tecnologia - contratos de servicos - 400 (400) - 2.053 (2.053)
Servigos Operacionais 25.000 46.570 (21.570) 156.000 232.795 (76.795)
4221 INSS patronal sobre servicos contratados - 357 (357) - 952 (952)
4205 Profissionais Autbnomos em geral (pessoa fisica) - 1.786 (1.786) - 4.762 (4.762)
4200 Servicos extraordinarios (m&o de obra de terceiros coletiva) 25.000 44.427 (19.427) 156.000 227.081 (71.081)

RESULTADO

1.210.880 1.273.318

(62.438)

10.971.388

12.874.498

(1.903.110)
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(852.547) (1.173.318)

(320.771)

(8.506.388)

(9.622.733)

(1.116.345)
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ESPORTES RAQUETES

123 - ESPORTES RAQUETES

T Setembro Acumulado até
Orgado ado do Orgado Realizado d0
Extraordindrias - 49 49 - 49 49
3150 |Craché (22 via) - Administragdo Ténis - 49 49 - 49 49
Patrimoniais - 25.000 25.000 - 25.000 25.000
3300 |Locaz;6es para eventos de terceiros - Ténis Competitivo - 25.000 25.000 - 25.000 25.000
Patrocinios - 40,972 40,972 - 593.750 593.750
3502 |Patrocw’nio Esportes - Ténis Competitivo - 40.972 40.972 - 593.750 593.750
Taxas Esportivas 1.172.311 1.473.419 301.108 10.298.113 12.555.833 2.257.720
3073 Squash Competitivo 37.828 40.441 2.613 340.452 308.558 (31.894)
3157 Ténis - Pinheirdo e Pinheirinho - 81.390 81.390 - 108.300 108.300
3076 Ténis Aulas Coletivas 302.795 323.180 20.385 2.725.155 2.860.052 134.897
3076 Ténis Escolinha 113.428 134.832 21.404 793.996 1.059.491 265.495
3076 Ténis Jogar 296.527 371.548 75.021 2.668.743 3.143.522 474.779
3076 Ténis Kids 25.830 25.026 (804) 206.640 227.004 20.364
3076 Ténis Pinheirdo e Pinheirinho - (300) (300) - (470) (470)
3104 Treinador PJ - Ténis 395.903 497.302 101.399 3.563.127 4.849.376 1.286.249
1.172.311 1.539.441 367.130 10.298.113 13.174.632 2.876.519
DESPESAS
DESPESAS POR CENTRO DE CUSTO Setembro Acumulado até
Orgado Realizado variagdo Orgado Realizado variagdo
102.300 | (ECR) Administrativo Ténis e Raquetes 191.692 264.252 (72.561) 1.925.440 2.175.599 (250.159)
102.304 | (ECR) Squash - Alto Rendimento 15.200 6.523 8.677 129.100 77.408 51.692
102.305 | (ECR) Squash - Competitivo 27.680 32.635 (4.955) 309.140 326.072 (16.932)
102.306 | (ECR) Squash - Formagdo 23.674 20.605 3.068 216.458 161.141 55.317
102.308 | (ECR) Ténis - Aulas Coletivas 167.500 178.673 (11.173) 1.387.500 1.487.038 (99.538)
102.301 | (ECR) Ténis - Auxiliares de Quadras 10.856 11.598 (742) 90.028 89.985 43
102.315 | (ECR) Ténis - Banana Bowl! - - - 173.200 133.558 39.642
102.309 | (ECR) Ténis - Competitivo 232.300 233.750 (1.450) 1.578.254 1.589.957 (11.703)
102.310 | (ECR) Ténis - Escolinha 22.866 5.843 17.023 208.474 58.797 149.677
102.312 | (ECR) Ténis - Jogar 357.733 467.419 (109.686) 3.229.200 3.596.499 (367.299)
102.313 | (ECR) Ténis - Kids - - - 7.000 12.945 (5.945)
102.303 | (ECR) Ténis - Manutengdo de Quadras 93.211 115.336 (22.125) 806.238 847.427 (41.188)
102.314 | (ECR) Ténis - Pinheirdo e Pinheirinho 50.000 632 49.368 50.000 9.999 40.001

1.192.713

1.337.267

(144.554)

10.566.425
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ESPORTES RAQUETES

123 - ESPORTES RAQUETES

SRS e 26 BE O Setembro Acumulado até
Org¢ado Realizado ariagdo Orgado Realizado ariacdo

Pessoa 292.569 365.523 (72.954) 2.779.618 3.027.671 (248.053)
Saldrios e Provisdes 168.659 202.802 (34.142) 1.634.162 1.722.293 (88.131)
4100 Salarios 123.758 152.851 (29.093) 1.230.045 1.312.390 (82.344)
4103 139 saldrio 13.028 12.245 784 117.255 118.685 (1.430)
4105 Férias 17.371 23.482 (6.110) 156.342 186.493 (30.151)
4160 Estagiarios 14.502 14.224 278 130.520 104.725 25.795
Demais Beneficios 40.769 55.139 (14.369) 361.752 395.216 (33.464)
4140 Vale transporte 10.692 14.257 (3.565) 96.229 83.744 12.485
4142 Seguro de vida em grupo 542 691 (149) 4.874 5.751 (876)
4143 Vale alimentagdo 10.492 8.256 2.236 94.428 70.377 24.051
4145 Convénio odontoldgico 247 213 34 2.220 2.658 (439)
4146 Alimentagdo e refeitdrio - funcionarios 18.797 31.722 (12.925) 164.001 232.686 (68.685)
Encargos Sociais 56.390 74.166 (17.776) 547.939 612.994 (65.055)
4130 FGTS sobre salarios, férias e 13¢ 12.708 16.314 (3.606) 123.479 141.260 (17.781)
4132 INSS patronal sobre salarios, férias e 13¢ 42.094 56.100 (14.006) 409.024 456.284 (47.259)
4133 PIS sobre folha de pagamento 1.588 1.752 (163) 15.435 15.450 (15)
Extraordinarios 3.474 12.020 (8.547) 31.262 79.391 (48.130)
4101 IExtraord'\nérios 3.474 12.020 (8.547) 31.262 79.391 (48.130)
Plano de Salide 23.277 21.397 1.880 204.504 217.777 (13.273)
4144 Convénio médico 23.277 21.397 1.880 204.504 217.777 (13.273)
Despesas financeiras - - - - 61 (61)
Despesas Financeiras - - - - 61 (61)
4717 Atualizacdo Monetaria, multas e juros - - - - 61 (61)
Gastos Gerais 53.000 43.386 9.614 438.400 424.653 13.747
Atletas - Bolsas e Moradias 10.500 10.000 500 94.500 90.000 4.500
4721 IAtIetas - pessoa fisica 10.500 10.000 500 94.500 90.000 4.500
Gastos Gerais - - = 1.400 1.000 400
4725 IDespesas diversas - - - 400 - 400

4710 IRepresenta(;E)es e homenagens - - - 1.000 1.000 -
Viagens e Deslocamentos 42.500 33.386 9.114 342.500 333.653 8.847
4700 Hospedagens e estadias - 26.326 (26.326) - 190.126 (190.126)
4713 Transportes aéreo - 3.458 (3.458) - 58.506 (58.506)
4701 Transportes terrestres 42.500 3.601 38.899 342.500 85.021 257.479
156.783 124.652 32.131 1.186.057 858.713 327.343
Alimentos e Bebidas 12.400 7.476 4.924 111.500 113.453 (1.953)
4301 IAHmentl’cios 10.200 7.031 3.169 102.200 106.359 (4.159)
4300 IBeb'\das 2.200 445 1.755 9.300 7.095 2.205
Materiais de Uso, Consumo e Manutengdo 144.383 117.177 27.207 1.074.557 745.260 329.297
4500 Calgados, uniformes e vestuarios em geral - 13.473 (13.473) 117.790 56.542 61.248
4608 Descartaveis diversos - - - 800 329 471
4507 Flamulas, bandeiras, troféus e medalhas - 632 (632) 47.067 9.409 37.658
4503 Materiais de jogos, lazer e infantis 128.833 79.725 49.108 780.200 587.886 192.314
4604 Material de expediente administrativo 550 397 153 5.700 3.955 1.745
4509 Material de limpeza - - - 1.500 27 1.473
4603 Material de manutengdo 15.000 22.950 (7.950) 116.000 80.234 35.766
4511 Moveis, utensilios e equipamentos - ndo imobilizaveis - - - 5.000 6.418 (1.418)
4605 Periféricos de informatica - - - - 460 (460)
4508 Utensilios - - - 500 - 500
690.360 803.706 (113.346) 5.705.957 6.255.327 (549.370)
Servigos Especializados 684.366 798.612 (114.246) 5.625.592 6.213.609 (588.017)
4302 Alimentagdo e refeitdrio de terceiros e visitantes 908 7.697 (6.788) 10.117 40.598 (30.481)
4202 Consertos, reparos e servigos em geral - - - 15.000 - 15.000
4230 Federagdes, juizes e taxas esportivas 32.700 8.364 24.336 181.464 139.160 42.304
4704 Locagdo de bens - - - 2.002 5.452 (3.450)
4213 Publicagdes, divulgagBes e filmagens 374 - 374 86.298 35.015 51.282
4706 Seguros em geral 225 130 94 1.727 1.043 684
4201 Servigos Especializados (pessoa Juridica) 629.050 764.921 (135.871) 5.225.713 5.919.891 (694.178)
4208 Servigos médicos, hospitalares e odontoldgicos 20.209 17.500 2.709 100.572 72.450 28.122
4204 Tecnologia - contratos de servigos 900 - 900 2.700 - 2.700
Servigos Operacionais 5.994 5.094 900 80.365 41.718 38.647
4200 Servicos extraordindrios (mdo de obra de terceiros coletiva) 5.994 5.094 900 80.365 41.718 38.647

1.192.713 1.337.267 (144.554) .110. 10.566.425

202.173 222.575 188.081 2.608.208 2.420.126
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Relatério de Acompanhamento Mensal

Esportes Coletivos/ Raquetes/ Aquaticos e Individuais

Inscritos
Pagos

% vs. PO

Inscritos total

Capacidade

Setembro/ 2025

Ocupacéao

Atividades nédo pagas 996 940 6% 996 1.415 70%
Atletismo 136 85 - 136 140 97%
Basquete Escolinha 60 60 - 60 107 56%
Canoagem Escolinha 3 10 - 3 20 15%
Esgrima 12 50 - 12 44 27%
Handebol Escolinha 253 230 - 253 336 75%
Levantamento de Peso 3 15 - 3 10 30%
Polo Aquatico 294 235 - 294 451 65%
Remo Escolinha 7 5 - 7 20 35%
Saltos Ornamentais Escolinha 17 30 - 17 28 61%
Voleibol Escolinha 211 220 - 211 259 81%
Atividades pagas 9.987 9.299 7% 10.365 13.272 78%
Badminton Participativo 36 42 (14%) 56 95 59%
Canoa Havaiana 63 0 0% 63 64 98%
Canoagem 13 10 30% 17 40 43%
Ginastica Artistica 209 272 (23%) 218 346 63%
Judd 371 362 2% 400 443 90%
Levantamento de Peso Master Training 25 15 67% 30 42 71%
Natacdo Adulto 533 477 12% 537 558 96%
Natacdo Aperfeicoamento 358 350 2% 361 540 67%
Natacdo Escolinha 1.907 2.250 | (15%) 1.913 3.448 55%
Natag&o Treinamento Master 139 145 (4%) 139 150 93%
Remo 62 54 15% 64 64 100%
Saltos Ornamentais 12 11 9% 12 12 100%
Squash Aulas 132 105 26% 139 187 74%
Squash Jogar 47 68 (31%) 52 100 52%
Ténis Aulas Coletivas 1.229 1.200 2% 1.232 1.436 86%
Ténis Escolinha 779 660 18% 804 1.192 67%
Ténis Escolinha Selegdo Especial 38 22 73% 41 44 93%
Ténis Jogar 3.225 2.580 25% 3.346 3.300 101%
Ténis Jogar - Treinamento Personalizado 673 528 27% 783 989 79%
Ténis Kids 90 100 (10%) 108 132 82%
Triathlon 46 48 (4%) 50 90 56%

Total de inscritos

10.239

7%

% ocupagao calculado em cima do numero total de inscritos

Base de dados: Diretoria Esportes Coletivos,Raquetes, Aquéticos e Individuais
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60

FINANCEIRA

Total Diretoria de Area

A< DR \ Setembro Acumulado até
DRED Orgado ado agdo Orgado Realizado acdo
Financeiras e Operacionais 268.031 296.725 28.693 2.895.370 3.059.167 163.798
3608 |Descontos obtidos - Tesouraria - 20 20 - 7.547 7.547

3400 Receitas das aplicagdes financeiras 268.031 296.704 2.895.370 3.051.620 156.250
268.031 296.725 28.693 2.895.370 3.059.167 163.798
DESPESAS
DESPESAS POR CENTRO DE CUSTO Setembro Acumulado até
Orgado Realizado variagdo Orgado Realizado variagdo
101.602 | (FIN) Adm Almoxarifado Res 173.376 144,138 29.238 1.516.624 1.403.935 112.688
101.600 | (FIN) Administragdo de Suprimentos 213.597 197.330 16.267 1.820.617 1.620.151 200.466
100.940 | (FIN) Administragdo Lie 65.182 53.676 11.505 539.033 476.223 62.809
101.601 | (FIN) Almoxarifado Manutengdo 33.916 30.752 3.164 293.859 299.316 (5.457)
100.900 | (FIN) Contabilidade / Fiscal 187.894 198.519 (10.625) 1.698.095 1.682.365 15.730
100.923 | (FIN) Contas a Receber 103.277 107.860 (4.583) 880.610 898.519 (17.909)
100.901 | (FIN) Controles Internos 43.562 35.196 8.366 376.584 330.949 45.635
100.920 | (FIN) Orcamento 90.612 107.943 (17.331) 875.514 914.987 (39.473)
100.922 | (FIN) Supervisdo de Caixas 122.821 118.067 4.754 1.071.655 1.005.996 65.659
100.921 | (FIN) Tesouraria 287.424 242.000 45.424 2.517.468 2.482.301 35.167

1.321.661

1.235.483

11.114.744

475315




FINANCEIRA

Relatdrio de Acompanhamento Mensal
Setembro / 2025

Total Diretoria de Area

SRS e 26 BE O Setembro Acumulado até
Org¢ado ealizado ariagdo Orgado Realizado ariacdo

Pessoa 955.668 927.665 8.004 8.361.503 8.007.645 353.859
Saldrios e Provisdes 600.322 577.846 22.476 5.243.997 5.051.056 192.940
4100 Salarios 495.131 476.122 19.009 4.297.278 4.118.907 178.371
4103 139 saldrio 44.463 38.593 5.871 400.168 388.240 11.928
4105 Férias 59.284 63.768 (4.484) 533.558 533.554 4

4106 Gorjetas - (637) 637 - - -
4160 Estagidrios 1.444 - 1.444 12.992 10.355 2.637
Demais Beneficios 68.900 68.792 107 609.382 545.128 64.254
4140 Vale transporte 6.052 8.785 (2.733) 54.472 53.275 1.196
4142 Seguro de vida em grupo 1.849 2.003 (154) 16.638 17.141 (503)
4143 Vale alimentagdo 21.228 14.897 6.331 191.052 134.704 56.348
4145 Convénio odontoldgico 842 864 (22) 7.575 7.853 (278)
4146 Alimentacdo e refeitorio - funcionarios 38.929 42.244 (3.315) 339.645 332.155 7.490
Encargos Sociais 216.198 217.685 (1.487) 1.888.433 1.832.601 55.833
4130 FGTS sobre saldrios, férias e 132 48.721 46.899 1.821 425.563 422.385 3.178
4132 INSS patronal sobre salarios, férias e 132 161.387 165.549 (4.162) 1.409.676 1.362.083 47.593
4133 PIS sobre folha de pagamento 6.090 5.236 854 53.195 48.133 5.062
Extraordindrios 11.711 7.191 4.520 105.396 100.173 5.223
4101 IExtraord'\nérios 11.711 7.191 4.520 105.396 99.533 5.863
4102 IExtra social - pagas - - - - 639 (639)
Indenizagdes - - - - 4.645 (4.645)
4131 |Indenizag5es diversas - - - - 4.645 (4.645)
Plano de Salide 58.538 56.151 2.387 514.296 474.042 40.253
4144 Convénio médico 58.538 56.151 2.387 514.296 474.042 40.253
Despesas financeiras 207.632 177.882 29.750 1.851.137 1.911.249 (60.111)
Despesas Financeiras 207.632 177.882 29.750 1.851.137 1.911.249 (60.111)
4717 Atualizagdo Monetaria, multas e juros 342 201 142 3.109 2.013 1.095
4726 Créditos irrecuperaveis - (108) 108 - (108) 108
4716 Despesas bancarias 84.223 82.081 2.141 744.725 679.643 65.082
4723 Despesas com cartdes 123.067 95.709 27.358 1.103.303 1.229.700 (126.397)
4597 ) aas 20718 2163 29
Gastos Gerais 4.468 60 4.408 16.313 17.728 (1.414)
4725 Despesas diversas 3.110 60 3.050 11.122 6.592 4.531
4708 Jornais, revistas, livros e encadernagdes 1.359 - 1.359 5.191 4.027 1.164
4719 Material obsoleto - Estoque - - - - 7.109 (7.109)
Viagens e Deslocamentos 529 292 237 4.405 3.910 495
4701 Transportes terrestres 529 292 237 4.405 3.910 495
Impostos e Taxas 36.676 42.770 (6.093) 343.761 314.754 29.007
Impostos e Taxas 36.676 42.770 (6.093) 343.761 314.754 29.007
4800 Diferenciais e substitui¢do de aliquota do ICMS entre Estados 17.000 - 17.000 162.065 167.518 (5.453)
4804 ICMS - 34.684 (34.684) - 34.684 (34.684)
4803 Imposto Territorial (IPTU) 18.000 8.086 9.914 162.000 91.375 70.625
4801 Impostos e taxas diversas 1.676 - 1.676 19.696 21.178 (1.481)
Alimentos e Bebidas 6.110 2.043 4.067 33.435 29.163 4.272
4301 Alimenticios 1.829 1.611 218 17.613 21.599 (3.986)
4300 Bebidas 584 432 153 4.975 3.541 1.434
4306 Mercadorias deterioradas (alimentos e bebidas) 378 - 378 3.402 4.024 (621)
4305 Perdas com manipulagdo 3.318 - 3.318 7.445 - 7.445
Materiais de Uso, Consumo e Manutengdo 15.258 2.539 12.719 142.702 90.527 52.176
4728 Ajuste de estoque 1.883 (6.174) 8.057 16.951 (3.723) 20.673
4500 Calgados, uniformes e vestuarios em geral - - - 12.000 13.923 (1.923)
4602 Cosméticos e higiene pessoal 50 - 50 150 - 150
4608 Descartaveis diversos 4.922 4.199 723 36.463 22.550 13.913
4510 Ferramenta de uso geral - - - - 51 (51)
4604 Material de expediente administrativo 4.014 3.825 190 37.870 33.692 4,178
4509 Material de limpeza 897 630 267 5.973 5.045 929
4603 Material de manutengdo 3.339 - 3.339 30.374 18.504 11.870
4601 Medicamentos e material de enfermagem 100 58 42 300 137 163
4511 Moveis, utensilios e equipamentos - ndo imobilizaveis 53 - 53 159 100 59
4605 Periféricos de informatica - - - 743 31 712
4508 Utensilios - - - 1.719 217 1.503
Servicos Contratados 94,103 79.897 14.206 825.856 731.268 94.588
Servigos Especializados 93.389 79.137 14.252 825.142 727.848 97.294
4302 Alimentagdo e refeitdrio de terceiros e visitantes 746 921 (175) 6.951 7.345 (395)
4202 Consertos, reparos e servicos em geral - 2.726 (2.726) 1.000 5.531 (4.531)
4704 Locagdo de bens 1.189 121 1.068 10.697 3.580 7.117
4213 Publicagdes, divulgagdes e filmagens - - - 4.200 3.900 300
4706 Seguros em geral 23.000 22.983 17 191.000 214.445 (23.445)
4201 Servigos Especializados (pessoa Juridica) 20.396 6.332 14.063 186.402 52.408 133.993
4231 Servigos postais e motoboys 5.287 278 5.008 42.336 28.039 14.297
4204 Tecnologia - contratos de servicos 42.772 45.775 (3.003) 382.556 412.599 (30.043)
Servigos Operacionais 714 760 (46) 714 3.420 (2.706)
4200 Servigos extraordinarios (mdo de obra de terceiros coletiva) 714 760 (46) 714 3.420 (2.706)
Utilidades 1.216 2.336 (1.120) 10.946 8.501 2.445
Utilidades 1.216 2.336 (1.120) 10.946 8.501 2.445
4600 ICombustl'veis 1.216 2.336 (1.120) 10.946 7.229 3.717
Telefonia e telecomunicacBes em geral - - - - 1.272 (1.272)

1.235.483

11.114.744 475.315

RESULTADO

(1.053.629)

(938.758)

114.871

(8.694.689)

(8.055.576) 639.113

61
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FINANCEIRA
109 - FINANCEIRA
AS POR CONTA Setembro Acumulado até
Orgado Realizado ariagio Orcado Realizado ariacéo
Financeiras e Operacionais 268.031 296.725 28.693 2.895.370 3.059.167 163.798
3608 [Descontos obtidos - Tesouraria - 20 20 - 7.547 7.547
3400 Receitas das aplicagdes financeiras 268.031 296.704 28.673 2.895.370 3.051.620 156.250
268.031 296.725 2.895.370 3.059.167 163.798
DESPESAS .
DESPESAS POR CENTRO DE CUSTO Setembro - Acumutado ate —
Realizado variacéo Realizado variacdo
100.940 | (FIN) Administragdo Lie 65.182 . 11.505 539.033 476.223 62.809
100.900 | (FIN) Contabilidade / Fiscal 187.894 . (10.625) 1.698.095 1.682.365 15.730
100.923 | (FIN) Contas a Receber 103.277 . (4.583) 880.610 898.519 (17.909)
100.901 | (FIN) Controles Internos 43.562 . 8.366 376.584 330.949 45.635
100.920 | (FIN) Orcamento 90.612 . (17.331) 875.514 914.987 (39.473)
100.922 | (FIN) Supervisdo de Caixas 122.821 . 4.754 1.071.655 1.005.996 65.659
100.921 | (FIN) Tesouraria 287.424 . 45.424 2.517.468 2.482.301 35.167
900.771 b 7.958.959 7.791.342 167.618
DESPESAS PO PO DE CONTA Setembro Acumulado até
Orgado Realizado ariagdo Orcado Realizado ariacéo
Pessoa 579.509 584.021 (4.512) 5.102.755 4.970.930 131.825
Salarios e ProvisBes 370.751 367.737 3.014 3.263.007 3.192.044 70.963
4100 Salérios 305.696 299.230 6.466 2.677.512 2.598.783 78.729
4103 132 saldrio 27.881 27.013 868 250.926 251.423 (497)
4105 Férias 37.174 42.131 (4.957) 334.569 341.838 (7.269)
4106 Gorjetas - (637) 637 - - -
Demais Beneficios 36.623 36.128 495 323.861 283.628 40.232
4140 Vale transporte 2.633 4.293 (1.660) 23.698 22.821 877
4142 Seguro de vida em grupo 1.154 1.281 (127) 10.386 10.955 (568)
4143 Vale alimentagdo 11.468 8.436 3.032 103.212 75.551 27.661
4145 Convénio odontoldgico 474 509 (35) 4.270 4.377 (107)
4146 Alimentacdo e refeitorio - funcionarios 20.894 21.609 (716) 182.294 169.924 12.370
Encargos Sociais 134.384 140.755 (6.371) 1.182.337 1.174.691 7.646
4130 FGTS sobre saldrios, férias e 132 30.284 29.788 495 266.442 270.297 (3.855)
4132 INSS patronal sobre salarios, férias e 13¢ 100.315 107.567 (7.252) 882.590 873.370 9.220
4133 PIS sobre folha de pagamento 3.785 3.400 385 33.305 31.024 2.281
Extraordinérios 8.813 5.351 3.461 79.313 76.873 2.440
4101 |Extraordinérios 8.813 5.351 3.461 79.313 76.873 2.440
Plano de Satde 28.938 34.049 (5.111) 254.238 243.694 10.544
4144 Convénio médico 28.938 34.049 (5.111) 254.238 243.694 10.544
Despesas financeiras 207.223 177.667 29.555 1.847.427 1.909.651 (62.224)
Despesas Financeiras 207.223 177.667 29.555 1.847.427 1.909.651 (62.224)
4717 Atualizagdo Monetaria, multas e juros - 0 (0) - 681 (681)
4726 Créditos irrecuperaveis - (108) 108 - (108) 108
4716 Despesas bancérias 84.223 82.081 2.141 744.725 679.643 65.082
4723 Despesas com cartdes 123.000 95.695 27.305 1.102.702 1.229.435 (126.733)
Gastos Gerais 3.727 60 3.667 9.641 7.904 1.737
4725 |Despesas diversas 2.368 60 2.308 4.450 3.877 573
4708 |Jomais, revistas, livros e encadernagbes 1.359 - 1.359 5.191 4.027 1.164
Viagens e Deslocamentos 305 92 213 2.390 1.504 886
4701 Transportes terrestres 305 92 213 2.390 1.504 886
Impostos e Taxas 36.002 42.770 (6.767) 337.695 312.262 25.433
Impostos e Taxas 36.002 42.770 (6.767) 337.695 312.262 25.433
4800 Diferenciais e substituicdo de aliquota do ICMS entre Estados 17.000 - 17.000 162.065 167.518 (5.453)
4804 ICMS - 34.684 (34.684) - 34.684 (34.684)
4803 Imposto Territorial (IPTU) 18.000 8.086 9.914 162.000 91.375 70.625
4801 Impostos e taxas diversas 1.002 - 1.002 13.631 18.686 (5.055)
Alimentos e Bebidas 956 1.275 (319) 9.124 12.966 (3.843)
4301 |A|iment|'cios 708 953 (245) 7.170 10.813 (3.643)
4300 |Bebidas 249 322 (74) 1.954 2.154 (200)
Materiais de Uso, Consumo e Manutengdo 3.535 3.443 91 42.971 31.628 11.343
4500 Calcados, uniformes e vestudrios em geral - - - 12.000 6.398 5.602
4602 Cosméticos e higiene pessoal 50 - 50 150 - 150
4608 Descartdveis diversos 269 400 (131) 2.406 2.582 (176)
4510 Ferramenta de uso geral - - - - 51 (51)
4604 Material de expediente administrativo 2.739 2.774 (35) 26.390 20.152 6.237
4509 Material de limpeza 220 212 8 980 1.261 (281)
4603 Material de manutencdo 105 - 105 588 739 (151)
4601 Medicamentos e material de enfermagem 100 58 42 300 137 163
4511 Mboveis, utensilios e equipamentos - ndo imobilizaveis 53 - 53 158 100 58
4605 Periféricos de informatica - - - - 31 (31)
4508 Utensilios - - - - 178 (178)
I S5o | Tse|  wees| o 55732
Servigos Especializados 68.801 53.174 15.627 606.241 539.803 66.438
4302 Alimentac3o e refeitdrio de terceiros e visitantes 746 921 (175) 6.951 7.301 (351)
4202 Consertos, reparos e servicos em geral - - - 1.000 - 1.000
4213 Publicacdes, divulgacdes e filmagens - - - 4.200 3.900 300
4706 Seguros em geral 23.000 22.983 17 191.000 214.445 (23.445)
4201 Servicos Especializados (pessoa Juridica) 15.513 - 15.513 142.459 22.000 120.459
4231 Servigos postais e motoboys 3.922 (35) 3.957 30.051 24.790 5.262
4204 Tecnologia - contratos de servicos 25.620 29.305 (3.685) 230.580 267.367 (36.787)
Servigos Operacionais 714 760 (46) 714 3.420 (2.706)
4200 Servigos extraordindrios (mdo de obra de terceiros coletiva) 714 760 (46) 714 3.420 (2.706)
Utilidades - - - - 1.272 (1.272)
ili - - - - 1.272 (1.272)
4703 Telefonia e telecomunicagdes em geral 1.272 (1.272)

900.771 863.262 37.509 7.958.959 7.791.342
RESULTADO (632.740) (566.537) 66.203 (5.063.589) (4.732.174) 331.415
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RECEITAS POR CONTA

DESPESAS POR CENTRO DE CUSTO

FINANCEIRA

116 - SUPRIMENTOS

Relatdrio de Acompanhamento Mensal

Setembro / 2025

Orgado

DESPESAS

Setembro

Realizado

variagdo

Orgado

Acumulado até

Realizado

variagdo

Setembro
Realizado

variagdo

Acumulado até
Realizado

variagdo

101.602 | (FIN) Adm Almoxarifado Res 173.376 144.138 29.238 1.516.624 1.403.935 112.688
101.600 | (FIN) Administragdo de Suprimentos 213.597 197.330 16.267 1.820.617 1.620.151 200.466
101.601 | (FIN) Almoxarifado Manutengéo 33.916 30.752 3.164 293.859 299.316 (5.457)

420.889

3.631.100

307.698

SRS e 26 BE O Setembro Acumulado até
Org¢ado Realizado do Orgado ado acdo
Pessoa 376.159 343.644 2.516 3.258.748 3.036.715 222.034
Saldrios e Provisdes 229.571 210.109 19.462 1.980.989 1.859.012 121.977
4100 Salarios 189.435 176.892 12.543 1.619.766 1.520.124 99.642
4103 139 saldrio 16.582 11.580 5.003 149.242 136.817 12.425
4105 Férias 22.110 21.637 473 198.989 191.716 7.273
4160 Estagidrios 1.444 - 1.444 12.992 10.355 2.637
Demais Beneficios 32.276 32.664 (388) 285.521 261.500 24.021
4140 Vale transporte 3.419 4.492 (1.073) 30.774 30.454 319
4142 Seguro de vida em grupo 695 722 (27) 6.252 6.186 66
4143 Vale alimentagdo 9.760 6.461 3.299 87.840 59.153 28.687
4145 Convénio odontoldgico 367 355 13 3.304 3.476 (171)
4146 Alimentagdo e refeitdrio - funcionarios 18.035 20.634 (2.599) 157.351 162.231 (4.880)
Encargos Sociais 81.814 76.930 4.884 706.097 657.910 48.187
4130 FGTS sobre salarios, férias e 13¢ 18.437 17.111 1.326 159.121 152.088 7.033
4132 INSS patronal sobre salarios, férias e 132 61.072 57.982 3.090 527.086 488.713 38.373
4133 PIS sobre folha de pagamento 2.305 1.836 469 19.890 17.109 2.781
Extraordinarios 2.898 1.840 1.059 26.083 23.300 2.783
4101 IExtraord'\nérios 2.898 1.840 1.059 26.083 22.660 3.423
4102 IExtra social - pagas - - - - 639 (639)
Indenizagbes - - - - 4.645 (4.645)
4131 |Indenizagées diversas - - - - 4.645 (4.645)
Plano de Salde 29.600 22.102 7.498 260.058 230.348 29.710
4144 Convénio médico 29.600 22.102 7.498 260.058 230.348 29.710
Despesas financeiras 409 215 194 3.710 1.597 2.113
Despesas Financeiras 409 215 194 3.710 1.597 2.113
4717 IAtuaHzagéo Monetaria, multas e juros 342 201 142 3.109 1.332 1.777
4723 Despesas com cartdes 67 14 53 602 265 336
Gastos Gerais 965 200 765 8.687 12.230 (3.542)
Gastos Gerais 741 = 741 6.673 9.824 (3.151)
4725 |Despesas diversas 741 - 741 6.673 2.715 3.958
4719 |Materia\ obsoleto - Estoque - - - - 7.109 (7.109)
Viagens e Deslocamentos 224 200 24 2.015 2.406 (391)
4701 Transportes terrestres 224 200 24 2.015 2.406 (391)
Impostos e Taxas 674 - 674 6.065 2.492 3.574
Impostos e Taxas 674 = 674 6.065 2.492 3.574
4801 Impostos e taxas diversas 674 - 674 6.065 2.492 3.574
Mercadorias e Materiais 16.877 (137) 17.014 124.042 75.095 48.947
Alimentos e Bebidas 5.154 768 4.386 24.312 16.197 8.115
4301 Alimenticios 1.122 658 464 10.443 10.786 (343)
4300 Bebidas 336 109 226 3.021 1.387 1.634
4306 Mercadorias deterioradas (alimentos e bebidas) 378 - 378 3.402 4.024 (621)
4305 Perdas com manipulagdo 3.318 - 3.318 7.445 - 7.445
Materiais de Uso, Consumo e Manutengdo 11.724 (905) 12.628 99.731 58.899 40.832
4728 Ajuste de estoque 1.883 (6.174) 8.057 16.951 (3.723) 20.673
4500 Calgados, uniformes e vestuarios em geral - - - - 7.525 (7.525)
4608 Descartaveis diversos 4.654 3.800 854 34.058 19.969 14.089
4604 Material de expediente administrativo 1.276 1.051 225 11.480 13.540 (2.060)
4509 Material de limpeza 677 419 258 4.993 3.784 1.209
4603 Material de manutengdo 3.234 - 3.234 29.786 17.765 12.021
4511 Moveis, utensilios e equipamentos - ndo imobilizaveis - - - 1 - 1
4605 Periféricos de informatica - - - 743 - 743
4508 Utensilios - - - 1.719 39 1.681
Servicos Contratados 24,588 25.963 (1.375) 218.900 188.044 30.856
Servigos Especializados 24.588 25.963 (1.375) 218.900 188.044 30.856
4302 Alimentagdo e refeitdrio de terceiros e visitantes - - - - 44 (44)
4202 Consertos, reparos e servicos em geral - 2.726 (2.726) - 5.531 (5.531)
4704 Locagdo de bens 1.189 121 1.068 10.697 3.580 7.117
4201 Servigos Especializados (pessoa Juridica) 4.883 6.332 (1.450) 43.943 30.408 13.534
4231 Servigos postais e motoboys 1.365 314 1.051 12.285 3.249 9.036
4204 Tecnologia - contratos de servigos 17.152 16.470 682 151.976 145.232 6.744
Utilidades 1.216 2.336 (1.120) 10.946 7.229 3.717
Utilidades 1.216 2.336 (1.120) 10.946 7.229 3.717
4600 Combustiveis 1.216 2.336 (1.120) 10.946 7.229 3.717

RESULTADO

420.889

(420.889)

372.221
(372.221)

48.669
48.669

3.631.100
(3.631.100)

3.323.402
(3.323.402)

307.698
307.698
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AQUISICOES
Pedidos de compra emitidos (R$ milhdes)
60,0 1.118 1.018 1.019 1.200 8.529
| 900 904 o %% a5 797 - 1.000 s
45,0 ' .
800

30,0 600 1442
15,0 400 VIr acum. R$ mi

545 143 90 180 141 89 69 65 12,0 200

0,0 .
jan fev mar abr mai jun jul ago set out nov dez

Valor (R$ milhGes) «=O==Qdte. Pedidos

_ o Licitacdo (R$) *
Dispensax Licitacdo (R$) *

100%
©
i 30.000.000 80%
Q487 2.622.273
2 20.000.000 / 60%
79.671.073 ) 40%
10.000.000 923.764
3 14%
l§" 113 0 ’ 0%
5 53 60
2
23.180.094 Pregéo Eletrdnico Convencional
W Valor Economia (RS) ©% de economia
(*) Valores acumulados ref. janeiro & dezembro 2025
Dispensanegociada - Economia (R$)
35.000.000 50%
28.000.000 30%
9 2,9% 3,3% 4,6% 4,6%
21000000 3% 12% 0,9% ° ° 00% 01% 10%  49.144.370
14.000.000 -10% Total vir negociado
7.000.000 -30%
I l . 1.201.695
o M — — . -50%
jan fev mar abr mai jun jul ago set out nov dez Total economia

s Base PO Valor negociado  emO==% de economia

Indicador de monitoramento operacional e tendéncia; ndo ha meta estabelecida para avaliacdo de desempenho
Base de dados: Diretoria Financeira
Em setembro foram finalizados 8 renovagfes contratuais, com uma economia de 4,6%.




Relatdrio de Acompanhamento Mensal
Setembro / 2025

103 - JURIDICA

A< DR \ Setembro Acumulado até
DRED do ado 30 Orgado Realizado 50
Extraordindrias - 9.610 9.610 - 49.734 49.734
3150 |Craché (29 via) - Juridico - - - - 49 49

3170

100.300 | (JUR) Juridico

Receitas de Processos Juridicos

DESPESAS POR CENTRO DE CUSTO

DESPESAS

9.610

49.685

Orgado

317.933

Setembro
Realizado

298.884

variagdo

317.933 298.884 19.049 2.832.054 2.715.001 117.053

19.049

Orgado

2.832.054

Acumulado até
Realizado

2.715.001

variagdo

117.053

SESRIESAG BTG 5 PR BN Setembro Acumulado até
ado ado do Orgado Realizado agdo

Pessoa 73.928 72.288 1.640 635.717 625.806 9.910
Salarios e ProvisGes 49.544 46.638 2.906 424.848 421.469 3.379
4100 Saldrios 41.478 38.532 2.946 352.259 349.346 2.913
4103 139 saldrio 3.457 3.482 (26) 31.109 30.897 212
4105 Férias 4.609 4.623 (15) 41.479 41.225 254
Demais Beneficios 4.364 6.102 (1.737) 38.683 43.124 (4.441)
4140  [vale transporte 557 1.215 (658) 5.014 6.027 (1.013)
4142 Seguro de vida em grupo 147 161 (14) 1.322 1.369 (47)
4143 Vale alimentagdo 1.464 1.077 387 13.176 8.753 4.423
4145 Convénio odontoldgico 29 65 (36) 261 293 (32)
4146 Alimentagdo e refeitdrio - funcionarios 2.167 2.243 (76) 18.909 14.641 4.268
4161 Pensdo vitalicia - Ex funcionario - 1.340 (1.340) - 12.041 (12.041)
Encargos Sociais 17.588 17.600 (12) 150.824 146.361 4.463
4130 FGTS sobre saldrios, férias e 13° 3.964 3.656 308 33.989 32.661 1.328
4132 INSS patronal sobre salarios, férias e 139 13.129 13.515 (386) 112.587 109.928 2.659
4133 PIS sobre folha de pagamento 495 429 67 4.249 3.772 476
Extraordindrios 1 - 1 8 25 (16)
4101 |Extraord’mérios 1 - 1 8 25 (16)
Plano de Salde 2.430 1.948 482 21.353 14.828 6.526
4144 Convénio médico 2.430 1.948 482 21.353 14.828 6.526
Gastos Gerais 180.028 175.127 4.900 1.622.587 1.616.459 6.128
Contingéncia Passivas 168.558 168.558 - 1.517.031 1.517.020 11
4735 IDespesas de contingéncias passivas 168.558 168.558 - 1.517.031 1.517.020 11
Gastos Gerais 11.260 4.677 6.583 97.634 87.738 9.896
4725 Despesas diversas 1.260 85 1.175 7.634 3.111 4.523
4707 Despesas legais e judiciais 10.000 4.592 5.408 90.000 83.690 6.310
4708 Jornais, revistas, livros e encadernagdes - - - - 937 (937)
Viagens e Deslocamentos 210 1.892 (1.682) 7.923 11.701 (3.779)
4701 Transportes terrestres 210 1.892 (1.682) 7.923 11.701 (3.779)
Impostos e Taxas - - - 349 - 349
Impostos e Taxas - - - 349 - 349
4801 Impostos e taxas diversas - - - 349 - 349
Mercadorias e Materiais 352 247 105 4.579 3.389 1.190
Alimentos e Bebidas 89 205 (116) 1.377 1.715 (338)
4301 [Alimenticios 53 205 (153) 1.267 1.715 (448)
4300 |Beb'\das 37 - 37 110 - 110
Materiais de Uso, Consumo e Manutengdo 263 42 221 3.202 1.674 1.528
4608 Descartdveis diversos 53 42 11 303 304 (1)
4604 Material de expediente administrativo 210 - 210 1.737 875 862
4511 Moveis, utensilios e equipamentos - ndo imobilizdveis - - - 964 - 964
4605 Periféricos de informatica - - - 198 495 (297)
Servigos Contratados 63.626 51.222 12.403 568.822 469.342 99.480
Servigos Especializados 63.626 51.222 12.403 567.247 469.342 97.905
4706 Seguros em geral - 1.625 (1.625) - 6.500 (6.500)
4201 Servigos Especializados (pessoa Juridica) 62.576 49.281 13.294 563.181 460.604 102.577
4231 Servigos postais e motoboys 1.050 316 734 4.066 2.239 1.827
Servigos Operacionais - - - 1.575 - 1.575
4221 |INSS patronal sobre servigos contratados - - - 263 - 263
4205 Profissionais Autbnomos em geral (pessoa fisica) - - - 1.313 - 1.313
Utilidades - - - - 4 (4)
- - - - 4 ()

4209 Impressdo e aluguel de impressoras - - - - 4 (4)

RESULTADO

317.933

298.884

2.832.054

2.715.001

117.053

(317.933)

(289.274)

(2.832.054)

(2.665.266)

166.787
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ACOES JUDICIAIS EM ANDAMENTO
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M Trabalhista m Civel Federal / Fiscal Administrativa

Indicador de monitoramento operacional e tendéncia; ndo ha meta estabelecida para avaliacdo de desempenho

Base de dados: Diretoria Juridica

Apresentadas: 2 Administrativas e 9 Trabalhistas.
Arquivadas: 4 Civeis e 5 Trabalhistas.

GESTAO DE CONTRATOS
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Contratos

Indicador de monitoramento operacional e tendéncia; ndo ha meta estabelecida para avaliagdo de desempenho

Base de dados: Diretoria Juridica

Area com maior quantidade de contratos em setembro: Esportes Coletivos, Aquaticos, Individuais
e Raquetes (36).




MARKETING

Total Diretoria de Area

Relatdrio de Acompanhamento Mensal
Setembro / 2025

T Setembro Acumulado até
Orgado ado agdo Orgado Realizado acdo
Extraordindrias 19.167 1.902 (17.265) 172.500 199.849 27.349
3150 Cracha (22 via) - Comunicagdo e Divulgagdo - - - - 49 49
3155 Eventuais - Administragdo de Marketing - - - - 3.507 3.507
3159 Revista Pinheiros 19.167 1.902 (17.265) 172.500 196.293 23.793
Patrocinios 61.635 153.062 91.427 554.712 1.339.120 784.408
3164 |A;éo Promocional de Marketing - Administracdo de Marketing 3.302 10.103 6.802 29.715 114.253 84.538
3161 Midias de Marketing - Administracdo de Marketing 58.333 142.959 84.626 524.997 1.224.867 699.870
154.963 727.212 1.538.969 811.757
DESPESAS
DESPESAS POR CENTRO DE CUSTO Setembro Acumulado até
Realizado variagdo Realizado variagdo
101.450 | (MKE) Marketing Esportivo 176.928 85.557 91.372 1.571.627 1.386.932 184.696
101.400 | (MKT) Administracdo de Marketing 51.292 101.581 (50.289) 425.721 852.019 (426.298)
101.401 | (MKT) Captagdo de Recursos 123.333 - 123.333 156.667 58.500 98.167
101.200 | (PRE) Comunicagdo e Divulgagdo 363.802 356.454 7.348 2.719.535 2.555.831 163.704
TOTAL 715.357 543.592 171.764 4.873.549 4.853.281 20.268
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MARKETING

Total Diretoria de Area

SRS e 26 BE O Setembro Acumulado até
ado ado do Orgado ado acdo

Pessoa 247.431 244.705 2.726 2.066.106 2.152.780 (86.674)
Saldrios e Provisdes 156.580 155.385 1.195 1.293.847 1.365.874 (72.026)
4100 Salarios 123.342 118.688 4.654 994.709 1.061.836 (67.127)
4103 139 saldrio 10.533 14.572 (4.039) 94.793 109.959 (15.166)
4105 Férias 14.043 18.665 (4.622) 126.391 140.902 (14.511)
4160 Estagiarios 8.662 3.460 5.202 77.954 53.176 24.778
Demais Beneficios 25.894 17.235 8.659 230.377 146.038 84.338
4140 Vale transporte 9.831 4.159 5.673 88.482 30.597 57.885
4142 Seguro de vida em grupo 437 506 (69) 3.933 4.250 (318)
4143 Vale alimentagdo 5.856 4.487 1.369 52.704 38.498 14.206
4145 Convénio odontoldgico 75 118 (43) 678 1.082 (403)
4146 Alimentagdo e refeitdrio - funcionarios 9.694 7.964 1.730 84.579 71.611 12.969
Encargos Sociais 53.593 60.501 (6.908) 441.383 475.462 (34.079)
4130 FGTS sobre salarios, férias e 13¢ 12.077 12.465 (388) 99.467 106.082 (6.615)
4132 INSS patronal sobre salarios, férias e 139 40.006 46.551 (6.545) 329.483 356.924 (27.441)
4133 PIS sobre folha de pagamento 1.510 1.485 25 12.433 12.457 (24)
Extraordinarios 3.049 9.941 (6.892) 27.439 84.750 (57.311)
4101 IExtraord'\nérios 3.049 9.941 (6.892) 27.439 84.750 (57.311)
Plano de Saide 8.316 1.644 6.672 73.060 80.656 (7.596)
4144 Convénio médico 8.316 1.644 6.672 73.060 80.656 (7.596)
Despesas financeiras - - - 86 16 70
Despesas Financeiras - - - 86 16 70
4717 Atualizacdo Monetaria, multas e juros - - - 86 16 70
Gastos Gerais 66.086 6.594 59.492 364.012 239.117 124.895
Gastos Gerais 4.610 = 4.610 44.640 58.309 (13.669)
4725 Despesas diversas 2.610 - 2.610 23.490 485 23.005
4708 Jornais, revistas, livros e encadernagdes - - - 3.150 38.043 (34.893)
4710 Representacdes e homenagens 2.000 - 2.000 18.000 19.782 (1.782)
Patrocinios e Permutas 54.422 3.450 50.972 256.458 162.912 93.546
4734 IDespesas com patrocinios - - - (10) - (10)
4210 IHonora'rios captacdo de patrocinio 54.422 3.450 50.972 256.468 162.912 93.556
Viagens e Deslocamentos 7.053 3.144 3.910 62.914 17.896 45.019
4700 |Hospedagens e estadias - - - - 1.845 (1.845)
4701 Transportes terrestres 7.053 3.144 3.910 62.914 16.050 46.864
Impostos e Taxas 20.833 17.237 3.597 187.500 123.674 63.826
Impostos e Taxas 20.833 17.237 3.597 187.500 123.674 63.826
4804 [icms - - - - 4213 (4.213)
4806 ISS - Imposto sobre servico 20.833 17.237 3.597 187.500 119.461 68.039
Mercadorias e Materiais 10.301 19.280 (8.979) 96.501 166.729 (70.228)
Alimentos e Bebidas 5.223 3.628 1.594 45.845 19.546 26.298
4301 IAHmentl’cios 4.860 3.541 1.320 42.712 16.699 26.012
4300 |Beb‘\das 363 88 275 3.133 2.847 286
Materiais de Uso, Consumo e Manutengdo 5.078 15.651 (10.573) 50.656 147.182 (96.526)
4505 Acessorios de decoragdo e som - - - 87 - 87
4500 Calgados, uniformes e vestuarios em geral 1.995 10.565 (8.571) 16.892 101.539 (84.646)
4608 Descartaveis diversos 115 32 83 1.658 690 968
4510 Ferramenta de uso geral - - - - 1.083 (1.083)
4503 Materiais de jogos, lazer e infantis 1.428 - 1.428 12.851 6.014 6.837
4604 Material de expediente administrativo 1.540 244 1.296 12.539 2.659 9.880
4509 Material de limpeza - 10 (10) 44 10 34
4603 Material de manutengdo - 4.800 (4.800) 171 33.190 (33.019)
4511 Moveis, utensilios e equipamentos - ndo imobilizaveis - - - 1.139 712 427
4605 Periféricos de informatica - - - 5.099 1.039 4.060
4508 Utensilios - - - 175 247 (72)
367.556 255.507 112.048 2.126.747 2.161.608 (34.861)
Servigos Especializados 362.831 255.507 107.323 2.093.696 2.139.909 (46.213)
4302 Alimentagdo e refeitdrio de terceiros e visitantes 2.602 3.393 (791) 18.081 13.047 5.034
4202 Consertos, reparos e servigos em geral 2.900 - 2.900 26.100 - 26.100
4704 Locagdo de bens - - - - 202.543 (202.543)
4207 Orquestras, artistas e musicos 1.155 - 1.155 10.395 2.150 8.245
4213 Publicagdes, divulgagdes e filmagens 118.460 152.645 (34.185) 1.032.719 963.972 68.747
4203 Servigos decoragdo, som e iluminagdo 9.625 - 9.625 86.625 - 86.625
4201 Servigos Especializados (pessoa Juridica) 152.833 90.824 62.009 680.907 831.400 (150.493)
4231 Servigos postais e motoboys 59.125 5.667 53.459 93.696 53.685 40.011
4204 Tecnologia - contratos de servigos 16.130 2.978 13.152 145.174 73.112 72.061
Servigos Operacionais 4.725 - 4.725 33.050 21.699 11.351
4221 INSS patronal sobre servigos contratados 788 - 788 4.725 300 4.425
4205 Profissionais Autdnomos em geral (pessoa fisica) 3.938 - 3.938 23.625 1.500 22.125
4200 Servicos extraordindrios (mdo de obra de terceiros coletiva) - - - 4,700 19.899 (15.199)
Utilidades 3.150 270 2.880 32.598 9.358 23.240
Utilidades 3.150 270 2.880 32.598 9.358 23.240
4209 IImpresséo e aluguel de impressoras 3.150 270 2.880 28.350 270 28.080
4703 Telefonia e telecomunicacdes em geral - - - 4.248 9.088 (4.840)

715.357

543.592

171.764

4.873.549

4.853.281

RESULTADO

(634.555)

(388.629)

245.927

(4.146.338)

(3.314.313)

832.025
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135 - MARKETING E BRANDING

AS POR CONTA Setembro Acumulado até

Orcado Realizado do Orgado Realizado ariacdo
Extraordindrias - - - - 3.507 3.507
3155 |Eventuais - Administracdo de Marketing - - - - 3.507 3.507
Patrocinios 61.635 153.062 91.427 554.712 1.339.120 784.408
3164 |Agéo Promocional de Marketing - Administracdo de Marketing 3.302 10.103 6.802 29.715 114.253 84.538
3161 Midias de Marketing - Administracdo de Marketing 58.333 142.959 84.626 524.997 1.224.867 699.870
153.062 554.712 1.342.627 787.915

DESPESAS POR CENTRO DE CUSTO Setembro — Acumulado ate -

Realizado variacdo Realizado variagdo
101.450 | (MKE) Marketing Esportivo 176.928 85.557 91.372 1.571.627 1.386.932 184.696
101.400 | (MKT) Administragdo de Marketing 51.292 101.581 (50.289) 425.721 852.019 (426.298)
101.401 | (MKT) Captagdo de Recursos 123.333 - 123.333 156.667 58.500 98.167

351.554

187.138

164.416

2.154.015 2.297.450

S EEESAG G 6 B GBI Setembro Acumulado até
Orgado Realizado 8o Orgado R ado ariacdo

Pessoa 97.021 105.063 (8.042) 805.906 866.992 (61.086)
Saldrios e Provisdes 61.631 64.585 (2.954) 506.554 544.956 (38.403)
4100 Saldrios 48.996 51.204 (2.208) 392.837 426.757 (33.920)
4103 139 saldrio 4.178 5.772 (1.594) 37.599 48.322 (10.722)
4105 Férias 5.570 7.609 (2.039) 50.133 56.499 (6.366)
4160 Estagiarios 2.887 - 2.887 25.985 13.379 12.606
Demais Beneflcios 9.190 7.897 1.293 81.449 60.328 21.121
4140 Vale transporte 1.973 1.836 137 17.753 10.152 7.601
4142 Seguro de vida em grupo 174 213 (40) 1.562 1.730 (167)
4143 Vale alimentagdo 2.440 2.154 286 21.960 16.052 5.908
4145 Convénio odontoldgico 35 45 (10) 315 410 (95)
4146 Alimentagdo e refeitdrio - funcionarios 4.569 3.649 919 39.859 31.985 7.874
Encargos Sociais 21.258 24.881 (3.623) 174.235 183.573 (9.338)
4130 FGTS sobre salarios, férias e 13¢ 4.790 5.276 (486) 39.264 41.232 (1.967)
4132 INSS patronal sobre salarios, férias e 132 15.868 19.001 (3.132) 130.063 137.416 (7.354)
4133 PIS sobre folha de pagamento 599 604 (5) 4.908 4.925 (17)
Extraordindrios 1.137 3.417 (2.280) 10.234 38.864 (28.630)
4101 |E><traord'mérios 1.137 3.417 (2.280) 10.234 38.864 (28.630)
Plano de Salde 3.806 4.284 (478) 33.435 39.271 (5.836)
4144 Convénio médico 3.806 4.284 (478) 33.435 39.271 (5.836)
Despesas financeiras - - - 86 - 86
Despesas Financeiras - - - 86 - 86
4717 Atualizagdo Monetdria, multas e juros - - - 86 - 86
Gastos Gerais 61.601 5.138 56.462 320.497 227.871 92.626
Gastos Gerais 4.500 = 4.500 40.500 58.309 (17.809)
4725 Despesas diversas 2.500 - 2.500 22.500 485 22.015
4708 Jornais, revistas, livros e encadernagdes - - - - 38.043 (38.043)
4710 Representacdes e homenagens 2.000 - 2.000 18.000 19.782 (1.782)
Patrocfnios e Permutas 54.422 3.450 50.972 256.458 162.912 93.546
4734 |Despesas com patrocinios - - - (10) - (10)
4210 |Honorérios captacdo de patrocinio 54.422 3.450 50.972 256.468 162.912 93.556
Viagens e Deslocamentos 2.678 1.688 990 23.539 6.650 16.889
4701 Transportes terrestres 2.678 1.688 990 23.539 6.650 16.889
Impostos e Taxas 20.833 17.237 3.597 187.500 120.309 67.191
Impostos e Taxas 20.833 17.237 3.597 187.500 120.309 67.191
4804 [iIcMs - - - - 4.213 (4.213)
4806 ISS - Imposto sobre servico 20.833 17.237 3.597 187.500 116.096 71.404
Mercadorias e Materiais 9.199 18.820 (9.622) 81.815 160.419 (78.603)
Alimentos e Bebidas 4.435 3.266 1.169 38.994 17.277 21.717
4301 |A\'\menticios 4.335 3.178 1.157 37.986 14.518 23.468
4300 |Bebidas 100 38 12 1.008 2.760 (1.752)
Materiais de Uso, Consumo e Manutengdo 4.763 15.554 (10.791) 42.821 143.141 (100.320)
4505 Acessorios de decoragdo e som - - - 87 - 87
4500 Calgados, uniformes e vestudrios em geral 1.995 10.565 (8.571) 16.892 101.539 (84.646)
4608 Descartaveis diversos 10 12 (2) 713 486 227
4510 Ferramenta de uso geral - - - - 1.083 (1.083)
4503 Materiais de jogos, lazer e infantis 1.428 - 1.428 12.851 6.014 6.837
4604 Material de expediente administrativo 1.330 167 1.163 10.649 2.010 8.639
4509 Material de limpeza - 10 (10) 44 10 34
4603 Material de manutengdo - 4.800 (4.800) 171 30.629 (30.458)
4511 Moveis, utensilios e equipamentos - ndo imobilizdveis - - - 1.139 712 427
4605 Periféricos de informatica - - - 99 412 (313)
4508 Utensilios - - - 175 247 (72)
162,901 40879 122,022 758210 920818 (162.608)
Servigos Especializados 158.176 40.879 117.297 725.160 899.119 (173.960)
4302 Alimentacdo e refeitdrio de terceiros e visitantes 1.650 3.069 (1.419) 13.974 10.399 3.575
4704 Locacdo de bens - - - - 202.543 (202.543)
4207 Orquestras, artistas e musicos 1.155 - 1.155 10.395 2.150 8.245
4213 Publicacdes, divulgagdes e filmagens 9.625 - 9.625 86.625 14.631 71.994
4203 Servigos decoragdo, som e iluminacdo 9.625 - 9.625 86.625 - 86.625
4201 Servigos Especializados (pessoa Juridica) 129.270 37.810 91.460 468.840 619.387 (150.547)
4231 Servigos postais e motoboys 690 - 690 3.261 8.113 (4.852)
4204 Tecnologia - contratos de servigos 6.160 - 6.160 55.440 41.897 13.543
Servigos Operacionais 4.725 - 4.725 33.050 21.699 11.351
4221 INSS patronal sobre servigos contratados 788 - 788 4.725 300 4.425
4205 Profissionais Autdnomos em geral (pessoa fisica) 3.938 - 3.938 23.625 1.500 22.125
4200 Servicos extraordinarios (m&o de obra de terceiros coletiva) - - 4.700 19.899 (15.199)
Utilidades - - - - 1.041 (1.041)
Utilidades - - - = 1.041 (1.041)
4703 Telefonia e telecomunicacBes em geral 1.041 (1.041)

RESULTADO

351.554
(289.920)

187.138
(34.076)

164.416
255.843

2.154.015
(1.599.303)

2.297.450
(954.824)

644.479
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112 - COMUNICACAO E DIVULGACAO

MARKETING

A< DR \ Setembro Acumulado até
DRED Orgado ado acdo Orgado Realizado 50
Extraordindrias 19.167 1.902 (17.265) 172.500 196.342 23.842
3150 |Craché (22 via) - Comunicagdo e Divulgagdo - - - - 49 49
3159 Revista Pinheiros 19.167 1.902 (17.265) 172.500 196.293 23.793

(17.265)

172.500

196.342

DESPESAS

DESPESAS POR CENTRO DE CUSTO

Orgado

Setembro
Realizado

variagdo

Orgado

Acumulado até
Realizado

variagdo

101.200 | (PRE) Comunicagdo e Divulgagdo 363.802 356.454 7.348 2.719.535 2.555.831 163.704

TOTAL

363.802

356.454

7.348

2.719.535

2.555.831

163.704

SESRIESAG BTG 5 PR BN Setembro Acumulado até

Orgado ado do Orgado Realizado agdo
Pessoa 150.410 139.642 10.769 1.260.199 1.285.788 (25.588)
Salarios e ProvisGes 94.949 90.800 4.148 787.294 820.917 (33.623)
4100 Saldrios 74.346 67.484 6.862 601.873 635.079 (33.206)
4103 139 saldrio 6.355 8.801 (2.446) 57.193 61.638 (4.444)
4105 Férias 8.473 11.056 (2.583) 76.258 84.403 (8.145)
4160 Estagiarios 5.774 3.460 2.315 51.970 39.797 12.172
Demais Beneflcios 16.704 9.338 7.366 148.927 85.710 63.217
4140 Vale transporte 7.859 2.323 5.536 70.729 20.445 50.284
4142 Seguro de vida em grupo 263 293 (29) 2.370 2.521 (150)
4143 Vale alimentagdo 3.416 2.333 1.083 30.744 22.447 8.297
4145 Convénio odontoldgico 40 73 (33) 363 671 (308)
4146 Alimentacdo e refeitdrio - funcionarios 5.126 4.315 810 44,721 39.626 5.095
Encargos Sociais 32.336 35.620 (3.285) 267.148 291.889 (24.741)
4130 FGTS sobre saldrios, férias e 13° 7.287 7.189 98 60.203 64.850 (4.647)
4132 INSS patronal sobre salarios, férias e 139 24.138 27.550 (3.412) 199.420 219.507 (20.087)
4133 PIS sobre folha de pagamento 911 881 30 7.525 7.532 (7)
Extraordindrios 1.912 6.523 (4.612) 17.205 45.886 (28.681)
4101 IExtraord'\nérios 1.912 6.523 (4.612) 17.205 45.886 (28.681)
Plano de Salde 4.510 (2.640) 7.150 39.625 41.385 (1.760)
4144 Convénio médico 4.510 (2.640) 7.150 39.625 41.385 (1.760)
Despesas financeiras - - - - 16 {16)
Despesas Financeiras - - - - 16 (16)
4717 Atualizagdo Monetdria, multas e juros - - - - 16 (16)
Gastos Gerais 4.485 1.455 3.030 43.515 11.245 32.270
Gastos Gerais 110 - 110 4.140 - 4.140
4725 |Despesas diversas 110 - 110 990 - 990
4708 IJornais, revistas, livros e encadernagdes - - - 3.150 - 3.150
Viagens e Deslocamentos 4.375 1.455 2.920 39.375 11.245 28.130
4700 IHospedagens e estadias - - - - 1.845 (1.845)
4701 Transportes terrestres 4.375 1.455 2.920 39.375 9.400 29.975
Impostos e Taxas - - - - 3.365 (3.365)
Impostos e Taxas - - - - 3.365 (3.365)
4806 ISS - Imposto sobre servico - - - - 3.365 (3.365)
Mercadorias e Materiais 1.103 459 643 14.686 6.310 8.376
Alimentos e Bebidas 788 362 425 6.851 2.269 4.582
4301 IAHmentl’cios 525 362 163 4.725 2.181 2.544
4300 |[Bebidas 263 - 263 2.126 88 2.038
Materiais de Uso, Consumo e Manutengdo 315 97 218 7.835 4.041 3.794
4608 Descartaveis diversos 105 20 85 945 204 741
4604 Material de expediente administrativo 210 77 133 1.890 649 1.241
4603 Material de manutengdo - - - - 2.561 (2.561)
4605 Periféricos de informatica - - - 5.000 627 4.373
204.655 214.628 (9.973) 1.368.537 1.240.790 127.747
Servigos Especializados 204.655 214.628 (9.973) 1.368.537 1.240.790 127.747
4302 Alimentagdo e refeitdrio de terceiros e visitantes 951 324 628 4,108 2.649 1.459
4202 Consertos, reparos e servicos em geral 2.900 - 2.900 26.100 - 26.100
4213 Publicagdes, divulgagdes e filmagens 108.835 152.645 (43.810) 946.094 949.340 (3.247)
4201 Servigos Especializados (pessoa Juridica) 23.563 53.014 (29.451) 212.067 212.014 53
4231 Servigos postais e motoboys 58.435 5.667 52.768 90.435 45.572 44.863
4204 Tecnologia - contratos de servigos 9.970 2.978 6.992 89.734 31.216 58.518
770 2650 32598 24281
Utilidades 3.150 270 2.880 32.598 8.317 24.281
4209 IImpresséo e aluguel de impressoras 3.150 270 2.880 28.350 270 28.080
4703 Telefonia e telecomunicacdes em geral - - - 4.248 8.047 (3.799)
363.802 356.454 7.348 2.719.535 2.555.831 163.704

RESULTADO

(344.636)

(354.553)

(9.917)

(2.547.035)

(2.359.489)

187.546
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Medic&o feita através da ferramenta Analytics

Base de dados: Presidéncia

Em setembro, no Instagram, foram feitas 94 publicagdes no feed, 546 stories e 36 reels. O destaque no feed foi a publicagdo
“Pinheiros, 126 anos de conquistas!”, com 58.701 contas alcancgadas e 1.850 interagGes (1.746 curtidas, 25 comentarios, 67
compartilhamentos e 12 salvos). Nos stories, o destaque foi a entrada dos atletas olimpicos no Desfile de Aniversario, com 6.495
visualizagOes e 5.562 contas alcangadas. O reels mais visto foi a comemoragdo do time de basquete, com 32.661 visualizagbes e
1.451 curtidas.

No Facebook, foram 323 publicagdes no feed e 25 videos. A publicagdo de maior engajamento foi sobre Alison dos Santos, com
113 interagdes, e o video destaque foi “Petrucio Ferreira é Penta”, com 709 curtidas e 12.597 visualizagGes.

No LinkedIn, o destaque foi a parceria com o Restaurante America, que alcangou 3.618 impressdes, 53 curtidas e 125 cliques.
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Relatério de Acompanhamento Mensal
Setembro / 2025

SERVICOS GERAIS

133 - MANUTENGAO

A< DR \ Setembro Acumulado até
DRED Orgado Realizado 30 Orgado Realizado 50
Extraordindrias 52.227 54.577 2.350 430.416 447.656 17.240
3150 |Craché (22 via) - Zeladoria Esportiva - - - - 98 98

3156 Kit Banho - Administra servigos diretos

DESPESAS POR CENTRO DE CUSTO

54.577

DESPESAS

430.416
430.416

447.558
447.656

Setembro
Realizado

variagdo

Acumulado até
Realizado

variagdo

2.875.980

2.845.851

26.026.765

103.300 | (OPE) Administragdo - Servigos Diretos 126.481 95.867 947.048 1.023.658 (76.610)
103.301 | (OPE) Administracdo - Servigos Gerais de Apoio - 1.742 (1.742) - 48.376 (48.376)
103.502 | (OPE) Area - Jardins 159.504 188.700 (29.196) 1.533.594 1.753.310 (219.716)
103.310 | (OPE) Departamento - Gestdo de Residuos 51.768 58.179 (6.411) 465.916 500.538 (34.623)
103.311 | (OPE) Departamento - Recepgdo e Expedicdo 10.000 5.036 4.964 90.000 63.358 26.642
103.312 | (OPE) Departamento - Salva Vidas 229.121 222.343 6.778 2.074.131 2.061.248 12.882
103.314 | (OPE) Departamento - Zeladoria Esportiva 305.872 317.271 (11.398) 2.727.471 2.780.751 (53.280)
103.315 | (OPE) Departamento - Zeladoria Vestidrios 520.908 482.969 37.939 4.628.500 4.620.957 7.543
103.359 | (OPE) Edificagdo - Centro Desportivo CD - - - - 521 (521)
103.321 | (OPE) Setor - Apoio Operacional 83.291 112.896 (29.605) 983.282 964.054 19.228
103.322 | (OPE) Setor - Fauna 22.162 23.903 (1.742) 215.586 210.969 4618
103.324 | (OPE) Setor - Lavanderia 68.697 65.839 2.857 597.099 633.642 (36.544)
103.325 | (OPE) Setor - Limpeza 1.127.146 1.073.529 53.617 10.136.921 9.596.612 540.309
103.326 | (OPE) Setor - Manutengdo Geral 30.767 57.676 (26.908) 261.067 347.527 (86.461)
103.328 | (OPE) Setor - Pequenos Reparos 10.000 8.432 1.568 90.000 84.419 5.581
103.330 | (OPE) Setor - Recarga de Celular 9.832 9.832 - 88.491 94.196 (5.704)
103.334 | (OPE) Setor - Transportes 120.430 121.638 (1.208) 1.187.661 1.232.695 (45.034)

26.016.830
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Relatdrio de Acompanhamento Mensal
Setembro / 2025

SERVICOS GERAIS

133 - MANUTENGAO

SRS e 26 BE O Setembro Acumulado até
Org¢ado Realizado ariagdo Orgado Realizado ariacdo

Pessoa 1.548.269 1.588.415 (40.146) 13.772.545 14.466.873 (694.328)
Saldrios e Provisdes 807.902 909.629 (101.727) 7.201.876 7.441.181 (239.304)
4100 Salarios 658.825 676.973 (18.148) 5.860.184 5.891.620 (31.436)
4103 139 saldrio 63.890 96.403 (32.513) 575.009 638.111 (63.102)
4105 Férias 85.187 136.254 (51.067) 766.683 911.450 (144.766)
Demais Beneficios 218.411 231.993 (13.582) 1.929.458 1.895.770 33.688
4140 Vale transporte 32.613 44.828 (12.216) 293.516 294.821 (1.305)
4142 Seguro de vida em grupo 2.479 2.885 (406) 22.310 25.380 (3.070)
4143 Vale alimentagdo 50.020 37.691 12.329 450.180 336.059 114.121
4145 Convénio odontoldgico 1.624 1.349 275 14.616 13.554 1.062
4146 Alimentacdo e refeitorio - funcionarios 131.676 144.430 (12.755) 1.148.837 1.218.671 (69.835)
4161 Pensdo vitalicia - Ex funcionario - 809 (809) - 7.285 (7.285)
Encargos Sociais 306.407 333.954 (27.546) 2.733.085 3.073.307 (340.222)
4130 FGTS sobre salarios, férias e 13¢ 69.050 71.712 (2.663) 615.907 696.654 (80.747)
4132 INSS patronal sobre salarios, férias e 13¢ 228.727 254.346 (25.620) 2.040.190 2.296.935 (256.746)
4133 PIS sobre folha de pagamento 8.631 7.895 736 76.988 79.717 (2.729)
Extraordinarios 67.129 46.892 20.238 604.164 1.018.884 (414.720)
4101 IExtraord'\nérios 67.129 46.892 20.238 604.164 1.018.884 (414.720)
Plano de Salide 148.419 65.947 82.472 1.303.962 1.037.732 266.230
4144 Convénio médico 148.419 65.947 82.472 1.303.962 1.037.732 266.230
Despesas financeiras - - - - 4.664 (4.664)
Despesas Financeiras - - - - 4.664 (4.664)
4717 Atualizacdo Monetaria, multas e juros - - - - 4.664 (4.664)
Gastos Gerais 2.600 2.469 131 23.400 60.187 (36.787)
Gastos Gerais 600 = 600 5.400 7.318 (1.918)
4725 IDespesas diversas 600 - 600 5.400 3.539 1.861
4719 |Materia\ obsoleto - Estoque - - - - 3.779 (3.779)
Viagens e Deslocamentos 2.000 2.469 (469) 18.000 52.869 (34.869)
4701 Transportes terrestres 2.000 2.469 (469) 18.000 52.869 (34.869)
Impostos e Taxas 500 163 337 20.586 16.327 4.259
Impostos e Taxas 500 163 337 20.586 16.327 4.259
4801 Ilmpostos e taxas diversas - 163 (163) 7.986 5.506 2.479
4802 Licenciamento de veiculos 500 - 500 12.600 10.821 1.780
Mercadorias e Materiais 236.200 186.893 49.307 2.297.900 1.758.549 539.351
Alimentos e Bebidas 3.600 3.878 (278) 38.400 41.160 (2.760)
4301 IAHmentl’cios 2.600 2.077 523 29.400 30.414 (1.014)
4300 |Bebidas 1.000 1.802 (802) 9.000 10.746 (1.746)
Materiais de Uso, Consumo e Manutengdo 232.600 183.014 49.586 2.259.500 1.717.389 542.111
4500 Calgados, uniformes e vestuarios em geral 30.000 - 30.000 150.000 88.396 61.604
4602 Cosméticos e higiene pessoal 15.000 7.652 7.348 135.000 102.845 32.155
4608 Descartdveis diversos 12.000 10.935 1.065 108.000 103.637 4.363
4510 Ferramenta de uso geral - - - - 5.057 (5.057)
4705 Flora e fauna - ragGes diversas - 2.236 (2.236) 9.600 7.087 2.513
4604 Material de expediente administrativo 2.600 (440) 3.040 23.400 15.683 7.717
4501 Material de jardinagem 15.000 22.290 (7.290) 135.000 131.212 3.788
4509 Material de limpeza 133.000 124.394 8.606 1.197.000 1.006.603 190.397
4603 Material de manutengdo 19.500 15.289 4.211 175.500 152.110 23.390
4511 Moveis, utensilios e equipamentos - ndo imobilizaveis 5.000 619 4.381 325.000 104.255 220.745
4508 Utensilios 500 40 460 1.000 504 496
1.082.411 1.059.526 22.886 9.858.335 9.654.873 203.462
Servigos Especializados 95.496 98.970 (3.474) 976.096 891.945 84.151
4302 Alimentacdo e refeitdrio de terceiros e visitantes - (3) 3 - (20.557) 20.557
4202 Consertos, reparos e servicos em geral 7.000 800 6.200 63.000 16.849 46.151
4216 Contratos e servigcos de manutengdo (contrato periddico) 78.396 68.933 9.463 703.571 635.889 67.682
4704 Locagdo de bens 6.000 23.710 (17.710) 162.000 207.009 (45.009)
4207 Orquestras, artistas e musicos - - - 2.625 4.200 (1.575)
4213 Publicagdes, divulgagBes e filmagens - - - - 5.137 (5.137)
4201 Servigos Especializados (pessoa Juridica) 4.100 5.400 (1.300) 44.900 42.867 2.033
4231 Servigos postais e motoboys - 130 (130) - 551 (551)
Servigos Operacionais 986.915 960.556 26.360 8.882.239 8.762.927 119.311
4200 Servicos extraordindrios (mdo de obra de terceiros coletiva) 986.915 960.556 26.360 8.882.239 8.762.927 119.311
Utilidades 6.000 8.387 (2.387) 54.000 55.357 (1.357)
Utilidades 6.000 8.387 (2.387) 54.000 55.357 (1.357)
4600 ICombustl’veis 6.000 8.368 (2.368) 54.000 55.119 (1.119)
4209 Impressdo e aluguel de impressoras - 19 (19) - 239 (239)

2.875.980 2.845.851 30.129 26.026.765 26.016.830

RESULTADO (2.823.753) (2.791.274) 32,479 (25.596.349) (25.569.174)
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PATRIMONIO

132 - PATRIMONIO E INFRAESTRUTURA

A< DR \ Setembro Acumulado até
DRED Orgado ado 30 Orgado Realizado 50
Extraordindrias - - - - 98 98
3150 |Craché (22 via) - Administragdo Engenharia e Patrimonio - - - - 49 49

3150

DESPESAS POR CENTRO DE CUSTO

DESPESAS

49

Setembro

Acumulado até

2.846.969

3.231.584

Realizado variagdo Realizado variagdo
104.000 | (PAT) Administragdo - Engenharia e Patrimonio 309.000 279.997 29.003 2.717.529 2.427.541 289.988
104.300 [ (PAT) Area - Alamedas e areas Jardinadas - - - - 46.081 (46.081)
104.302 | (PAT) Area - Dependéncias Diversas 1.581.133 1.920.683 (339.550) 13.788.216 16.327.392 (2.539.176)
104.303 [ (PAT) Area - Lago e Entorno - - - - 3.887 (3.887)
104.305 | (PAT) Area - Lazer Parque Infantil 2.835 837 1.998 29.400 27.524 1.876
104.306 | (PAT) Area - Muros e area Externa ECP - - - - 2.860 (2.860)
104.307 [ (PAT) Area - Quadras Areia - - - - 10.382 (10.382)
104.308 | (PAT) Area - Quadras Poliesportiva Externas - 689 (689) - 2.559 (2.559)
104.310 [ (PAT) Area - Quadras Ténis Externas - - - 55.684 (55.684)
104.311 [ (PAT) Area - Raia da Usp 446 439 7 4.013 3.848 165
104.312 | (PAT) Area - Viveiros e entorno - - - 480 (480)
104.010 | (PAT) Departamento - Gestdo de Obras e Contratos - - - - 3.128 (3.128)
104.011 | (PAT) Departamento - Meio Ambiente 26.263 26.489 (226) 247.223 287.638 (40.414)
104.012 | (PAT) Departamento - Sistemas de Infraestrutura 12.475 2.165 10.311 121.278 3.637 117.640
104.013 | (PAT) Departamento - Zeladoria Piscinas 114.368 115.023 (655) 1.077.533 971.128 106.406
104.100 | (PAT) Edificacdo - Alameda 1.143 2.089 (945) 10.291 16.496 (6.205)
104.101 | (PAT) Edificagdo - Antigo Fitness - 10.277 (10.277)
104.102 | (PAT) Edificagdo - Arquibancadas/vestiario futebol - 1.576 (1.576) - 3.865 (3.865)
104.103 | (PAT) Edificagdo - Brinquedoteca - 6.875 (6.875) 3.885 23.902 (20.017)
104.104 | (PAT) Edificagdo - Cabines Elétricas 10.000 - 10.000 90.000 58.929 31.071
104.144 | (PAT) Edificagdo - Campo Futebol A - Sintético 9.450 9.450 85.155 7.830 77.325
104.107 | (PAT) Edificagdo - Campo Futebol B - Sintético 2.100 2.000 100 18.900 34.258 (15.358)
104.108 | (PAT) Edificagdo - CCR 1.367 9.915 (8.548) 12.302 89.474 (77.173)
104.109 | (PAT) Edificagdo - Centro Administrativo | 3.938 202 3.735 41.277 84.933 (43.656)
104.110 | (PAT) Edificagdo - Centro Administrativo Operacional 2.120 2.261 (140) 19.824 43.025 (23.200)
104.111 | (PAT) Edificagdo - Centro Desportivo CD 4.935 38.374 (33.439) 50.329 321.466 (271.137)
104.112 | (PAT) Edificagdo - Complexo Aquatico 22.453 19.051 3.402 202.079 234.937 (32.858)
104.114 | (PAT) Edificagdo - Estacionamento Faria Lima 13.413 (13.413) 90.724 150.622 (59.897)
104.115 | (PAT) Edificagdo - Estacionamento Tucuma - 280 (280) 11.363 (11.363)
104.136 | (PAT) Edificagdo - Ginasio 1 Judd - - - - 2.059 (2.059)
104.137 | (PAT) Edificagdo - Ginasio 2 Hidroginastica - - - - 12.803 (12.803)
104.138 | (PAT) Edificagdo - Ginasio 3 Esgrima - - - - 1.436 (1.436)
104.140 | (PAT) EDIFICAGAO - GINASIO 5 HANDEBOL E FUTSAL - - - 780 (780)
104.117 | (PAT) Edificagdo - Gindsios Diversos - 7.211 (7.211) - 29.991 (29.991)
104.118 | (PAT) Edificagdo - Jardim de Infancia - - 3.885 4.803 (918)
104.119 | (PAT) Edificagdo - Lanchonete do Futebol 349 - 349 3.139 23.034 (19.895)
104.120 | (PAT) Edificagdo - Piscina (Lanchonete / Vestiarios) - 8.176 (8.176) - 60.908 (60.908)
104.121 | (PAT) Edificagdo - Pista Atletismo - - - 8.442 (8.442)
104.124 | (PAT) Edificagdo - Portaria do Boliche - - - - 2.151 (2.151)
104.125 | (PAT) Edificagdo - Portaria Docas - - - - 3.930 (3.930)
104.126 | (PAT) Edificagdo - Portaria Principal Tucuma - - 3.001 (3.001)
104.143 [ (PAT) Edificagdo — Quadra de Futebol Society Grama Sintética 3.150 2.700 450 28.350 13.500 14.850
104.128 | (PAT) Edificagdo - Restaurante do Lago - - - - 1.696 (1.696)
104.129 | (PAT) Edificacdo - Saldo de Festas 349 8.369 (8.020) 3.139 32.520 (29.381)
104.130 | (PAT) Edificagdo - Saldo Ifantil (Anfiteatro) - - 788 (788)
104.132 | (PAT) Edificacio - Sauna - 1.679 (1.679) - 10.550 (10.550)
104.133 | (PAT) Edificagdo - Sede Social 1.367 2.274 (908) 12.302 46.289 (33.987)
104.134 | (PAT) Edificagdo - Squash - 690 (690) - 690 (690)
104.135 | (PAT) Edificagdo - Ténis (Lanchonete / Vestiarios) 6.488 7.635 (1.147) 58.392 134.233 (75.841)
104.050 | (PAT) Setor - Alvenaria 215.687 222.419 (6.732) 1.927.817 2.081.082 (153.266)
104.051 [ (PAT) Setor - Caldeiras 7.245 (7.245) 60.387 (60.387)
104.052 | (PAT) Setor - Elétrica 101.962 127.131 (25.169) 932.719 1.031.159 (98.440)
104.053 | (PAT) Setor - Hidraulica 88.074 89.740 (1.666) 818.782 783.654 35.127
104.054 | (PAT) Setor - Marcenaria 62.115 62.115 0 521.200 586.324 (65.124)
104.055 | (PAT) Setor - Pintura 77.756 68.419 9.337 650.535 729.373 (78.839)
104.056 | (PAT) Setor - Refrigeragdo 46.582 48.314 (1.731) 391.280 509.224 (117.944)
104.057 | (PAT) Setor - Serralheria 89.914 68.765 21.149 820.649 854.344 (33.695)
104.058 | (PAT) Setor - Som, Imagem e lluminagdo 25.496 35.676 (10.180) 222.661 244.814 (22.153)
104.059 | (PAT) Setor - Tapegcaria 23.653 20.670 2.983 212.420 207.520 4,900
104.116 | (PAT) Edificagdo - Ginasio - - - - 4,104 (4.104)

(3.533.508)
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Relatdrio de Acompanhamento Mensal
Setembro / 2025

PATRIMONIO

132 - PATRIMONIO E INFRAESTRUTURA

SRS e 26 BE O Setembro Acumulado até
Org¢ado Realizado ariagdo Orgado Realizado ariacdo

Pessoa 1.058.511 1.072.574 (14.063) 9.488.353 9.728.041 (239.688)
Saldrios e Provisdes 575.627 658.346 (82.719) 5.176.985 5.312.705 (135.720)
4100 Salarios 464.161 477.990 (13.830) 4.173.791 4.151.353 22.438
4103 139 saldrio 47.771 79.098 (31.326) 429.940 475.372 (45.432)
4105 Férias 63.695 101.258 (37.563) 573.254 685.979 (112.725)
Demais Beneficios 96.507 97.368 (861) 852.811 803.025 49.786
4140 Vale transporte 11.199 15.015 (3.816) 100.787 96.818 3.970
4142 Seguro de vida em grupo 1.755 1.894 (139) 15.797 16.656 (860)
4143 Vale alimentagdo 25.376 18.486 6.890 228.384 167.309 61.075
4145 Convénio odontoldgico 941 850 90 8.465 8.991 (526)
4146 Alimentacdo e refeitdrio - funcionarios 57.237 61.123 (3.886) 499.377 513.251 (13.873)
Encargos Sociais 226.721 231.814 (5.093) 2.039.188 2.305.090 (265.902)
4130 FGTS sobre saldrios, férias e 132 51.092 49.604 1.488 459.536 518.523 (58.987)
4132 INSS patronal sobre salarios, férias e 132 169.242 176.803 (7.561) 1.522.209 1.727.364 (205.155)
4133 PIS sobre folha de pagamento 6.387 5.407 980 57.443 59.202 (1.760)
Extraordindrios 77.819 22.588 55.231 700.373 664.278 36.095
4101 IEXtraord'\na’rios 77.819 22.588 55.231 700.373 664.278 36.095
Indenizagdes - - - - 25.712 (25.712)
4131 |Indenizagﬁes diversas - - - - 25.712 (25.712)
Plano de Salde 81.837 62.459 19.378 718.996 617.231 101.765
4144 Convénio médico 81.837 62.459 19.378 718.996 617.231 101.765
Despesas financeiras - - - 1.014 3.748 (2.734)
Despesas Financeiras - - - 1.014 3.748 (2.734)
4717 Atualizagdo Monetdria, multas e juros - - - 1.014 3.748 (2.734)
Gastos Gerais 2.307 11.586 (9.279) 35.761 45.320 (9.559)
Gastos Gerais 1.191 10.732 (9.540) 25.722 20.662 5.060
4725 Despesas diversas 915 105 810 23.234 4.215 19.019
4708 Jornais, revistas, livros e encadernagdes 276 - 276 2.488 - 2.488
4719 Material obsoleto - Estoque - 10.627 (10.627) - 16.447 (16.447)
Viagens e Deslocamentos 1.115 854 261 10.039 24.658 (14.619)
4701 Transportes terrestres 1.115 854 261 10.039 24.658 (14.619)
Impostos e Taxas 13.230 495 12.735 120.073 45.616 74.457
Impostos e Taxas 13.230 495 12.735 120.073 45.616 74.457
4801 Ilmpostos e taxas diversas 2.041 181 1.860 19.371 7.478 11.894
4730 Regularizacdo municipal e estadual (Contru/CET) 11.189 314 10.875 100.702 38.138 62.563
Mercadorias e Materiais 232.282 173.789 58.493 2.028.649 1.981.812 46.837
Alimentos e Bebidas 166 84 82 1.493 2.668 (1.175)
4301 IAHmentl’cios 120 84 36 1.078 1.258 (180)
4300 IBeb'\das 46 - 46 415 1.410 (995)
Materiais de Uso, Consumo e Manutengdo 232.116 173.705 58.411 2.027.156 1.979.144 48.012
4500 Calgados, uniformes e vestuarios em geral 16.000 - 16.000 73.134 44.975 28.159
4611 Das - Promogdes - - - (21) - (21)
4608 Descartdveis diversos 165 23 143 1.488 1.772 (284)
4506 Equipamentos de protegdo individual (EPI) - - - - 19.277 (19.277)
4510 Ferramenta de uso geral - 4.757 (4.757) - 20.996 (20.996)
4604 Material de expediente administrativo 1.000 691 309 9.000 10.410 (1.410)
4501 Material de jardinagem - - - - 4.110 (4.110)
4509 Material de limpeza 63.367 61.230 2.137 570.300 493.951 76.349
4603 Material de manutengdo 150.540 107.004 43.536 1.354.857 1.360.043 (5.186)
4511 Moveis, utensilios e equipamentos - ndo imobilizaveis 1.044 - 1.044 18.398 23.492 (5.093)
4508 Utensilios - - - - 120 (120)
197.776 138.517 59.259 2.142.997 1.490.844 652.153
Servigos Especializados 196.182 138.517 57.665 2.115.022 1.471.884 643.138
4302 Alimentagdo e refeitdrio de terceiros e visitantes - (199) 199 (208) 38 (246)
4202 Consertos, reparos e servicos em geral 12.779 380 12.399 115.015 54.695 60.320
4216 Contratos e servigos de manutengdo (contrato periédico) 124.309 103.157 21.152 1.451.684 1.041.406 410.279
4215 Cursos, palestras e treinamentos (Recursos humanos) - - - - 3.800 (3.800)
4704 Locagdo de bens 2.063 375 1.688 20.300 7.159 13.140
4213 Publicagdes, divulgagBes e filmagens - - - - 76.136 (76.136)
4201 Servigos Especializados (pessoa Juridica) 55.620 34.094 21.526 515.538 280.386 235.152
4231 Servigos postais e motoboys 236 122 115 2.126 1.168 958
4204 Tecnologia - contratos de servicos 1.174 589 585 10.566 7.095 3.471
Servigos Operacionais 1.594 - 1.594 27.975 18.960 9.015
4221 |INSS patronal sobre servigos contratados - - - 1.974 3.160 (1.186)
4205 Profissionais Autbnomos em geral (pessoa fisica) 1.594 - 1.594 26.001 15.800 10.201
Utilidades 1.342.863 1.834.624 (491.760) 11.400.379 15.455.353 (4.054.974)
Utilidades 1.342.863 1.834.624 (491.760) 11.400.379 15.455.353 (4.054.974)
4715 Agua e esgoto 605.326 959.402 (354.076) 4.891.964 8.709.176 (3.817.212)
4600 Combustiveis 318.844 463.821 (144.977) 2.853.365 3.350.081 (496.716)
4702 Energia elétrica 416.593 410.929 5.665 3.636.150 3.390.742 245.408
4209 Impressdo e aluguel de impressoras 2.100 472 1.628 18.900 5.354 13.546

2.846.969 3.231.584 (384.616) 25.217.226 28.750.734 (3.533.508)

RESULTADO (2.846.969) (3.231.584) (384.616) (25.217.226) (28.750.636) (3.533.410)
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PATRIMONIO - ORDENS DE MANUTENGAO

120%

1.400
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Meta estabelecida para atendimento das ordens de servigo: 75%

Base de dados: Diretoria de Patriménio

ORDENS DE SERVICO - MANUTENCAO CORRETIVA

; Executadas NI'VE|. de .
Setores Planejadas (SLA) Servico O.S encerradas Pendéncias

Elétrica 155 146 94% 176 9
Marcenaria 64 55 86% 64 8
Serralheria 110 90 82% 98 20
Hidraulica 117 110 94% 110 7
Alvenaria 78 61 78% 63 17
Tapecaria 32 30 94% 47 2
Som,imagem,iluminacdo 83 82 99% 83

Pintura 102 82 80% 109 20
Vidracaria 7 6 86% 7 1
Caldeiras 0 0 - 0

Refrigeracao 37 30 81% 35 7
Pequenos Reparos 127 124 98% 142

Total 912 816 75% 89% 934 95

(*) Total de O.S. encerradas contempla a soma das planejadas, pendéncias e atendimento antecipado
Meta estabelecida para atendimento das ordens de servigo: 75%

Base de dados: Diretoria de Patriménio




PRESIDENCIA

Total Diretoria de Area

Relatdrio de Acompanhamento Mensal
Setembro / 2025

T Setembro Acumulado até

Orgado ado agdo Orgado Realizado acdo
Contribuictes 15.307.899 15.284.815 (23.083) 137.849.162 138.102.874 253.712
3001 Contribuigdo do exercicio 15.059.556 15.065.307 5.751 135.536.004 135.529.000 (7.004)
3009 Contribuigdo de sécio temporério 4.138 2.360 (1.778) 63.378 75.913 12.536
3008 Devolugdo de contribuicdo social (11.310) (24.920) (13.611) (127.728) (178.159) (50.431)
3003 Licenga 178.855 134.935 (43.920) 1.687.058 1.812.588 125.530
3007 Multas e juros sobre contribuigdo social 62.299 54.963 (7.336) 577.598 550.413 (27.185)
3010 Parcelamentos - Juros, multas e atualizagdo monetéria - 25.721 25.721 - 102.131 102.131
3004 Readmissdo 14.361 26.450 12.089 112.852 210.988 98.136
Culturais - - - - (300) (300)
3263 |Cursos e palestras - - - - (300) (300)
Extraordindrias 254.051 281.665 27.614 2.377.858 2.584.198 206.341
3151 Acompanhante 230.121 252.166 22.045 2.099.327 2.314.357 215.030
3153 Carteiras de associados (2a. via) 5.891 6.480 589 53.019 72.459 19.440
3150  |Craché (22 via) 4.284 - (4.284) 31.542 51 (31.491)
3150 Cracha (22 via) - Administragdo Assiténcia Social - DAS - 49 49 - 196 196
3800 DAS (Departamento de Assisténcia Social) - Convénio DAS 1.575 - (1.575) 4,725 - (4.725)
3800 DAS (Departamento de Assisténcia Social) - DAS 9.450 9.477 27 149.401 105.624 (43.778)
3800 DAS (Departamento de Assisténcia Social) - Voluntérias 210 5.280 5.070 9.603 14.865 5.262
3155 Eventuais - 4.166 4.166 - 44.019 44.019
3158 Reprografia - 15 15 - 542 542
3169 Taxa de expediente 2.520 4.032 1.512 30.240 32.086 1.846
Patrimoniais 51.844 191.723 139.879 1.525.829 1.476.669 (49.160)
3304 Aluguel imdvel Dom José de Barros - 12.000 12.000 - 56.400 56.400
3303 Armarios (Ténis, Natacdo e outros) 1.322 92.991 91.669 1.095.128 803.784 (291.344)
3301 Cessionarios 50.522 86.732 36.210 430.701 616.485 185.784
Patrocinios 83.333 83.333 0 749.997 750.000 3
3500 Patrocinio Institucional 83.333 83.333 0 749.997 750.000 3
15.697.127 15.841.536 144.410 142.502.845 142.913.441 410.596

DESPESAS
DESPESAS POR CENTRO DE CUSTO Setembro Acumulado até

Orgado Realizado variagdo Orgado Realizado variagdo
100.000 | Custeio Inicial 17.000 9.894 7.106 153.000 63.986 89.014
101.800 | (PRE) Administragdo - Assisténcia Social 41.839 53.142 (11.303) 377.577 459.705 (82.129)
101.700 | (PRE) Administragdo - Centro Pré Memoria 53.302 84.913 (31.610) 469.263 577.776 (108.513)
101.813 | (PRE) Administragdo - Convénio Das 12.887 10.757 2.130 112.944 78.268 34.675
101.801 | (PRE) Administragdo - Voluntarias 5.162 6.771 (1.609) 79.904 49.180 30.724
100.001 | (PRE) Administragdo Geral 132.867 138.457 (5.590) 1.228.921 1.061.488 167.433
100.602 | (PRE) Copa do Centro Administrativo Institucional 19.654 10.293 9.361 185.315 161.878 23.437
101.807 | (PRE) Evento - Datas Comemorativas - - - 31.458 371 31.087
101.808 | (PRE) Evento - Dia do funcionario - - - 26 - 26
101.702 | (PRE) Evento - Exposicdes 1.608 15.000 (13.392) 51.433 68.808 (17.375)
101.809 | (PRE) Evento - Natal dos Funcionarios - - - - 87 (87)
100.003 | (PRE) Eventos Institucionais 3.000 621 2.379 116.500 72.363 44.137
101.811 | (PRE) Familia - Encontro Gestantes 14.000 1.452 12.548 29.608 27.037 2.571
100.400 | (PRE) Governanca, Compliance e Auditoria Interna 101.179 53.970 47.208 857.352 651.314 206.038
TOTAL 402.499 385.270 17.229 3.693.300 3.272.261 421.039
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Relatério de Acompanhamento Mensal
Setembro / 2025

PRESIDENCIA

Total Diretoria de Area

SRS e 26 BE O Setembro Acumulado até
Org¢ado Realizado agdo Orgado ado acdo

Pessoa 267.238 229.472 7.767 2.259.972 2.132.964 127.008
Saldrios e Provisdes 175.411 143.590 31.820 1.475.095 1.398.503 76.592
4100 Salarios 144.261 122.338 21.923 1.194.750 1.117.703 77.048
4103 139 saldrio 12.319 5.239 7.079 110.868 108.549 2.319
4105 Férias 16.425 15.002 1.423 147.823 156.592 (8.768)
4160 Estagiarios 2.406 1.011 1.395 21.654 15.660 5.994
Demais Beneficios 18.542 9.926 8.616 164.424 112.969 51.454
4140 Vale transporte 3.357 979 2.378 30.214 15.641 14.573
4142 Seguro de vida em grupo 521 495 26 4.685 4.663 22
4143 Vale alimentagdo 5.612 3.051 2.561 50.508 34.513 15.995
4145 Convénio odontoldgico 131 97 33 1.176 1.296 (121)
4146 Alimentagdo e refeitdrio - funcionarios 8.922 5.303 3.619 77.840 56.856 20.985
Encargos Sociais 61.517 56.782 4.736 516.878 497.513 19.365
4130 FGTS sobre salarios, férias e 13¢ 13.863 11.973 1.890 116.480 113.364 3.115
4132 INSS patronal sobre salarios, férias e 139 45.921 43.422 2.500 385.838 371.341 14.497
4133 PIS sobre folha de pagamento 1.733 1.387 346 14.560 12.808 1.752
Extraordinarios 875 7.759 (6.884) 7.877 24.521 (16.644)
4101 IExtraord'\nérios 875 7.759 (6.884) 7.877 24.521 (16.644)
Plano de Salide 10.893 11.414 (522) 95.699 99.458 (3.759)
4144 Convénio médico 10.893 11.414 (522) 95.699 99.458 (3.759)
Despesas financeiras 17.032 9.894 7.137 153.884 64.106 89.777
Despesas Financeiras 17.032 9.894 7.137 153.884 64.106 89.777
4717 |AtuaHzagéo Monetaria, multas e juros 32 - 32 884 120 763
4742 Perdas estimadas em créditos de liquidagdo duvidosa (PECLD) 17.000 9.894 7.106 153.000 63.986 89.014
Gastos Gerais 8.972 5.962 3.010 99.796 62.980 36.816
Gastos Gerais 7.071 1.824 5.247 70.293 30.751 39.542
4725 Despesas diversas 1.638 - 1.638 39.400 1.181 38.219
4708 Jornais, revistas, livros e encadernagdes - - - 4.000 237 3.763
4710 Representacdes e homenagens 5.433 1.824 3.609 26.893 29.333 (2.441)
Viagens e Deslocamentos 1.901 4,138 (2.237) 29.503 32.229 (2.726)
4700 Hospedagens e estadias - - - - 441 (441)
4713 Transportes aéreo - - - - 2.155 (2.155)
4701 Transportes terrestres 1.901 4,138 (2.237) 29.503 29.632 (130)

: Y : .69
Impostos e Taxas - 1.323 (1.323) - 7.629 (7.629)
4804 [ICMS - 1.323 (1.323) - 7.629 (7.629)
Mercadorias e Materiais 36.542 54.953 (18.411) 406.250 345.717 60.533
Alimentos e Bebidas 23.204 22.383 821 266.149 196.402 69.747
4301 IAHmentl’cios 20.054 20.266 (212) 225.029 176.583 48.446
4300 IBeb'\das 3.150 2.117 1.033 41.120 19.819 21.301
Materiais de Uso, Consumo e Manutengdo 13.337 32.570 (19.232) 140.101 149.315 (9.214)
4500 Calgados, uniformes e vestuarios em geral 5.758 11.879 (6.121) 43.413 43.112 301
4602 Cosméticos e higiene pessoal 3.161 - 3.161 7.114 5.493 1.622
4608 Descartaveis diversos 683 119 564 4.478 1.506 2.972
4507 Flamulas, bandeiras, troféus e medalhas - - - - 1.984 (1.984)
4503 Materiais de jogos, lazer e infantis 167 - 167 807 18.495 (17.689)
4604 Material de expediente administrativo 1.502 (114) 1.616 4.223 8.912 (4.689)
4509 Material de limpeza 369 - 369 2.172 410 1.762
4603 Material de manutengdo 296 - 296 24.451 26.452 (2.001)
4607 Material para voluntarias - DAS (Departamento de Assisténcia Social) - 4.787 (4.787) 27.999 15.294 12.706
4601 Medicamentos e material de enfermagem 1.402 - 1.402 3.022 - 3.022
4511 Moveis, utensilios e equipamentos - ndo imobilizaveis - 15.900 (15.900) 7.521 24.827 (17.307)
4605 Periféricos de informatica - - - 10.400 114 10.286
4508 Utensilios - - - 4.500 2.716 1.784
72.715 82.958 (10.243) 77339 654.755 118.644
Servigos Especializados 68.970 78.478 (9.508) 734.789 590.703 144.086
4302 Alimentagdo e refeitdrio de terceiros e visitantes 400 354 46 4.800 4.667 133
4202 Consertos, reparos e servigos em geral - - - - 2.500 (2.500)
4215 Cursos, palestras e treinamentos (Recursos humanos) 900 - 900 6.300 - 6.300
4704 Locagdo de bens 1.920 2.346 (426) 32.677 23.167 9.510
4207 Orquestras, artistas e musicos - - - 1.500 1.550 (50)
4213 Publicagdes, divulgagdes e filmagens 1.130 15.997 (14.867) 24.186 57.209 (33.023)
4706 Seguros em geral - - - 8.449 963 7.487
4203 Servigos decoragdo, som e iluminacdo - - - 4.000 28.500 (24.500)
4201 Servigos Especializados (pessoa Juridica) 61.851 58.718 3.133 628.061 423.476 204.585
4231 Servigos postais e motoboys 359 - 359 1.594 501 1.093
4204 Tecnologia - contratos de servigos 2.410 1.063 1.347 23.221 48.169 (24.948)
Servigos Operacionais 3.745 4.480 (735) 38.610 64.052 (25.442)
4221 INSS patronal sobre servigos contratados - - - 800 - 800
4205 Profissionais Autdnomos em geral (pessoa fisica) - - - 4.000 - 4.000
4200 Servicos extraordindrios (mdo de obra de terceiros coletiva) 3.745 4.480 (735) 33.810 64.052 (30.242)
Utilidades - 707 (707) - 4.110 (4.110)
Utilidades = 707 (707) = 4.110 (4.110)
4209 Impressdo e aluguel de impressoras - 707 (707) 4,110 (4.110)

RESULTADO

402,499

385.270

3.693.300

3.272.261
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15.294.628

15.456.266

161.638

138.809.545

139.641.180

831.635




PRESIDENCIA

199 - CUSTEIO GERAL

Relatdrio de Acompanhamento Mensal
Setembro / 2025

T Setembro Acumulado até
Orgado ado agdo Orgado Realizado acdo
Contribuictes 15.307.899 15.284.815 (23.083) 137.849.162 138.102.874 253.712
3001 Contribuigdo do exercicio 15.059.556 15.065.307 5.751 135.536.004 135.529.000 (7.004)
3009 Contribuigdo de sécio temporério 4.138 2.360 (1.778) 63.378 75.913 12.536
3008 Devolugdo de contribuicdo social (11.310) (24.920) (13.611) (127.728) (178.159) (50.431)
3003 Licenga 178.855 134.935 (43.920) 1.687.058 1.812.588 125.530
3007 Multas e juros sobre contribuigdo social 62.299 54.963 (7.336) 577.598 550.413 (27.185)
3010 Parcelamentos - Juros, multas e atualizagdo monetéria - 25.721 25.721 - 102.131 102.131
3004 Readmissdo 14.361 26.450 12.089 112.852 210.988 98.136
Extraordindrias 242.816 266.859 24.043 2.214.128 2.463.514 249.386
3151 Acompanhante 230.121 252.166 22.045 2.099.327 2.314.357 215.030
3153 Carteiras de associados (2a. via) 5.891 6.480 589 53.019 72.459 19.440
3150  |Craché (22 via) 4.284 - (4.284) 31.542 51 (31.491)
3155 Eventuais - 4.166 4.166 - 44.019 44.019
3158 Reprografia - 15 15 - 542 542
3169 Taxa de expediente 2.520 4.032 1.512 30.240 32.086 1.846
Patrimoniais 51.844 191.723 139.879 1.525.829 1.476.669 (49.160)
3304 Aluguel imdével Dom José de Barros - 12.000 12.000 - 56.400 56.400
3303 Armdrios (Ténis, Natagdo e outros) 1.322 92.991 91.669 1.095.128 803.784 (291.344)
3301 Cessionarios 50.522 86.732 36.210 430.701 616.485 185.784
Patrocinios 83.333 83.333 0 749.997 750.000 3
3500 Patrocinio Institucional 83.333 83.333 0 749.997 750.000 3

DESPESAS POR CENTRO DE CUSTO

100.000 17.000 9.894 7.106 153.000 63.986 89.014

TOTAL

15.685.892

DESPESAS

15.826.731

140.839

142.339.116

142.793.057

453.941

Orgado

17.000

Setembro
Realizado

9.894

variagdo

7.106

Orgado

153.000

Acumulado até
EEEL

63.986

variagao

89.014

Setembro Acumulado até
DESPESAS PO PO DE CONTA
Orgado ado agdo Orgado Realizado agdo
Despesa anceira 17.000 9.894 7.106 153.000 63.986 89.014
Despesas Financeiras 17.000 9.894 7.106 153.000 63.986 89.014
4742 Perdas estimadas em créditos de liquidagdo duvidosa (PECLD) 17.000 9.894 7.106 153.000 63.986 89.014

RESULTADO

15.668.892

15.816.837

147.945

153.000
142.186.116

142.729.071

542.955
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Relatério de Acompanhamento Mensal
Setembro / 2025

PRESIDENCIA

RECEITAS POR CONTA

DESPESAS POR CENTRO DE CUSTO

100 - PRESIDENCIA

Orgado

DESPESAS

Setembro

Realizado

variagdo

Orgado

Acumulado até

Realizado

variagdo

Setembro
Realizado

variagdo

Acumulado até
Realizado

variagdo

100.001 | (PRE) Administragdo Geral 132.867 138.457 (5.590) 1.228.921 1.061.488 167.433
100.602 | (PRE) Copa do Centro Administrativo Institucional 19.654 10.293 9.361 185.315 161.878 23.437
100.003 | (PRE) Eventos Institucionais 3.000 621 2.379 116.500 72.363 44.137

149.371

1.530.736

1.295.729

235.007

SRS e 26 BE O Setembro Acumulado até
Org¢ado Realizado 0 Orgado ado acdo
Pessoa 108.421 108.870 (449) 900.186 921.342 (21.156)
Saldrios e Provisdes 73.384 68.231 5.153 605.705 612.487 (6.782)
4100 Salarios 60.220 59.601 619 487.231 493.604 (6.373)
4103 139 saldrio 5.023 2.614 2.409 45.207 45.481 (274)
4105 Férias 6.697 6.016 681 60.276 66.233 (5.958)
4160 Estagidrios 1.444 - 1.444 12.992 7.169 5.824
Demais Beneficios 5.959 4.384 1.575 52.926 43.984 8.942
4140 Vale transporte 1.674 323 1.350 15.062 6.662 8.400
4142 Seguro de vida em grupo 213 230 (17) 1.915 2.049 (133)
4143 Vale alimentagdo 1.464 1.077 387 13.176 10.953 2.223
4145 Convénio odontoldgico 55 53 2 493 460 33
4146 Alimentagdo e refeitdrio - funcionarios 2.554 2.701 (147) 22.279 23.859 (1.580)
Encargos Sociais 25.559 26.339 (781) 210.591 221.748 (11.157)
4130 FGTS sobre salarios, férias e 13¢ 5.760 5.961 (201) 47.457 51.234 (3.777)
4132 INSS patronal sobre salarios, férias e 132 19.079 19.748 (669) 157.201 164.980 (7.778)
4133 PIS sobre folha de pagamento 720 631 89 5.932 5.534 398
Extraordinarios 209 3.465 (3.256) 1.880 6.228 (4.348)
4101 [Extraordinarios 209 3.465 (3.256) 1.880 6.228 (4.348)
Plano de Salide 3.310 6.450 (3.140) 29.084 36.896 (7.812)
4144 Convénio médico 3.310 6.450 (3.140) 29.084 36.896 (7.812)
0 4.400 2.062 2.338 33.800 12.549 21.251
Gastos Gerais 3.000 = 3.000 11.000 1.389 9.611
4708 |Jornais, revistas, livros e encadernagdes - - - - 237 (237)
4710 IRepresentagﬁes e homenagens 3.000 - 3.000 11.000 1.152 9.848
Viagens e Deslocamentos 1.400 2.062 (662) 22.800 11.160 11.640
4700 Hospedagens e estadias - - - - 441 (441)
4713 Transportes aéreo - - - - 2.155 (2.155)
4701 Transportes terrestres 1.400 2.062 (662) 22.800 8.564 14.236
ercadorias e Materia 11.600 16.132 (4.532) 213.250 122.614 90.636
Alimentos e Bebidas 9.750 4.106 5.644 162.750 83.818 78.932
4301 IAHmentl’cios 7.000 2.281 4.719 125.500 66.388 59.112
4300 IBeb'\das 2.750 1.825 925 37.250 17.430 19.820
Materiais de Uso, Consumo e Manutengdo 1.850 12.026 (10.176) 50.500 38.796 11.704
4500 Calgados, uniformes e vestuarios em geral - 11.879 (11.879) 31.000 27.482 3.518
4602 Cosméticos e higiene pessoal - - - 300 - 300
4608 Descartaveis diversos 600 36 564 5.400 226 5.174
4507 Flamulas, bandeiras, troféus e medalhas - - - - 1.984 (1.984)
4604 Material de expediente administrativo 1.000 112 888 7.800 5.975 1.825
4509 Material de limpeza 250 - 250 1.500 299 1.201
4605 Periféricos de informatica - - - - 114 (114)
4508 Utensilios - - - 4.500 2.716 1.784
ervigos Contratado 31.100 22.307 8.793 383.500 237.063 146.437
Servigos Especializados 30.700 22.307 8.393 370.100 230.820 139.280
4302 Alimentagdo e refeitdrio de terceiros e visitantes 400 307 93 4.800 1.962 2.838
4704 Locagdo de bens - - - 16.500 3.000 13.500
4207 Orquestras, artistas e musicos - - - 1.500 650 850
4213 Publicagdes, divulgacBes e filmagens - - - 10.000 12.530 (2.530)
4203 Servigos decoragdo, som e iluminagdo - - - 4.000 4.500 (500)
4201 Servigos Especializados (pessoa Juridica) 30.000 22.000 8.000 332.000 198.677 133.324
4231 Servigos postais e motoboys 300 - 300 1.300 501 799
4204 Tecnologia - contratos de servigos - - - - 9.000 (9.000)
Servigos Operacionais 400 - 400 13.400 6.243 7.157
4221 INSS patronal sobre servigos contratados - - - 800 - 800
4205 Profissionais Autdnomos em geral (pessoa fisica) - - - 4.000 - 4.000
4200 Servicos extraordindrios (mdo de obra de terceiros coletiva) 400 - 400 8.600 6.243 2.357
Utilidades - - - - 2.160 (2.160)
Utilidades = = = = 2.160 (2.160)
4209 Impressdo e aluguel de impressoras - - - - 2.160 (2.160)

RESULTADO

80

155.521

(155.521)

149.371
(149.371)

6.150
6.150

1.530.736
(1.530.736)

1.295.729
(1.295.729)

235.007




Relatdrio de Acompanhamento Mensal
Setembro / 2025

PRESIDENCIA

117 - CENTRO PRO-MEMORIA

Setembro

Acumulado até
RECEITAS POR CONTA

Orgado Realizado variagdo Orgado Realizado variagdo

DESPESAS

Setembro Acumulado até

DESPESAS POR CENTRO DE CUSTO

Realizado variagdo Realizado variagdo

101.700

(PRE) Administragdo - Centro Pro Memoria

53.302

84.913

(31.610)

469.263

577.776

(108.513)

101.702

(PRE) Evento - ExposicBes

1.608

15.000

99.913

(13.392)
(45.002)

51.433
520.696

68.808
646.584

(17.375)
(125.888)

SESRIESAG BTG 5 PR BN Setembro Acumulado até

ado ado do Orgado ealizado agdo
Pessoa 48.749 47.982 767 403.115 425.183 (22.069)
Salarios e ProvisGes 31.784 30.452 1.332 260.495 272.632 (12.136)
4100 Saldrios 25.852 23.264 2.588 207.107 216.830 (9.724)
4103 139 saldrio 2.130 2.403 (273) 19.169 20.007 (838)
4105 Férias 2.840 3.775 (935) 25.558 27.304 (1.745)
4160 Estagidrios 962 1.011 (48) 8.662 8.491 170
Demais Beneficios 3.967 4.467 (500) 35.170 35.368 (198)
4140  [Vale transporte 701 1.174 (473) 6.306 7.721 (1.415)
4142 Seguro de vida em grupo 91 103 (12) 815 869 (54)
4143 Vale alimentagdo 1.220 897 323 10.980 8.019 2.961
4145 Convénio odontoldgico 25 37 (11) 228 272 (45)
4146 Alimentacdo e refeitdrio - funcionarios 1.930 2.256 (326) 16.842 18.487 (1.645)
Encargos Sociais 10.837 11.350 (512) 88.464 94.393 (5.929)
4130 FGTS sobre saldrios, férias e 13° 2.442 2.200 242 19.935 20.874 (938)
4132 INSS patronal sobre salarios, férias e 139 8.090 8.867 (777) 66.037 71.070 (5.034)
4133 PIS sobre folha de pagamento 305 283 23 2.492 2.449 43
Extraordindrios 1 - 1 5 2.338 (2.333)
4101 |Extraord’mérios 1 - 1 5 2.338 (2.333)
Plano de Salde 2.160 1.713 447 18.981 20.454 (1.473)
4144 Convénio médico 2.160 1.713 447 18.981 20.454 (1.473)
Despesas financeiras - - - 600 - 600
Despesas Financeiras - - - 600 - 600
4717 Atualizagdo Monetdria, multas e juros - - - 600 - 600
0 548 123 425 11.732 20.572 (8.840)
Gastos Gerais 488 = 488 11.192 20.229 (9.037)
4725 Despesas diversas 488 - 488 3.192 176 3.016
4708 Jornais, revistas, livros e encadernagdes - - - 4.000 - 4.000
4710 Representagdes e homenagens - - - 4.000 20.053 (16.053)
Viagens e Deslocamentos 60 123 (63) 540 343 197
4701 Transportes terrestres 60 123 (63) 540 343 197
ercadorias e Mate 1.520 21.986 (20.466) 40.662 55.851 (15.189)
Alimentos e Bebidas 40 5.971 (5.931) 4.310 10.920 (6.610)
4301 IAHmentl’cios 40 5971 (5.931) 2.760 10.879 (8.119)
4300 |Beb'\das - - - 1.550 41 1.509
Materiais de Uso, Consumo e Manutengdo 1.480 16.015 (14.535) 36.352 44.931 (8.579)
4608 Descartdveis diversos - 42 (42) 96 305 (209)
4604 Material de expediente administrativo 80 74 7 960 2.323 (1.363)
4509 Material de limpeza - - - 96 - 96
4603 Material de manutengdo 1.400 - 1.400 24.800 26.403 (1.603)
4511 Moveis, utensilios e equipamentos - ndo imobilizdveis - 15.900 (15.900) - 15.900 (15.900)
4605 Periféricos de informatica - - - 10.400 - 10.400
ervigos Contratado 4.093 29.822 (25.728) 64.587 144.978 (80.391)
Servigos Especializados 3.893 29.822 (25.928) 63.587 144.978 (81.391)
4302 Alimentagdo e refeitdrio de terceiros e visitantes - - - - 45 (45)
4202 Consertos, reparos e servigos em geral - - - - 2.500 (2.500)
4704 Locagdo de bens 1.920 2.346 (426) 16.177 20.167 (3.990)
4207 Orquestras, artistas e musicos - - - - 900 (900)
4213 Publicagdes, divulgacBes e filmagens - 15.997 (15.997) 10.800 43.914 (33.114)
4706 Seguros em geral - - - 7.920 - 7.920
4203 Servigos decoragdo, som e iluminagdo - - - - 24.000 (24.000)
4201 Servigos Especializados (pessoa Juridica) - 10.948 (10.948) 9.400 18.948 (9.548)
4204 Tecnologia - contratos de servigos 1.973 531 1.443 19.290 34.504 (15.214)
Servigos Operacionais 200 - 200 1.000 = 1.000
4200 Servicos extraordindrios (mdo de obra de terceiros coletiva) 200 - 200 1.000 - 1.000

RESULTADO

(54.910)

99.913
(99.913)

(45.002)
(45.002)

520.696
(520.696)

646.584
(646.584)

(125.888)
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118 - DEPARTAMENTO DE ASSISTENCIA SOCIAL

T Setembro Acumulado até
Orgado Realizado ariagdo Orgado Realizado ariagdo
Culturais - - - - (300) (300)
3263 |Cursos e palestras - - - - (300) (300)
Extraordindrias 11.235 14.806 3.571 163.730 120.685 (43.045)
3150 Cracha (22 via) - Administragdo Assiténcia Social - DAS - 49 49 - 196 196
3800 DAS (Departamento de Assisténcia Social) - Convénio DAS 1.575 - (1.575) 4.725 - (4.725)
3800 DAS (Departamento de Assisténcia Social) - DAS 9.450 9.477 27 149.401 105.624 (43.778)
3800 DAS (Departamento de Assisténcia Social) - Voluntérias 210 5.280 5.070 9.603 14.865 5.262
TOTAL 11.235 14.806 3.571 163.730 120.385 (43.345)
DESPESAS
DESPESAS POR CENTRO DE CUSTO Setembro Acumulado até
Orgado Realizado variagdo Orgado Realizado variagdo
101.800 | (PRE) Administragdo - Assisténcia Social 41.839 53.142 (11.303) 377.577 459.705 (82.129)
101.813 | (PRE) Administragdo - Convénio Das 12.887 10.757 2.130 112.944 78.268 34.675
101.801 | (PRE) Administragdo - Voluntarias 5.162 6.771 (1.609) 79.904 49.180 30.724
101.807 | (PRE) Evento - Datas Comemorativas - - - 31.458 371 31.087
101.808 | (PRE) Evento - Dia do funcionario - - - 26 - 26
101.809 | (PRE) Evento - Natal dos Funcionarios - - - - 87 (87)
101.811 | (PRE) Familia - Encontro Gestantes 14.000 1.452 12.548 29.608 27.037 2.571
TOTAL 73.889 72.122 1.767 631.516 614.649 16.868
SISEEEAC R TS BE @I Setembro Acumulado até
Orgado Realizado ariagéo Orgado Realizado ariacio
Pessoa 38.161 44.079 5.918) 353.103 343.057 10.046
Saldrios e Provisdes 21.730 26.191 (4.461) 203.701 213.046 (9.345)
4100 Saldrios 17.574 21.063 (3.489) 166.299 173.509 (7.210)
4103 139 salario 1.781 2.270 (489) 16.030 16.709 (680)
4105 Férias 2.375 2.858 (483) 21.373 22.828 (1.455)
Demais Beneflcios 4.565 647 3.918 40.421 13.581 26.841
4140  [Vale transporte 579 (518) 1.097 5.214 (1.879) 7.093
4142 Seguro de vida em grupo 73 81 (7) 660 692 (32)
4143 Vale alimentagdo 1.464 1.077 387 13.176 9.852 3.324
4145 Convénio odontoldgico 37 8 29 331 351 (20)
4146 Alimentacdo e refeitdrio - funcionarios 2.412 - 2.412 21.040 4.564 16.476
Encargos Sociais 7.899 10.490 (2.591) 73.977 78.378 (4.401)
4130 FGTS sobre saldrios, férias e 13° 1.780 2.373 (593) 16.671 17.036 (365)
4132 INSS patronal sobre salarios, férias e 132 5.896 7.863 (1.967) 55.222 59.276 (4.054)
4133 PIS sobre folha de pagamento 223 253 (31) 2.084 2.066 18
Extraordindrios 665 4.294 (3.629) 5.985 11.575 (5.590)
4101 [Extraordinarios 665 4294 (3.629) 5.985 11.575 (5.590)
Plano de Saude 3.303 2.457 846 29.018 26.476 2.542
4144 Convénio médico 3.303 2.457 846 29.018 26.476 2.542
Despesas financeiras - - - - 120 (120)
Despesas Financeiras - - - - 120 (120)
4717 Atualizagdo Monetdria, multas e juros - - - - 120 (120)
Gastos Gerais 3.924 3.777 147 53.364 29.383 23.980
Gastos Gerais 3.483 1.824 1.659 47.201 9.103 38.098
4725 |Despesas diversas 1.050 - 1.050 35.308 975 34.333
4710 IRepresentagaes e homenagens 2.433 1.824 609 11.893 8.128 3.764
Viagens e Deslocamentos 441 1.953 (1.512) 6.163 20.280 (14.117)
4701 Transportes terrestres 441 1.953 (1.512) 6.163 20.280 (14.117)
Impostos e Taxas - 1.323 (1.323) - 7.629 (7.629)
Impostos e Taxas - 1.323 (1.323) - 7.629 (7.629)
4804  [ICMS - 1.323 (1.323) - 7.629 (7.629)
Mercadorias e Materiais 22.782 16.722 6.059 148.438 165.667 (17.229)
Alimentos e Bebidas 13.114 12.236 879 96.989 100.441 (3.451)
4301 IAHmenticios 12.714 11.943 771 94.669 98.092 (3.423)
4300 IBeb'\das 400 292 108 2.320 2.348 (28)
Materiais de Uso, Consumo e Manutengdo 9.667 4.487 5.181 51.449 65.226 (13.778)
4500 Calgados, uniformes e vestuarios em geral 5.758 - 5.758 12.413 15.630 (3.217)
4602 Cosméticos e higiene pessoal 3.161 - 3.161 6.814 5.493 1.322
4608 Descartéveis diversos 53 - 53 (1.288) 671 (1.959)
4503 Materiais de jogos, lazer e infantis 167 - 167 807 18.495 (17.689)
4604 Material de expediente administrativo 322 (300) 622 (5.437) 556 (5.994)
4509 Material de limpeza 119 - 119 576 111 466
4603 Material de manutengdo (1.314) - (1.314) (979) 50 (1.028)
4607 Material para voluntarias - DAS (Departamento de Assisténcia Social) - 4.787 (4.787) 27.999 15.294 12.706
4601 Medicamentos e material de enfermagem 1.402 - 1.402 3.022 - 3.022
4511 Moveis, utensilios e equipamentos - ndo imobilizaveis - - - 7.521 8.927 (1.407)
5072 5512 5510 ooz o003 5769
Servigos Especializados 5.877 1.032 4.845 52.402 9.034 43.368
4302 Alimentagdo e refeitdrio de terceiros e visitantes - - - - 2.212 (2.212)
4213 Publicagdes, divulgagdes e filmagens 130 - 130 386 693 (307)
4706 Seguros em geral - - - 529 963 (433)
4201 Servigos Especializados (pessoa Juridica) 5.251 500 4,751 47.261 500 46.761
4231 Servigos postais e motoboys 59 - 59 294 - 294
4204 Tecnologia - contratos de servigos 437 532 (96) 3.931 4.665 (734)
Servigos Operacionais 3.145 4.480 (1.335) 24.210 57.809 (33.599)
4200 Servigos extraordinarios (mdo de obra de terceiros coletiva) 3.145 4.480 (1.335) 24.210 57.809 (33.599)
Utilidades - 707 (707) - 1.950 (1.950)
ili - 707 (707) - 1.950 (1.950)
4209 Impressdo e aluguel de impressoras 707 (707) 1.950 (1.950)

631.516 614.649

RESULTADO (62.654) (57.316) 5.338 (467.787) (494.264) (26.478)
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104 - GOVERNANCA E COMPLIANCE

100.400 | (PRE) Governanga, Compliance e Auditoria Interna 101.179 53.970 47.208 857.352 651.314 206.038

RECEITAS POR CONTA

DESPESAS POR CENTRO DE CUSTO

TOTAL

Orgado

DESPESAS

Setembro

Realizado

variagdo

Orgado

Acumulado até

Realizado

variagdo

Orgado

101.179

Setembro
Realizado

53.970

variagdo

47.208

Orgado

857.352

Acumulado até
Realizado

651.314

variagdo

206.038

SRS e 26 BE O Setembro Acumulado até

Org¢ado Realizado agdo Orgado ado acdo
Pessoa 71.907 28.541 3.366 603.569 443.382 160.187
Saldrios e Provisdes 48.513 18.716 29.797 405.193 300.338 104.855
4100 Salarios 40.616 18.410 22.205 334.114 233.759 100.355
4103 139 saldrio 3.385 (2.047) 5.432 30.462 26.352 4.110
4105 Férias 4.513 2.353 2.159 40.616 40.227 390
Demais Beneficios 4.052 428 3.624 35.906 20.037 15.869
4140 Vale transporte 404 - 404 3.632 3.137 495
4142 Seguro de vida em grupo 144 82 62 1.295 1.054 241
4143 Vale alimentagdo 1.464 - 1.464 13.176 5.688 7.488
4145 Convénio odontoldgico 14 - 14 124 212 (89)
4146 Alimentacdo e refeitdrio - funcionarios 2.026 346 1.680 17.679 9.945 7.734
Encargos Sociais 17.223 8.603 8.620 143.846 102.994 40.852
4130 FGTS sobre saldrios, férias e 13° 3.881 1.438 2.443 32.416 24.221 8.195
4132 INSS patronal sobre salarios, férias e 132 12.856 6.944 5913 107.378 76.015 31.364
4133 PIS sobre folha de pagamento 485 221 264 4.052 2.759 1.293
Extraordindrios 1 - 1 8 4.380 (4.372)
4101 |Extraord’mérios 1 - 1 8 4.380 (4.372)
Plano de Salde 2.119 794 1.325 18.616 15.633 2.983
4144 Convénio médico 2.119 794 1.325 18.616 15.633 2.983
Despesas financeiras 32 - 32 284 - 284
Despesas Financeiras 32 - 32 284 = 284
4717 Atualizagdo Monetdria, multas e juros 32 - 32 284 - 284
0 100 - 100 900 476 424
Gastos Gerais 100 = 100 900 30 870
4725 |Despesas diversas 100 - 100 900 30 870
Viagens e Deslocamentos - - - - 446 (446)
4701 Transportes terrestres - - - - 446 (446)
ercadorias e Mate 640 112 528 3.900 1.586 2.314
Alimentos e Bebidas 300 71 229 2.100 1.223 877
4301 IAHmentl’cios 300 71 229 2.100 1.223 877
Materiais de Uso, Consumo e Manutengdo 340 42 298 1.800 362 1.438
4608 Descartaveis diversos 30 42 (12) 270 305 (35)
4604 Material de expediente administrativo 100 - 100 900 58 842
4603 Material de manutengdo 210 - 210 630 - 630
ervigos Contratado 28.500 25.317 3.183 248.700 205.872 42.828
Servigos Especializados 28.500 25.317 3.183 248.700 205.872 42.828
4302 Alimentagdo e refeitdrio de terceiros e visitantes - 47 (47) - 448 (448)
4215 Cursos, palestras e treinamentos (Recursos humanos) 900 - 900 6.300 - 6.300
4213 Publicagdes, divulgagBes e filmagens 1.000 - 1.000 3.000 72 2.928
4201 Servicos Especializados (pessoa Juridica) 26.600 25.270 1.330 239.400 205.351 34.049
TOTAL 101.179 53.970 47.208 857.352 651.314 206.038
RESULTADO (101.179) (53.970) 47.208 (857.352) (651.314) 206.038
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RELAGOES ESPORTIVAS

Total Diretoria de Area

T Setembro Acumulado até
Orgado Realizado ariagdo Orgado Realizado ariagdo
Extraordindrias - - - - 49 49
3150 |Craché (22 via) - Administragdo de Futebol - - - - 49 49
Patrocinios 35.915 33.056 (2.859) 383.231 144.167 (239.064)
3502 Patrocinio Esportes - Corrida de Rua - 15.000 15.000 - 15.000 15.000
3502 Patrocinio Esportes - Futebol Adulto 15.915 18.056 2.141 143.231 129.167 (14.064)
3502 Patrocinio Esportes - Futebol Menor 20.000 - (20.000) 240.000 - (240.000)
Taxas Esportivas 690.223 885.598 195.375 6.541.627 7.004.309 462.682
3097 Ativas ECP 25.294 23.319 (1.975) 227.646 189.689 (37.957)
3092 Boxe treinamento 42.793 44,151 1.358 385.137 353.381 (31.756)
3051 CAD 100.013 102.861 2.848 700.091 616.201 (83.890)
3078 Corrida de Rua 19.800 19.662 (138) 178.200 175.612 (2.589)
3103 Eletroestimulagdo - 9.954 9.954 - 229.899 229.899
3064 Fitness Aquatico 41.115 27.436 (13.679) 370.035 258.140 (111.895)
3060 Fut7 - 5.807 5.807 78.178 74.470 (3.708)
3056 Futebol Adulto 65.278 62.083 (3.195) 531.916 490.542 (41.374)
3057 Futebol Base 60.417 58.037 (2.380) 422.919 433.032 10.113
3085 Futebol Condicionamento Fisico 27.731 3.244 (24.487) 249.579 211.315 (38.264)
3058 Futebol Feminino - 907 907 99.246 58.336 (40.910)
3059 Futebol Menor 51.870 41.762 (10.108) 363.090 392.455 29.365
3063 Gindstica Wellness 17.577 15.678 (1.900) 158.193 129.359 (28.834)
3065 Jiu - Jitsu 32.237 38.416 6.179 279.693 319.854 40.161
3067 Karaté 13.592 12.277 (1.315) 122.328 97.772 (24.556)
3101 Pilates 119.886 362.336 242.450 1.078.974 1.947.217 868.243
3069 Programa de férias - - - 421.270 336.390 (84.880)
3070 Programa Esporte e Saude 18.877 18.293 (584) 169.893 155.144 (14.749)
3096 Soccer Academy 15.827 - (15.827) 110.789 22.727 (88.062)
3086 Soccer Camp - - - 110.000 - (110.000)
3074 Tae kwon do 275 383 108 26.311 30.607 4.296
3075 Tai Chi Chuan 365 1.725 1.360 27.053 22.653 (4.400)
3090 Treinamento de goleiros de futebol - 1.019 1.019 95.602 89.531 (6.071)
3077 Yoga 30.078 24.798 (5.280) 270.702 230.079 (40.623)
3077 Yoga Zen 7.198 2.775 (4.423) 64.782 65.580 798
3056 Futebol - Treinamento Funcional e prevengdo de lesdo - 8.856 8.856 - 21.813 21.813
3071 |Remo - Indoor - (180) (180) 52.514 52.514

6.924.858

918.653 192.516 7.148.524 223.666
DESPESAS
DESPESAS POR CENTRO DE CUSTO Setembro Acumulado até
Orgado Realizado variagdo Orgado Realizado variagdo

102.004 | (EAS)CAD 154.056 179.037 (24.981) 1.239.210 1.368.286 (129.075)
102.005 | (EAS) Cadiada - - - - 0 (0)
102.017 | (EAS) Programa de Férias - - - 421.355 321.598 99.757
102.200 | (ESR) Administragdo Futebol 263.063 298.557 (35.494) 2.178.732 2.348.542 (169.810)
102.000 | (ESR) Administracdo Relagdes Esportivas 64.688 76.197 (11.510) 650.264 655.537 (5.274)
102.007 | (ESR) Ativas Ecp 19.300 16.622 2.678 187.000 132.438 54.562
102.610 | (ESR) Corrida de Rua 41.684 48.537 (6.852) 412.903 219.932 192.972
102.106 | (ESR) Escola de Boxe 34.819 59.431 (24.612) 332.263 306.430 25.832
102.028 | (ESR) Estudio de Pilates 1.500 264.838 (263.338) 492.650 1.455.325 (962.675)
102.013 | (ESR) Fitness Aquatico 20.150 21.325 (1.175) 213.266 195.825 17.441
102.205 | (ESR) Fut 7 17.100 5.880 11.220 127.500 51.211 76.289
102.201 | (ESR) Futebol - Adulto 52.675 67.977 (15.302) 630.465 504.985 125.480
102.202 | (ESR) Futebol - Base Iniciagdo 9.479 7.626 1.853 44.491 40.918 3.573
102.203 | (ESR) Futebol - Feminino 5.600 4.428 1.172 132.367 31.402 100.965
102.204 | (ESR) Futebol - Menor 44.330 31.018 13.312 823.345 603.065 220.280
102.206 | (ESR) Futsal - Formagdo 43.650 44,535 (885) 429.210 346.724 82.486
102.012 | (ESR) Ginastica Wellness 33.206 38.594 (5.388) 288.804 292.676 (3.872)
102.014 | (ESR) Jiu Jitsu 37.520 33.479 4.041 336.820 300.709 36.111
102.015 | (ESR) Karaté 19.450 20.562 (1.112) 183.000 141.173 41.827
102.207 | (ESR) Manutengdo de Campo - 1.550 (1.550) 20.000 5.041 14.959
102.018 | (ESR) Programa Esporte e Satde 50.281 51.906 (1.625) 444,105 472.094 (27.989)
102.020 | (ESR) Recreagdo Esportiva 5.000 13.433 (8.433) 9.000 158.321 (149.321)
102.030 | (ESR) Remo - Indoor - 5.943 (5.943) - 53.486 (53.486)
102.208 | (ESR) Soccer Academy 9.000 - 9.000 63.000 11.923 51.077
102.209 | (ESR) Soccer Camp - - - 53.000 - 53.000
102.021 | (ESR) Tae Kwon Do 3.000 2.946 54 22.800 25.799 (2.999)
102.022 | (ESR) Tai Chi Chuan 1.955 1.310 644 12.891 10.527 2.364
102.210 | (ESR) Treinamento Goleiros Futebol - - - 6.000 - 6.000
102.025 | (ESR) Yoga 45.250 39.599 5.651 349.900 319.697 30.203
102.027 | (ESR) Yoga Zen 5.160 4.420 740 49.440 37.625 11.815

981,916 1.339.751

10.411.289
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RELAGOES ESPORTIVAS

Total Diretoria de Area

SRS e 26 BE O Setembro Acumulado até
Org¢ado Realizado agdo Orgado Realizado ariacdo

Pessoa 547.990 623.481 (75.491) 4.686.484 4.953.956 (267.472)
Saldrios e Provisdes 368.952 375.744 (6.792) 3.145.332 3.168.643 (23.310)
4100 Salarios 293.931 295.430 (1.499) 2.470.144 2.472.892 (2.748)
4103 139 saldrio 25.166 27.413 (2.247) 226.493 231.202 (4.709)
4105 Férias 33.554 32.980 574 301.990 309.941 (7.951)
4160 Estagiarios 16.301 19.921 (3.621) 146.706 154.608 (7.903)
Demais Beneficios 31.109 43.087 (11.978) 276.148 316.386 (40.238)
4140 Vale transporte 5.513 8.664 (3.151) 49.617 51.784 (2.167)
4142 Seguro de vida em grupo 1.057 1.139 (81) 9.517 9.782 (264)
4143 Vale alimentagdo 10.492 7.718 2.774 94.428 69.518 24.910
4145 Convénio odontoldgico 142 128 14 1.275 1.563 (288)
4146 Alimentagdo e refeitdrio - funcionarios 13.904 25.439 (11.535) 121.310 183.740 (62.429)
Encargos Sociais 125.036 134.363 (9.327) 1.063.118 1.117.361 (54.243)
4130 FGTS sobre salarios, férias e 13¢ 28.177 30.035 (1.858) 239.576 252.061 (12.485)
4132 INSS patronal sobre salarios, férias e 13¢ 93.337 101.104 (7.767) 793.595 836.538 (42.944)
4133 PIS sobre folha de pagamento 3.522 3.224 298 29.947 28.762 1.185
Extraordinarios 3.511 23.785 (20.274) 31.601 143.351 (111.750)
4101 |E><traord'mérios 3.511 23.785 (20.274) 31.601 143.351 (111.750)
Plano de Salide 19.382 46.502 (27.120) 170.285 208.215 (37.931)
4144 Convénio médico 19.382 46.502 (27.120) 170.285 208.215 (37.931)
Despesas financeiras - 0 (0) - 707 (707)
Despesas Financeiras - 0 (0) - 707 (707)
4717 |AtuaHzagéo Monetaria, multas e juros - 0 (0) - 644 (644)
4723 Despesas com cartdes - - - - 63 (63)
Gastos Gerais 18.375 12.275 6.100 297.776 132.494 165.282
Atletas - Bolsas e Moradias 2.600 2.600 - 20.800 15.600 5.200
4721 [Atletas - pessoa fisica 2.600 2.600 - 20.800 15.600 5.200
Gastos Gerais 2.670 268 2.402 65.491 60.579 4.912
4725 |Despesas diversas 300 268 32 6.750 22.766 (16.016)
4710 IRepresentagées e homenagens 2.370 - 2.370 58.741 37.813 20.928
Viagens e Deslocamentos 13.105 9.407 3.698 211.485 56.315 155.170
4713 ITransportes aéreo - - - - 2.532 (2.532)
4701 Transportes terrestres 13.105 9.407 3.698 211.485 53.783 157.702
Impostos e Taxas - - - 2.170 - 2.170
Impostos e Taxas - - - 2.170 - 2.170
4801 Impostos e taxas diversas - - - 2.170 - 2.170
Mercadorias e Materiais 68.248 76.215 (7.967) 1.411.009 820.678 590.331
Alimentos e Bebidas 39.520 41.101 (1.581) 306.949 232.586 74.363
4301 IAHmentl’cios 29.480 33.302 (3.822) 247.220 201.362 45.858
4300 |Beb‘\das 10.040 7.800 2.240 59.729 31.225 28.505
Materiais de Uso, Consumo e Manutengdo 28.728 35.114 (6.386) 1.104.059 588.091 515.968
4505 Acessorios de decoragdo e som 750 - 750 3.200 68 3.132
4500 Calgados, uniformes e vestuarios em geral 600 - 600 647.600 307.079 340.521
4602 Cosméticos e higiene pessoal 465 578 (113) 3.420 4.702 (1.282)
4608 Descartaveis diversos 1.550 1.062 488 11.750 5.693 6.057
4507 Flamulas, bandeiras, troféus e medalhas 1.750 4.582 (2.832) 50.679 57.079 (6.400)
4503 Materiais de jogos, lazer e infantis 16.000 25.578 (9.578) 297.000 166.160 130.840
4604 Material de expediente administrativo 1.030 179 851 13.020 9.443 3.577
4501 Material de jardinagem - - - 250 - 250
4509 Material de limpeza 718 276 442 5.354 4.855 499
4603 Material de manutengdo 750 1.550 (800) 26.600 11.972 14.628
4601 Medicamentos e material de enfermagem 4.815 1.310 3.506 31.770 13.058 18.712
4511 Moveis, utensilios e equipamentos - ndo imobilizdveis - - - 12.716 7.745 4.971
4605 Periféricos de informatica 300 - 300 600 179 421
4508 Utensilios - - - 100 58 42
345.654 627.733 (282.080) 3.751.542 4.500.252 (748.711)
Servigos Especializados 289.284 586.727 (297.443) 3.247.620 4.275.452 (1.027.832)
4302 Alimentagdo e refeitdrio de terceiros e visitantes 1.834 2.449 (615) 15.956 22.334 (6.378)
4202 Consertos, reparos e servicos em geral - - - 20.540 2.574 17.966
4216 Contratos e servigcos de manutengdo (contrato periddico) - - - 8.000 - 8.000
4230 Federagdes, juizes e taxas esportivas 4.800 - 4.800 53.200 29.723 23.477
4704 Locagdo de bens - 3.795 (3.795) 159.326 137.649 21.677
4207 Orquestras, artistas e musicos - - - 5.125 - 5.125
4213 Publicagdes, divulgagdes e filmagens 1.000 - 1.000 140.492 58.025 82.467
4201 Servigos Especializados (pessoa Juridica) 264.950 577.821 (312.871) 2.729.631 3.950.797 (1.221.166)
4208 Servigos médicos, hospitalares e odontoldgicos 14.850 - 14.850 98.700 59.775 38.925
4231 Servigos postais e motoboys - - - - 726 (726)
4204 Tecnologia - contratos de servicos 1.850 2.662 (812) 16.650 13.850 2.800
Servigos Operacionais 56.370 41.006 15.363 503.921 224.800 279.122
4221 INSS patronal sobre servigos contratados 6.102 5.196 906 71.279 30.973 40.306
4205 Profissionais Autdnomos em geral (pessoa fisica) 37.652 25.982 11.670 362.242 154.865 207.377
4200 Servigos extraordinarios (m&o de obra de terceiros coletiva) 12.615 9.828 2.787 70.400 38.962 31.438
Utilidades 1.650 47 1.603 4.800 3.201 1.599
Utilidades 1.650 47 1.603 4.800 3.201 1.599
4600 Combustiveis - - - - 20 (20)
4209 Impressdo e aluguel de impressoras 1.500 47 1.453 4.500 3.153 1.347
4703 Telefonia e telecomunicacdes em geral 150 - 150 300 29 271

RESULTADO

981.916

(255.778)

1.339.751
(421.097)

(357.835)
(165.319)

10.153.780

(3.228.922)

10.411.289
(3.262.765)
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RELAGOES ESPORTIVAS

119 - ADM DE RELAGOES ESPORTIVAS

Setembro Acumulado até
RECEITAS POR CONTA
Orgado Realizado variagdo Orgado Realizado variagdo
DESPESAS
DESPESAS POR CENTRO DE CUSTO Setembro Acumulado até
Orgado Realizado variagdo Orgado Realizado variagdo
TOTAL 64.688 76.197 (11.510) 650.264 655.537 (5.274)
SRS e 26 BE O Setembro Acumulado até
Org¢ado Realizado ariagdo Orgado Realizado ariacdo
Pessoa 62.438 75.819 (13.381) 631.824 644.937 (13.114)
Saldrios e Provisdes 39.271 45.241 (5.970) 406.240 407.305 (1.065)
4100 Salarios 30.200 36.166 (5.967) 324.600 324.672 (72)
4103 139 saldrio 3.269 3.942 (673) 29.420 30.321 (900)
4105 Férias 4.359 4.796 (438) 39.227 40.186 (960)
4160 Estagiarios 1.444 337 1.107 12.992 12.126 866
Demais Beneficios 5.615 5573 43 49.604 52.868 (3.263)
4140 Vale transporte 327 880 (553) 2.946 5.430 (2.484)
4142 Seguro de vida em grupo 137 150 (13) 1.234 1.293 (59)
4143 Vale alimentagdo 1.708 1.256 452 15.372 11.494 3.878
4145 Convénio odontoldgico 51 21 29 455 493 (38)
4146 Alimentagdo e refeitdrio - funcionarios 3.392 3.265 128 29.598 34.157 (4.560)
Encargos Sociais 13.617 17.567 (3.949) 141.301 140.801 500
4130 FGTS sobre salarios, férias e 13¢ 3.069 3.738 (670) 31.843 31.940 (97)
4132 INSS patronal sobre salarios, férias e 132 10.165 13.398 (3.233) 105.478 105.128 350
4133 PIS sobre folha de pagamento 384 430 (46) 3.980 3.733 247
Extraordinarios 532 3.098 (2.566) 4.784 13.229 (8.445)
4101 [Extraordinarios 532 3.098 (2.566) 4.784 13.229 (8.445)
Plano de Salide 3.403 4.341 (938) 29.895 30.735 (840)
4144 Convénio médico 3.403 4.341 (938) 29.895 30.735 (840)
astos Gera - 187 (187) 1.050 1.123 (73)
Gastos Gerais - - - 1.050 = 1.050
4725 |Despesas diversas - - - 300 - 300
4710 IRepresentagﬁes e homenagens - - - 750 - 750
Viagens e Deslocamentos - 187 (187) - 1.123 (1.123)
4701 Transportes terrestres - 187 (187) - 1.123 (1.123)
ercadorias e Materia 600 144 456 12.140 8.003 4.138
Alimentos e Bebidas - 44 (44) 1.050 1.684 (634)
4301 [Alimenticios - 44 (44) 800 1.648 (848)
4300 IBeb'\das - - - 250 36 214
Materiais de Uso, Consumo e Manutengdo 600 101 499 11.090 6.319 4.772
4500 Calgados, uniformes e vestuarios em geral - - - 7.740 3.355 4.385
4608 Descartdveis diversos - 12 (12) 50 211 (161)
4604 Material de expediente administrativo 300 89 211 2.700 2.561 139
4509 Material de limpeza - - - - 52 (52)
4603 Material de manutengdo - - - - 20 (20)
4605 Periféricos de informatica 300 - 300 600 119 481
ervigos Contratado - 47 (47) 450 1.463 (1.013)
Servigos Especializados - 47 (47) 450 1.463 (1.013)
4302 Alimentacdo e refeitdrio de terceiros e visitantes - 47 (47) 450 1.018 (568)
4213 Publicagdes, divulgagdes e filmagens - - - - 130 (130)
4231 Servigos postais e motoboys - - - - 315 (315)
dade 1.650 - 1.650 4.800 12 4.788
Utilidades 1.650 - 1.650 4.800 12 4.788
4209 IImpresséo e aluguel de impressoras 1.500 - 1.500 4.500 - 4.500
4703 Telefonia e telecomunicagdes em geral 150 - 150 300 12 288
TOTAL 64.688 76.197 (11.510) 650.264 655.537 (5.274)
RESULTADO (64.688) (76.197) (11.510) (650.264) (655.537) (5.274)
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122 - ESPORTES FUTEBOL

T Setembro Acumulado até
do ado do Orgado Realizado d0

Extraordindrias - - - - 49 49
3150 |Craché (22 via) - Administragdo de Futebol - - - - 49 49
Patrocinios 35.915 18.056 (17.859) 383.231 129.167 (254.064)
3502 Patrocinio Esportes - Futebol Adulto 15.915 18.056 2.141 143.231 129.167 (14.064)
3502 Patrocinio Esportes - Futebol Menor 20.000 - (20.000) 240.000 - (240.000)
Taxas Esportivas 221.123 181.715 (39.408) 2.061.319 1.794.220 (267.099)
3060 Fut7 - 5.807 5.807 78.178 74.470 (3.708)
3056 Futebol Adulto 65.278 62.083 (3.195) 531.916 490.542 (41.374)
3057 Futebol Base 60.417 58.037 (2.380) 422.919 433.032 10.113
3085 Futebol Condicionamento Fisico 27.731 3.244 (24.487) 249.579 211.315 (38.264)
3058 Futebol Feminino - 907 907 99.246 58.336 (40.910)
3059 Futebol Menor 51.870 41.762 (10.108) 363.090 392.455 29.365
3096 Soccer Academy 15.827 - (15.827) 110.789 22.727 (88.062)
3086 Soccer Camp - - - 110.000 - (110.000)
3090 Treinamento de goleiros de futebol - 1.019 1.019 95.602 89.531 (6.071)
3056 Futebol - Treinamento Funcional e prevencdo de lesdo - 8.856 8.856 - 21.813 21.813

257.038 199.771 (57.267) 2.444.550 1.923.436

DESPESAS
DESPESAS POR CENTRO DE CUSTO Setembro Acumulado até
Orgado Realizado variagdo Orgado Realizado variagdo

102.200 | (ESR) Administragdo Futebol 263.063 298.557 (35.494) 2.178.732 2.348.542 (169.810)
102.205 | (ESR) Fut 7 17.100 5.880 11.220 127.500 51.211 76.289
102.201 | (ESR) Futebol - Adulto 52.675 67.977 (15.302) 630.465 504.985 125.480
102.202 | (ESR) Futebol - Base Iniciagdo 9.479 7.626 1.853 44.491 40.918 3.573
102.203 | (ESR) Futebol - Feminino 5.600 4.428 1.172 132.367 31.402 100.965
102.204 | (ESR) Futebol - Menor 44.330 31.018 13.312 823.345 603.065 220.280
102.206 | (ESR) Futsal - Formagdo 43.650 44.535 (885) 429.210 346.724 82.486
102.207 | (ESR) Manutengdo de Campo - 1.550 (1.550) 20.000 5.041 14.959
102.208 | (ESR) Soccer Academy 9.000 - 9.000 63.000 11.923 51.077
102.209 | (ESR) Soccer Camp - - - 53.000 - 53.000
102.210 | (ESR) Treinamento Goleiros Futebol - - - 6.000 - 6.000
TOTAL 444.897 461.571 (16.674) 4.508.109 3.943.812 564.297
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122 - ESPORTES FUTEBOL

SRS e 26 BE O Setembro Acumulado até
Org¢ado Realizado agdo Orgado Realizado ariacdo
Pessoa 264.012 299.300 (35.288) 2.187.262 2.361.159 (173.897)
Saldrios e Provisdes 181.122 188.811 (7.689) 1.493.337 1.579.148 (85.811)
4100 Salarios 143.583 150.773 (7.190) 1.155.484 1.229.821 (74.337)
4103 139 saldrio 11.989 11.604 385 107.905 111.172 (3.267)
4105 Férias 15.986 14.266 1.720 143.873 150.861 (6.987)
4160 Estagiarios 9.564 12.168 (2.604) 86.075 87.294 (1.219)
Demais Beneficios 12.796 21.866 (9.070) 113.317 149.823 (36.506)
4140 Vale transporte 1.166 5.474 (4.307) 10.498 28.784 (18.286)
4142 Seguro de vida em grupo 505 576 (70) 4.549 4.904 (355)
4143 Vale alimentagdo 4.392 3.410 982 39.528 30.098 9.430
4145 Convénio odontoldgico 33 41 (8) 293 368 (75)
4146 Alimentagdo e refeitdrio - funcionarios 6.699 12.366 (5.666) 58.449 85.669 (27.220)
Encargos Sociais 61.006 63.551 (2.544) 500.506 528.763 (28.257)
4130 FGTS sobre salarios, férias e 13¢ 13.748 14.327 (579) 112.790 119.145 (6.355)
4132 INSS patronal sobre salarios, férias e 13¢ 45.540 47.716 (2.176) 373.617 395.782 (22.165)
4133 PIS sobre folha de pagamento 1.718 1.508 211 14.099 13.835 263
Extraordinarios 1.203 923 280 10.828 12.570 (1.742)
4101 |E><traord'mérios 1.203 923 280 10.828 12.570 (1.742)
Plano de Salide 7.885 24.149 (16.264) 69.274 90.855 (21.581)
4144 Convénio médico 7.885 24.149 (16.264) 69.274 90.855 (21.581)
Despesas financeiras - - - - 351 (351)
Despesas Financeiras - - - - 351 (351)
4717 |AtuaHzagéo Monetaria, multas e juros - - - - 288 (288)
4723 Despesas com cartdes - - - - 63 (63)
Gastos Gerais 13.830 11.820 2.010 208.781 78.070 130.711
Atletas - Bolsas e Moradias 2.600 2.600 - 20.800 15.600 5.200
4721 [Atletas - pessoa fisica 2.600 2.600 - 20.800 15.600 5.200
Gastos Gerais 300 - 300 12.471 20.320 (7.849)
4725 |Despesas diversas 300 - 300 2.000 20.320 (18.320)
4710 IRepresentagEes e homenagens - - - 10.471 - 10.471
Viagens e Deslocamentos 10.930 9.220 1.710 175.510 42.150 133.360
4713 ITransportes aéreo - - - - 2.532 (2.532)
4701 Transportes terrestres 10.930 9.220 1.710 175.510 39.618 135.892
Mercadorias e Materiais 34.480 39.652 (5.172) 882.552 540.161 342.390
Alimentos e Bebidas 16.600 17.472 (872) 143.267 98.769 44.498
4301 IAHmentl’cios 12.150 11.181 969 108.845 74.957 33.888
4300 IBeb'\das 4.450 6.291 (1.841) 34.422 23.812 10.610
Materiais de Uso, Consumo e Manutengdo 17.880 22.180 (4.300) 739.284 441.392 297.892
4500 Calgados, uniformes e vestuarios em geral - - - 517.935 274.132 243.803
4602 Cosméticos e higiene pessoal - 578 (578) - 3.976 (3.976)
4608 Descartaveis diversos 750 648 102 6.750 3.716 3.034
4507 Fldmulas, bandeiras, troféus e medalhas 1.750 4.582 (2.832) 40.179 56.129 (15.950)
4503 Materiais de jogos, lazer e infantis 11.000 13.512 (2.512) 132.500 79.588 52.912
4604 Material de expediente administrativo 180 - 180 2.520 1.698 822
4509 Material de limpeza - - - 600 177 423
4603 Material de manutengdo - 1.550 (1.550) 9.000 9.040 (40)
4601 Medicamentos e material de enfermagem 4.200 1.310 2.891 24.800 11.507 13.293
4511 Moveis, utensilios e equipamentos - ndo imobilizaveis - - - 5.000 1.368 3.632
4605 Periféricos de informatica - - - - 60 (60)
Servigos Contratados 132.575 110.753 21.822 1.229.514 960.900 268.614
Servigos Especializados 129.950 108.955 20.995 1.181.404 933.833 247.571
4302 Alimentagdo e refeitdrio de terceiros e visitantes 1.000 1.136 (136) 8.000 7.346 654
4202 Consertos, reparos e servicos em geral - - - 8.750 - 8.750
4216 Contratos e servigcos de manutengdo (contrato periddico) - - - 5.000 - 5.000
4230 Federagdes, juizes e taxas esportivas 4.800 - 4.800 50.200 29.129 21.071
4704 Locagdo de bens - 3.795 (3.795) 11.181 6.945 4.236
4207 Orquestras, artistas e musicos - - - 2.500 - 2.500
4213 Publicagdes, divulgagdes e filmagens - - - 100.192 24.544 75.648
4201 Servigos Especializados (pessoa Juridica) 108.000 101.791 6.209 885.181 795.717 89.464
4208 Servigos médicos, hospitalares e odontolégicos 14.850 - 14.850 98.700 59.775 38.925
4231 Servigos postais e motoboys - - - - 332 (332)
4204 Tecnologia - contratos de servicos 1.300 2.232 (932) 11.700 10.046 1.654
Servigos Operacionais 2.625 1.798 827 48.110 27.068 21.042
4200 Servigos extraordinarios (m&o de obra de terceiros coletiva) 2.625 1.798 827 48.110 27.068 21.042
Utilidades - 47 (47) - 3.170 (3.170)
Utilidades - 47 (47) - 3.170 (3.170)
4209 IImpresséo e aluguel de impressoras - 47 (47) - 3.153 (3.153)
4703 Telefonia e telecomunicacBes em geral - - - 17 (17)

RESULTADO

461.571

(16.674)

4.508.109

3.943.812
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RELAGOES ESPORTIVAS

120 - RELAGOES ESPORTIVAS

T Setembro Acumulado até

Orgado ado acdo Orgado Realizado agdo
Patrocinios - 15.000 15.000 - 15.000 15.000
3502 |Patroc(nio Esportes - Corrida de Rua - 15.000 15.000 - 15.000 15.000
Taxas Esportivas 469.100 703.883 234.783 4.480.308 5.210.088 729.780
3097 Ativas ECP 25.294 23.319 (1.975) 227.646 189.689 (37.957)
3092 Boxe treinamento 42.793 44,151 1.358 385.137 353.381 (31.756)
3051 CAD 100.013 102.861 2.848 700.091 616.201 (83.890)
3078 Corrida de Rua 19.800 19.662 (138) 178.200 175.612 (2.589)
3103 Eletroestimulagdo - 9.954 9.954 - 229.899 229.899
3064 Fitness Aquatico 41.115 27.436 (13.679) 370.035 258.140 (111.895)
3063 Ginastica Wellness 17.577 15.678 (1.900) 158.193 129.359 (28.834)
3065 Jiu - Jitsu 32.237 38.416 6.179 279.693 319.854 40.161
3067 Karaté 13.592 12.277 (1.315) 122.328 97.772 (24.556)
3101 Pilates 119.886 362.336 242.450 1.078.974 1.947.217 868.243
3069 Programa de férias - - - 421.270 336.390 (84.880)
3070 Programa Esporte e Saude 18.877 18.293 (584) 169.893 155.144 (14.749)
3074 Tae kwon do 275 383 108 26.311 30.607 4.296
3075 Tai Chi Chuan 365 1.725 1.360 27.053 22.653 (4.400)
3077 Yoga 30.078 24.798 (5.280) 270.702 230.079 (40.623)
3077 Yoga Zen 7.198 2.775 (4.423) 64.782 65.580 798
3071 |Remo - Indoor B (180) (180) - 52.514 52.514
469.100 718.883 249.783 4.480.308 5.225.088 744.780

DESPESAS
DESPESAS POR CENTRO DE CUSTO Setembro Acumulado até

Orgado Realizado variagdo Orgado Realizado variagdo
102.004 | (EAS)CAD 154.056 179.037 (24.981) 1.239.210 1.368.286 (129.075)
102.005 | (EAS) Cadiada - - - - 0 (0)
102.017 | (EAS) Programa de Férias - - - 421.355 321.598 99.757
102.007 | (ESR) Ativas Ecp 19.300 16.622 2.678 187.000 132.438 54.562
102.610 | (ESR) Corrida de Rua 41.684 48.537 (6.852) 412.903 219.932 192.972
102.106 | (ESR) Escola de Boxe 34.819 59.431 (24.612) 332.263 306.430 25.832
102.028 | (ESR) Estudio de Pilates 1.500 264.838 (263.338) 492.650 1.455.325 (962.675)
102.013 | (ESR) Fitness Aquatico 20.150 21.325 (1.175) 213.266 195.825 17.441
102.012 | (ESR) Gindstica Wellness 33.206 38.594 (5.388) 288.804 292.676 (3.872)
102.014 | (ESR) Jiu Jitsu 37.520 33.479 4.041 336.820 300.709 36.111
102.015 | (ESR) Karaté 19.450 20.562 (1.112) 183.000 141.173 41.827
102.018 | (ESR) Programa Esporte e Satde 50.281 51.906 (1.625) 444,105 472.094 (27.989)
102.020 | (ESR) Recreacso Esportiva 5.000 13.433 (8.433) 9.000 158.321 (149.321)
102.030 | (ESR) Remo - Indoor - 5.943 (5.943) - 53.486 (53.486)
102.021 | (ESR) Tae Kwon Do 3.000 2.946 54 22.800 25.799 (2.999)
102.022 | (ESR) Tai Chi Chuan 1.955 1.310 644 12.891 10.527 2.364
102.025 | (ESR) Yoga 45.250 39.599 5.651 349.900 319.697 30.203
102.027 | (ESR) Yoga Zen 5.160 4.420 740 49.440 37.625 11.815

472.331

801.982

(329.651)

4.995.408

5.811.940
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120 - RELAGOES ESPORTIVAS

SRS e 26 BE O Setembro Acumulado até
Org¢ado Realizado agdo Orgado ado acdo

Pessoa 221.540 248.362 (26.822) 1.867.398 1.947.860 (80.462)
Saldrios e Provisdes 148.559 141.692 6.867 1.245.756 1.182.190 63.566
4100 Salarios 120.148 108.491 11.657 990.060 918.399 71.661
4103 139 saldrio 9.907 11.866 (1.959) 89.167 89.709 (542)
4105 Férias 13.210 13.918 (708) 118.890 118.894 (4)
4160 Estagiarios 5.293 7.416 (2.123) 47.639 55.188 (7.549)
Demais Beneficios 12.697 15.648 (2.950) 113.226 113.695 (469)
4140 Vale transporte 4.019 2.310 1.709 36.174 17.571 18.603
4142 Seguro de vida em grupo 415 412 3 3.734 3.585 150
4143 Vale alimentagdo 4.392 3.051 1.341 39.528 27.925 11.603
4145 Convénio odontoldgico 59 65 (7) 527 702 (175)
4146 Alimentagdo e refeitdrio - funcionarios 3.813 9.809 (5.996) 33.263 63.913 (30.650)
Encargos Sociais 50.413 53.246 (2.833) 421.310 447.797 (26.487)
4130 FGTS sobre salarios, férias e 13¢ 11.361 11.970 (609) 94.943 100.976 (6.032)
4132 INSS patronal sobre salarios, férias e 13¢ 37.632 39.990 (2.358) 314.499 335.628 (21.129)
4133 PIS sobre folha de pagamento 1.420 1.286 134 11.868 11.193 675
Extraordinarios 1.777 19.764 (17.988) 15.990 117.553 (101.563)
4101 IExtraord'\nérios 1.777 19.764 (17.988) 15.990 117.553 (101.563)
Plano de Salide 8.095 18.012 (9.918) 71.116 86.625 (15.509)
4144 Convénio médico 8.095 18.012 (9.918) 71.116 86.625 (15.509)
Despesas financeiras - 0 (0) - 356 (356)
Despesas Financeiras - 0 (0) - 356 (356)
4717 Atualizacdo Monetaria, multas e juros - 0 (0) - 356 (356)
Gastos Gerais 4.545 268 4.277 87.945 53.301 34.644
Gastos Gerais 2.370 268 2.102 51.970 40.259 11.711
4725 IDespesas diversas - 268 (268) 4.450 2.446 2.004
4710 IRepresenta(;E)es e homenagens 2.370 - 2.370 47.520 37.813 9.707
Viagens e Deslocamentos 2.175 - 2.175 35.975 13.042 22.933
4701 Transportes terrestres 2.175 - 2.175 35.975 13.042 22.933
Impostos e Taxas - - - 2.170 - 2.170
Impostos e Taxas - - - 2.170 - 2.170
4801 Impostos e taxas diversas - - - 2.170 - 2.170
Mercadorias e Materiais 33.168 36.419 (3.251) 516.317 272.514 243.803
Alimentos e Bebidas 22.920 23.586 (666) 162.632 132.133 30.499
4301 |AHment|’cios 17.330 22.077 (4.747) 137.575 124.756 12.819
4300 IBeb'\das 5.590 1.509 4.082 25.057 7.377 17.680
Materiais de Uso, Consumo e Manutengado 10.248 12.833 (2.585) 353.685 140.381 213.305
4505 Acessorios de decoragdo e som 750 - 750 3.200 68 3.132
4500 Calgados, uniformes e vestuarios em geral 600 - 600 121.925 29.592 92.333
4602 Cosméticos e higiene pessoal 465 - 465 3.420 726 2.694
4608 Descartaveis diversos 800 402 398 4.950 1.766 3.184
4507 Flamulas, bandeiras, troféus e medalhas - - - 10.500 950 9.550
4503 Materiais de jogos, lazer e infantis 5.000 12.065 (7.065) 164.500 86.571 77.929
4604 Material de expediente administrativo 550 90 460 7.800 5.184 2.616
4501 Material de jardinagem - - - 250 - 250
4509 Material de limpeza 718 276 442 4.754 4.626 128
4603 Material de manutengdo 750 - 750 17.600 2.912 14.688
4601 Medicamentos e material de enfermagem 615 - 615 6.970 1.550 5.420
4511 Moveis, utensilios e equipamentos - ndo imobilizdveis - - - 7.716 6.377 1.339
4508 Utensilios - - - 100 58 42
213.079 516.933 (303.855) 2.521.577 3.537.889 (1.016.312)
Servigos Especializados 159.334 477.725 (318.391) 2.065.766 3.340.157 (1.274.391)
4302 Alimentagdo e refeitdrio de terceiros e visitantes 834 1.266 (432) 7.506 13.971 (6.465)
4202 Consertos, reparos e servigos em geral - - - 11.790 2.574 9.216
4216 Contratos e servigos de manutencdo (contrato periodico) - - - 3.000 - 3.000
4230 Federagdes, juizes e taxas esportivas - - - 3.000 594 2.406
4704 Locagdo de bens - - - 148.145 130.704 17.441
4207 Orquestras, artistas e musicos - - - 2.625 - 2.625
4213 Publicagdes, divulgagBes e filmagens 1.000 - 1.000 40.300 33.351 6.949
4201 Servigos Especializados (pessoa Juridica) 156.950 476.030 (319.080) 1.844.450 3.155.080 (1.310.630)
4231 Servigos postais e motoboys - - - - 79 (79)
4204 Tecnologia - contratos de servicos 550 429 121 4.950 3.804 1.146
Servigos Operacionais 53.745 39.208 14.536 455.811 197.732 258.079
4221 INSS patronal sobre servigos contratados 6.102 5.196 906 71.279 30.973 40.306
4205 Profissionais Autdbnomos em geral (pessoa fisica) 37.652 25.982 11.670 362.242 154.865 207.377
4200 Servigos extraordinarios (m&o de obra de terceiros coletiva) 9.990 8.030 1.960 22.290 11.894 10.396
Utilidades - - - - 20 (20)
Utilidades - - - - 20 (20)
4600 Combustiveis - - - - 20 (20)

90

RESULTADO

472.331

(3.231)

801.982
(83.100)

(329.651)
(79.869)

4.995.408
(515.100)

5.811.940
(586.851)

(71.751)




Relatério de Acompanhamento Mensal

Setembro/ 2025

RELACOES ESPORTIVAS

Inscritos pagos PO %vs. PO Inscritos total Capacidade  Ocupacao
Atividades nédo pagas 136 85 60% 136 140 97%
Atletismo 136 85 - 136 140 97%
Atividades Esportivas 5.565 4.835 15% 5.835 8.000 73%
CAD 1.003 1.000 0% 1.009 1.439 70%
Corrida de Rua Master Training 79 80 (1%) 85 91 93%
Eletroestimulagéo - 1x por semana 52 60 (13%) 52 78 67%
Eletroestimulacéo - Day use 0 0 0% 0 4 0%
Estudio de Pilates 1.107 310 257% 1.181 1.562 76%
Fut7 163 164 (1%) 190 246 7%
Futebol - Treinamento de Goleiros 67 75 (11%) 68 80 85%
Futebol - Treinamento Funcional e Prevencdo de Lesbes 14 20 (30%) 17 40 43%
Futebol Adulto 800 850 (6%) 890 1.105 81%
Futebol Base 673 700 (4%) 679 1.006 67%
Futebol Condicionamento Fisico 92 95 (3%) 100 160 63%
Futebol Feminino 106 45 136% 108 198 55%
Futebol Menor - Aulas 169 200 (16%) 170 200 85%
Futebol Menor - Campeonato 817 800 2% 835 995 84%
Jiu Jitsu Infantil 67 56 20% 69 86 80%
Karaté 109 140 (22%) 119 305 39%
Remo Indoor 143 150 (5%) 148 150 99%
Taekwondo 29 26 12% 33 100 33%
Tai Chi Chuan 36 18 100% 40 65 62%
Yoga Zen 39 46 (15%) 42 90 47%
% ocupagcao calculado em cima do nimero total de inscritos

Inscritos pagos PO  %vs. PO
Atividades Integradas 1.802 1.631 10%
Ativas ECP 166 180 (8%)
Corrida De Rua 241 250 (4%)
Escola de Boxe 287 285 1%
Fitness Aquético 261 160 63%
Ginastica Wellness 170 78 118%
Jiu Jitsu 164 135 21%
Jiu Jitsu Personalizado 4 Aulas 8 8 0%
Jiu Jitsu Pesonalizado Avulso 5 4 25%
Programa Esporte e Salde 225 230 (2%)
Yoga 275 301 (9%)
Total de inscritos 7.503 6.551 15%

Base de dados: Diretoria Relagdes Esportivas




Relatério de Acompanhamento Mensal
Setembro / 2025

RELAGOES INSTITUCIONAIS

136 - RELACOES INSTITUCIONAIS

Setembro Acumulado até
RECEITAS POR CONTA
Realizado variagdo Realizado variagdo
DESPESAS
DESPESAS POR CENTRO DE CUSTO Setembro Acumulado até
Orgado Realizado variagdo Orgado Realizado variagdo
TOTAL 15.231 11.232 3.999 130.334 85.325 45.009
SRS e 26 BE O Setembro Acumulado até
Org¢ado Realizado ariagdo Orgado Realizado ariacdo
Pessoa 8.314 11.232 (2.918) 68.084 82.789 (14.705)
Saldrios e ProvisGes 5.943 5.996 (53) 48.509 49.293 (784)
4100 Salarios 4.975 5.010 (35) 39.802 40.417 (615)
4103 139 saldrio 415 435 (20) 3.731 3.802 (70)
4105 Férias 553 551 2 4.975 5.075 (100)
Demais Beneficios 262 1.016 (755) 2.355 6.402 (4.047)
4140 Vale transporte - 223 (223) - 572 (572)
4142 Seguro de vida em grupo 18 19 (2) 159 166 (8)
4143 Vale alimentagdo 244 179 65 2.196 1.642 554
4146 Alimentagdo e refeitdrio - funcionarios - 594 (594) - 4.021 (4.021)
Encargos Sociais 2.110 2.118 (8) 17.221 18.974 (1.753)
4130 FGTS sobre salarios, férias e 132 475 479 (4) 3.881 4.290 (410)
4132 INSS patronal sobre salarios, férias e 132 1.575 1.588 (14) 12.855 14.214 (1.359)
4133 PIS sobre folha de pagamento 59 50 9 485 470 15
Extraordindrios - - - - 493 (493)
4101 [Extraordinarios - - - - 493 (493)
Plano de Salide = 2.102 (2.102) = 7.628 (7.628)
4144 [Convénio médico - 2.102 (2.102) - 7.628 (7.628)
astos Gera 3.333 - 3.333 30.000 2.536 27.464
Viagens e Deslocamentos 3.333 - 3.333 30.000 2.536 27.464
4713 |Transportes aéreo - - - - 2.536 (2.536)
4701 Transportes terrestres 3.333 - 3.333 30.000 - 30.000
ercadorias e Materia 667 - 667 6.000 - 6.000
Alimentos e Bebidas 667 - 667 6.000 - 6.000
4301 IAHmentl’cios 333 - 333 3.000 - 3.000
4300 Bebidas 333 - 333 3.000 - 3.000
Servigos Contratados 2.917 - 2.917 26.250 - 26.250
Servigos Especializados 2.917 - 2.917 26.250 - 26.250
4201 Servicos Especializados (pessoa Juridica) 2.917 - 2.917 26.250 - 26.250

130.334

RESULTADO (15.231) (11.232) 3.999 (130.334) (85.325) 45.009
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Relatdrio de Acompanhamento Mensal
Setembro / 2025

SOCIAL

Total Diretoria de Area

T Setembro Acumulado até
Orgado Realizado ariagdo Orgado Realizado ariagdo
Culturais 2.500 3.823 1.323 21.500 46.920 25.420
3263 Cursos e palestras - Administragdo Veteranos - - - - (300) (300)
3263 Cursos e palestras - Mulher atividade 1.000 2.320 1.320 8.000 31.980 23.980
3263 Cursos e palestras - Veteranos 1.500 1.503 3 13.500 15.240 1.740
Extraordindrias - - - 60.000 6.668 (53.332)
3150 Cracha (29 via) - Brinquedoteca - - - - 49 49
3154 Cupom convidado - Carnaval e Matiné Carnavalesca - - - - 6.619 6.619
3155 Eventuais - Ressaca da Folia - - - 60.000 - (60.000)
Festas e Eventos 706.500 121.383 (585.117) 6.779.116 6.407.389 (371.726)
3246 Administracdo Veteranos - - - - (580) (580)
3246 Atividades Veteranos 3.000 3.893 893 27.000 38.211 11.211
3201 Carnaval e Baile Saldo de Festa - - - 110.000 - (110.000)
3201 Ressaca da Folia - - - 115.500 184.219 68.719
3246 Eventos Veteranos 3.500 - (3.500) 28.300 - (28.300)
3215 Feijoada Carnavalesca - - - 219.700 257.950 38.250
3244 Férias no clube - - - 324.000 228.650 (95.350)
3206 Festa Junina - - - 4.889.658 5.315.043 425.385
3167 Festejos de aniversario 700.000 110.755 (589.245) 700.000 155.805 (544.195)
3208 Jantares dangantes - 1.560 1.560 70.200 93.300 23.100
3214 Matiné Carnavalesca - - - 78.600 41.942 (36.658)
3247 Mulher atividades - - - 5.200 - (5.200)
3209 Noites tipicas - 5.175 5.175 48.600 37.750 (10.850)
3211 |Réveillon - - - 1.108 (2.990) (4.098)
3213 Rock Dance - - - 161.250 58.090 (103.160)
Patrimoniais 70.000 125.940 55.940 647.000 1.155.099 508.099
3300 |L0caz;c”>es para eventos de terceiros 70.000 125.940 55.940 647.000 1.155.099 508.099
Patrocinios 69.100 264.329 195.229 1.066.800 1.272.198 205.398
3164 Acdo Promocional de Marketing - Festa Junina - - - - 5.220 5.220
3161 Midias de Marketing - Festa Junina - 69.329 69.329 - 138.658 138.658
3504 Patrocinio Marketing - Feijoada Carnavalesca - - - - 13.000 13.000
3504 Patrocinio Marketing - Festa Junina - 155.000 155.000 997.700 705.000 (292.700)
3504 Patrocinio Marketing - Festejos de Aniversario 69.100 40.000 (29.100) 69.100 40.320 (28.780)
3500 Patrocinio Institucional - Festa Junina - - - - 370.000 370.000
Taxas Esportivas 1.142 1.477 335 7.994 12.083 4.089
3216 PIP - Programa Inclusdo Pinheiros 1.142 1.477 7.994 12.083 4.089
849.242 516.952 . 8.582.410 8.900.356 317.947
DESPESAS
DESPESAS POR CENTRO DE CUSTO Setembro Acumulado até
Realizado iacd Realizado variagdo

102.951 | (EAS) Programa Inclusdo Pinheiros 8.201 2.384 5.817 62.140 59.650 2.490
103.000 | (SOC) Administragdo - Veteranos 243 - 243 9.265 3.514 5.751
102.900 | (SOC) Administragdo Social 192.886 230.960 (38.074) 1.626.877 1.831.944 (205.067)
102.971 | (SOC) Atividades da Crianga - 12.777 (12.777) 167.880 103.615 64.265
103.001 | (SOC) Atividades de Veteranos 11.466 22.867 (11.402) 93.407 96.005 (2.598)
102.972 | (SOC) Brinquedoteca 99.986 108.756 (8.770) 909.022 867.499 41.523
102.973 | (SOC) Carteado 11.661 20.838 (9.177) 156.478 141.805 14.673
102.979 | (SOC) Complexo Infantil 15.326 27.165 (11.840) 129.206 122.115 7.090
103.002 | (SOC) Cursos e Palestras de Veteranos 1.331 1.800 (469) 11.556 10.949 607
102.974 | (SOC) Dia Legal - - - 63.378 44.125 19.253
102.922 | (SOC) Evento - Jantares Dangantes - 60.565 (60.565) 182.204 240.808 (58.605)
102.923 | (SOC) Evento - Noites Dangantes (Tipicas) - 25.185 (25.185) 120.036 26.245 93.791
102.924 | (SOC) Evento - Piano Bar e Karaoké 25.973 16.185 9.788 272.223 219.325 52.898
102.930 | (SOC) Eventos - Institucionais (Cerimonial) 840 1.645 (805) 10.017 11.202 (1.185)
102.931 | (SOC) Eventos - Musicais (Rock Dance) - 307 (307) 389.293 277.574 111.720
103.003 | (SOC) Eventos - Veteranos 26.209 22.029 4.180 184.181 142.729 41.452
102.911 | (SOC) Feijoada Carnavalesca - - - 742.956 912.833 (169.877)
102.945 | (SOC) Festa - Junina - (1.088) 1.088 4.678.786 5.085.858 (407.072)
102.946 | (SOC) Festa - Réveillon - - - - 24.123 (24.123)
100.002 | (SOC) Festejos de Aniversario 700.000 776.919 (76.919) 700.000 830.758 (130.758)
102.912 | (SOC) Folia de Rua - - - 347.106 371.496 (24.391)
102.950 | (SOC) Locagdes e Eventos Corporativas 43.174 26.608 16.566 338.589 398.357 (59.767)
102.913 | (SOC) Matiné Carnavalesca - - - 120.723 128.860 (8.137)
102.975 | (SOC) Mulher Atividades 11.447 9.645 1.802 173.426 128.378 45.048
102.977 | (SOC) Recreio de Férias Pinheiros - - - 271.369 186.302 85.066
102.953 | (SOC) Shows Musicais B B B 25.261 26.190 (929)

1.148.744 1.365.549 (216.805) 11.785.379 12.292.259
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Setembro / 2025

SOCIAL

Total Diretoria de Area

SRS e 26 BE O Setembro Acumulado até
Orgado Realizado ariagdo Orgado Realizado ariagdo
Pessoa 238.461 276.838 (38.377) 2.062.670 2.634.574 (571.905)
Saldrios e Provisdes 139.956 160.801 (20.845) 1.202.474 1.311.846 (109.372)
4100 Salarios 114.408 114.651 (243) 972.535 1.036.347 (63.812)
4103 139 saldrio 10.949 20.390 (9.441) 98.545 116.470 (17.924)
4105 Férias 14.599 25.761 (11.161) 131.394 159.029 (27.635)
Demais Beneficios 20.423 18.686 1.737 180.356 155.803 24.553
4140  [vale transporte 2.683 2.984 (300) 24.151 25.585 (1.434)
4142 Seguro de vida em grupo 423 487 (65) 3.803 4.146 (343)
4143 Vale alimentagdo 4.636 3.590 1.046 41.724 32.291 9.433
4145 Convénio odontoldgico 150 171 (21) 1.354 1.384 (30)
4146 Alimentacdo e refeitorio - funcionarios 12.530 11.453 1.077 109.325 92.397 16.928
Encargos Sociais 53.738 64.235 (10.497) 463.355 524.257 (60.901)
4130 FGTS sobre saldrios, férias e 132 12.110 13.491 (1.381) 104.418 120.116 (15.698)
4132 INSS patronal sobre salarios, férias e 132 40.114 49.178 (9.064) 345.885 390.487 (44.602)
4133 PIS sobre folha de pagamento 1.514 1.565 (52) 13.052 13.653 (601)
Extraordinarios 12.139 25.440 (13.301) 109.253 556.534 (447.281)
4101 Extraordindrios 12.139 25.440 (13.301) 109.253 497.528 (388.275)
4102 Extra social - pagas - - - - 59.006 (59.006)
Plano de Satde 12.205 7.676 4.529 107.231 86.135 21.096
4144 Convénio médico 12.205 7.676 4.529 107.231 86.135 21.096
Despesas financeiras - 7 (7) - 1.988 (1.988)
Despesas Financeiras - 7 (7) - 1.988 (1.988)
4717 |AtuaHzagéo Monetaria, multas e juros - 7 (7) - 273 (273)
4723 Despesas com cartdes - - - - 1.715 (1.715)
Gastos Gerais 11.925 26.695 (14.770) 205.055 228.865 (23.810)
Gastos Gerais 8.678 8.920 (243) 165.626 140.318 25.308
4725 Despesas diversas 1.994 460 1.534 19.175 1.913 17.261
4708 Jornais, revistas, livros e encadernagdes 480 - 480 11.396 5.326 6.070
4710 Representagdes e homenagens 6.204 8.460 (2.257) 135.055 133.079 1.976
Viagens e Deslocamentos 3.248 17.775 (14.527) 39.430 88.547 (49.117)
4700 |Hospedagens e estadias - - - - 3.861 (3.861)
4701 Transportes terrestres 3.248 17.775 (14.527) 39.430 84.686 (45.256)
Impostos e Taxas - 1.750 (1.750) 13.371 53.136 (39.765)
Impostos e Taxas - 1.750 (1.750) 13.371 53.136 (39.765)
4806 |ISS - Imposto sobre servigo - 1.750 (1.750) - 40.517 (40.517)
4730 Regulariza¢cdo municipal e estadual (Contru/CET) - - - 13.371 12.619 752
Mercadorias e Materiais 44.644 377.237 (332.593) 1.399.906 1.738.597 (338.691)
Alimentos e Bebidas 27.904 130.043 (102.139) 776.765 902.175 (125.410)
4301 IAHmentl’cios 25.739 124.695 (98.956) 729.371 869.057 (139.686)
4300 IBeb'\das 2.165 5.348 (3.183) 47.394 33.118 14.276
Materiais de Uso, Consumo e Manutengdo 16.740 247.194 (230.454) 623.141 836.422 (213.281)
4505 Acessorios de decoragdo e som - 2.500 (2.500) 6.233 7.515 (1.282)
4500 Calgados, uniformes e vestuarios em geral 4.423 240.776 (236.353) 12.953 261.838 (248.886)
4602 Cosméticos e higiene pessoal - - - 1.000 - 1.000
4611 Das - Promogdes - - - (504) - (504)
4608 Descartaveis diversos 906 580 326 7.777 7.380 397
4506 Equipamentos de protegdo individual (EPI) - - - - 1.562 (1.562)
4510 Ferramenta de uso geral - - - - 640 (640)
4507 Flamulas, bandeiras, troféus e medalhas 200 - 200 800 47.015 (46.215)
4503 Materiais de jogos, lazer e infantis 6.300 2.217 4.083 64.270 64.457 (187)
4604 Material de expediente administrativo 2.012 1.122 889 29.774 18.866 10.909
4501 Material de jardinagem - - - 25.920 17.685 8.235
4509 Material de limpeza 2.900 1.087 1.813 27.000 21.365 5.635
4603 Material de manutengdo - (1.088) 1.088 432.437 384.372 48.065
4511 Moveis, utensilios e equipamentos - ndo imobilizdveis - - - 15.480 3.728 11.752
Servigos Contratados 853.713 682.033 171.680 8.104.377 7.632.844 471.533
Servigos Especializados 769.160 527.254 241.906 6.206.911 5.724.827 482.084
4302 Alimentagdo e refeitdrio de terceiros e visitantes 3.601 4.273 (672) 56.866 72.970 (16.104)
4202 Consertos, reparos e servicos em geral 2.064 - 2.064 13.572 2.258 11.314
4216 Contratos e servigcos de manutengdo (contrato periddico) - - - 5.400 - 5.400
4220 Direitos Autorais 3.774 3.218 555 96.297 89.517 6.780
4230 Federagdes, juizes e taxas esportivas - - - 13.000 - 13.000
4704 Locagdo de bens 8.496 71.423 (62.927) 1.436.783 1.491.111 (54.328)
4207 Orquestras, artistas e musicos 715.500 274.470 441.030 2.971.450 2.364.625 606.825
4213 Publicagdes, divulgagBes e filmagens 315 - 315 226.637 66.793 159.844
4203 Servigos decoragdo, som e iluminagdo - 120.066 (120.066) 742.584 866.197 (123.613)
4201 Servigos Especializados (pessoa Juridica) 27.179 39.371 (12.192) 274.386 302.521 (28.135)
4208 Servigos médicos, hospitalares e odontoldgicos - 7.613 (7.613) 72.946 73.466 (520)
4231 Servigos postais e motoboys 332 - 332 2.982 820 2.162
4204  |Tecnologia - contratos de servicos 7.900 6.820 1.080 294.008 394.549 (100.541)
Servigos Operacionais 84.553 154.779 (70.226) 1.897.466 1.908.017 (10.551)
4221 INSS patronal sobre servigos contratados - - - 47 190 (144)
4205 Profissionais Autdnomos em geral (pessoa fisica) - - - 698 952 (255)
4200 Servigos extraordinarios (mdo de obra de terceiros coletiva) 84.553 154.779 (70.226) 1.896.722 1.906.874 (10.152)
Utilidades - 990 (990) - 2.254 (2.254)
Utilidades - 990 (990) - 2.254 (2.254)
4209 Impressdo e aluguel de impressoras - 990 (990) - 2.254 (2.254)
1.148.744 1.365.549 ) 12.292.259

(299.502) (848.597) (549.095) (3.202.969) (3.391.902)
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Relatdrio de Acompanhamento Mensal

Setembro / 2025
SOCIAL
129 - SOCIAL
6 EOR GO Setembro Acumulado até
Orgado Realizado ariagdo Orgado Realizado ariagdo
Culturais 1.000 2.320 1.320 8.000 31.980 23.980
3263 [Cursos e palestras - Mulher atividade 1.000 2.320 1.320 8.000 31.980 23.980
Extraordindrias - - - 60.000 6.668 (53.332)
3150 |Cracha (22 via) - Brinquedoteca - - - - 49 49
3154  |Cupom convidado - Carnaval e Matiné Carnavalesca - - - - 6.619 6.619
3155 Eventuais - Ressaca da Folia - - - 60.000 - (60.000)
Festas e Eventos 700.000 117.490 (582.510) 6.723.816 6.369.759 (354.057)
3201 Carnaval e Baile Saldo de Festa - - - 110.000 - (110.000)
3201 Ressaca da Folia - - - 115.500 184.219 68.719
3215 Feijoada Carnavalesca - - - 219.700 257.950 38.250
3244 Férias no clube - - - 324.000 228.650 (95.350)
3206 Festa Junina - - - 4.889.658 5.315.043 425.385
3167 Festejos de aniversdrio 700.000 110.755 (589.245) 700.000 155.805 (544.195)
3208 Jantares dangantes - 1.560 1.560 70.200 93.300 23.100
3214 Matiné Carnavalesca - - - 78.600 41.942 (36.658)
3247 Mulher atividades - - - 5.200 - (5.200)
3209 Noites tipicas - 5.175 5.175 48.600 37.750 (10.850)
3211 |Réveillon - - - 1.108 (2.990) (4.098)
3213 Rock Dance - - - 161.250 58.090 (103.160)
Patrimoniais 70.000 125.940 55.940 647.000 1.155.099 508.099
3300 |Locag6es para eventos de terceiros 70.000 125.940 55.940 647.000 1.155.099 508.099
Patrocinios 69.100 264.329 195.229 1.066.800 1.272.198 205.398
3164 |Agdo Promocional de Marketing - Festa Junina - - - - 5.220 5.220
3161 Midias de Marketing - Festa Junina - 69.329 69.329 - 138.658 138.658
3504 Patrocinio Marketing - Feijoada Carnavalesca - - - - 13.000 13.000
3504 Patrocinio Marketing - Festa Junina - 155.000 155.000 997.700 705.000 (292.700)
3504 Patrocinio Marketing - Festejos de Aniversario 69.100 40.000 (29.100) 69.100 40.320 (28.780)
3500 Patrocinio Institucional - Festa Junina - - - - 370.000 370.000
Taxas Esportivas 1.142 1.477 335 7.994 12.083 4.089
3216 PIP - Programa Inclusdo Pinheiros 1.142 1.477 335 7.994 12.083 4.089
841.242 511.556 (329.686) 8.513.610 8.847.786 334.176
DESPESAS
DESPESAS POR CENTRO DE C Setembro Acumulado até
Orgado Realizado variagdo Orgado Realizado variagdo

102.951 | (EAS) Programa Inclusdo Pinheiros 8.201 2.384 5.817 62.140 59.650 2.490
102.900 | (SOC) Administragdo Social 192.886 230.960 (38.074) 1.626.877 1.831.944 (205.067)
102.971 | (SOC) Atividades da Crianga - 12.777 (12.777) 167.880 103.615 64.265
102.972 | (SOC) Brinquedoteca 99.986 108.756 (8.770) 909.022 867.499 41.523
102.973 | (SOC) Carteado 11.661 20.838 (9.177) 156.478 141.805 14.673
102.979 | (SOC) Complexo Infantil 15.326 27.165 (11.840) 129.206 122.115 7.090
102.974 | (SOC) Dia Legal - - - 63.378 44.125 19.253
102.922 | (SOC) Evento - Jantares Dangantes - 60.565 (60.565) 182.204 240.808 (58.605)
102.923 | (SOC) Evento - Noites Dangantes (Tipicas) - 25.185 (25.185) 120.036 26.245 93.791
102.924 | (SOC) Evento - Piano Bar e Karaoké 25.973 16.185 9.788 272.223 219.325 52.898
102.930 | (SOC) Eventos - Institucionais (Cerimonial) 840 1.645 (805) 10.017 11.202 (1.185)
102.931 | (SOC) Eventos - Musicais (Rock Dance) - 307 (307) 389.293 277.574 111.720
102.911 | (SOC) Feijoada Carnavalesca - - - 742.956 912.833 (169.877)
102.945 | (SOC) Festa - Junina - (1.088) 1.088 4.678.786 5.085.858 (407.072)
102.946 | (SOC) Festa - Réveillon - - - - 24.123 (24.123)
100.002 | (SOC) Festejos de Aniversario 700.000 776.919 (76.919) 700.000 830.758 (130.758)
102.912 | (SOC) Folia de Rua - - - 347.106 371.496 (24.391)
102.950 | (SOC) Locagdes e Eventos Corporativas 43.174 26.608 16.566 338.589 398.357 (59.767)
102.913 | (SOC) Matiné Carnavalesca - - - 120.723 128.860 (8.137)
102.975 | (SOC) Mulher Atividades 11.447 9.645 1.802 173.426 128.378 45.048
102.977 | (SOC) Recreio de Férias Pinheiros - - - 271.369 186.302 85.066
102.953 | (SOC) Shows Musicais - - - 25.261 26.190 (929)

1.318.853 (209.358) 11.486.969 12.039.061
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Relatério de Acompanhamento Mensal

Setembro / 2025
SOCIAL
129 - SOCIAL
SEETREAG 6 =16 BfE GEITTA Setembro Acumulado até
Orgado Realizado ariagdo Orgado Realizado ariagdo
Pessoa 238.461 276.838 (38.377) 2.062.670 2.631.245 (568.575)
Saldrios e Provisdes 139.956 160.801 (20.845) 1.202.474 1.311.846 (109.372)
4100 Salarios 114.408 114.651 (243) 972.535 1.036.347 (63.812)
4103 139 saldrio 10.949 20.390 (9.441) 98.545 116.470 (17.924)
4105 Férias 14.599 25.761 (11.161) 131.394 159.029 (27.635)
Demais Beneficios 20.423 18.686 1.737 180.356 155.803 24.553
4140 |Vvale transporte 2.683 2.984 (300) 24.151 25.585 (1.434)
4142 Seguro de vida em grupo 423 487 (65) 3.803 4.146 (343)
4143 Vale alimentagdo 4.636 3.590 1.046 41.724 32.291 9.433
4145 Convénio odontoldgico 150 171 (21) 1.354 1.384 (30)
4146  |Alimentagdo e refeitorio - funcionarios 12.530 11.453 1.077 109.325 92.397 16.928
Encargos Sociais 53.738 64.235 (10.497) 463.355 524.257 (60.901)
4130 FGTS sobre saldrios, férias e 132 12.110 13.491 (1.381) 104.418 120.116 (15.698)
4132 INSS patronal sobre salarios, férias e 132 40.114 49.178 (9.064) 345.885 390.487 (44.602)
4133 PIS sobre folha de pagamento 1.514 1.565 (52) 13.052 13.653 (601)
Extraordindrios 12.139 25.440 (13.301) 109.253 553.204 (443.951)
4101 IEXtraord'\na’rios 12.139 25.440 (13.301) 109.253 494.199 (384.945)
4102 IExtra social - pagas - - - - 59.006 (59.006)
Plano de Salide 12.205 7.676 4.529 107.231 86.135 21.096
4144 Convénio médico 12.205 7.676 4.529 107.231 86.135 21.096
Despesas financeiras - 7 (7) - 1.984 (1.984)
Despesas Financeiras - 7 (7) - 1.984 (1.984)
4717 |AtuaHzagéo Monetaria, multas e juros - 7 (7) - 269 (269)
4723 Despesas com cartdes - - - - 1.715 (1.715)
Gastos Gerais 3.389 18.735 (15.346) 147.345 179.175 (31.830)
Gastos Gerais 2.341 6.060 (3.719) 127.716 115.886 11.830
4725 Despesas diversas 1.861 460 1.401 17.890 1.913 15.976
4708 Jornais, revistas, livros e encadernagdes 480 - 480 4.320 1.812 2.508
4710 Representagdes e homenagens - 5.600 (5.600) 105.506 112.161 (6.654)
Viagens e Deslocamentos 1.048 12.675 (11.627) 19.630 63.289 (43.660)
4700 |Hospedagens e estadias - - - - 3.861 (3.861)
4701 Transportes terrestres 1.048 12.675 (11.627) 19.630 59.428 (39.799)
Impostos e Taxas - 1.750 (1.750) 13.371 53.136 (39.765)
Impostos e Taxas - 1.750 (1.750) 13.371 53.136 (39.765)
4806 |ISS - Imposto sobre servigo - 1.750 (1.750) - 40.517 (40.517)
4730 Regularizacdo municipal e estadual (Contru/CET) - - - 13.371 12.619 752
Mercadorias e Materiais 33.678 368.225 (334.547) 1.321.091 1.681.107 (360.016)
Alimentos e Bebidas 17.498 121.031 (103.533) 701.145 845.159 (144.013)
4301 IAHmentl’cios 16.637 117.340 (100.703) 663.368 816.652 (153.284)
4300 IBeb'\das 861 3.691 (2.830) 37.778 28.507 9.270
Materiais de Uso, Consumo e Manutengdo 16.179 247.194 (231.014) 619.946 835.948 (216.002)
4505  |Acessorios de decoragdo e som - 2.500 (2.500) 6.233 7.515 (1.282)
4500 Calgados, uniformes e vestuarios em geral 4.423 240.776 (236.353) 12.953 261.838 (248.886)
4602 Cosméticos e higiene pessoal - - - 1.000 - 1.000
4611 Das - Promogdes - - - (504) - (504)
4608 Descartaveis diversos 906 580 326 7.777 7.380 397
4506  |Equipamentos de protegdo individual (EPI) - - - - 1.562 (1.562)
4510 Ferramenta de uso geral - - - - 640 (640)
4507 Flamulas, bandeiras, troféus e medalhas 200 - 200 800 47.015 (46.215)
4503 Materiais de jogos, lazer e infantis 6.300 2.217 4.083 64.270 64.175 95
4604 Material de expediente administrativo 1.451 1.122 329 26.579 18.674 7.905
4501 Material de jardinagem - - - 25.920 17.685 8.235
4509 Material de limpeza 2.900 1.087 1.813 27.000 21.365 5.635
4603 Material de manutengdo - (1.088) 1.088 432.437 384.372 48.065
4511 Moveis, utensilios e equipamentos - ndo imobilizdveis - - - 15.480 3.728 11.752
Servigos Contratados 833.967 652.309 181.658 7.942.492 7.490.160 452.332
Servigos Especializados 754.467 502.130 252.337 6.081.164 5.615.389 465.775
4302 |Alimentagdo e refeitorio de terceiros e visitantes 3.501 4.273 (772) 55.966 72.970 (17.004)
4202 Consertos, reparos e servicos em geral 2.064 - 2.064 13.572 2.258 11.314
4216 |Contratos e servigos de manutengdo (contrato periddico) - - - 5.400 - 5.400
4220 Direitos Autorais 3.774 3.218 555 96.297 89.517 6.780
4230 Federagdes, juizes e taxas esportivas - - - 13.000 - 13.000
4704 Locagdo de bens 8.496 68.548 (60.052) 1.436.783 1.488.002 (51.219)
4207 Orquestras, artistas e musicos 710.000 267.065 442.935 2.921.950 2.326.515 595.435
4213 Publicagdes, divulgagBes e filmagens 315 - 315 226.637 66.793 159.844
4203 |Servigos decoragdo, som e iluminagdo - 120.066 (120.066) 742.584 866.197 (123.613)
4201 Servigos Especializados (pessoa Juridica) 18.086 24.527 (6.441) 199.039 234.302 (35.262)
4208 |Servigos médicos, hospitalares e odontolégicos - 7.613 (7.613) 72.946 73.466 (520)
4231 Servigos postais e motoboys 332 - 332 2.982 820 2.162
4204  |Tecnologia - contratos de servigos 7.900 6.820 1.080 294.008 394.549 (100.541)
Servigos Operacionais 79.500 150.179 (70.679) 1.861.328 1.874.771 (13.444)
4221 INSS patronal sobre servigos contratados - - - 47 190 (144)
4205 Profissionais Autdnomos em geral (pessoa fisica) - - - 698 952 (255)
4200 |Servigos extraordinarios (mdo de obra de terceiros coletiva) 79.500 150.179 (70.679) 1.860.584 1.873.629 (13.045)
Utilidades - 990 (990) - 2.254 (2.254)
Utilidades - 990 (990) - 2.254 (2.254)
4209 Impressdo e aluguel de impressoras - 990 (990) - 2.254 (2.254)
1.318.853 )] 11.486.969

(268.253) (807.297) (539.044) (2.973.359) (3.191.276)
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130 - VETERANOS

T Setembro Acumulado até
Orgado ado do Orgado Realizado ariagdo
Culturais 1.500 1.503 3 13.500 14.940 1.440
3263 |Cursos e palestras - Administracdo Veteranos - - - - (300) (300)
3263 ICursos e palestras - Veteranos 1.500 1.503 3 13.500 15.240 1.740
Festas e Eventos 6.500 3.893 (2.607) 55.300 37.631 (17.669)
3246 Administragdo Veteranos - - - - (580) (580)
3246 Atividades Veteranos 3.000 3.893 893 27.000 38.211 11.211
3246 Eventos Veteranos 3.500 - (3.500) 28.300 - (28.300)

DESPESAS
DESPESAS POR CENTRO DE CUSTO Setembro Acumulado até

Orgado Realizado variagdo Orgado Realizado variagdo
103.000 | (SOC) Administragdo - Veteranos 243 - 243 9.265 3.514 5.751
103.001 | (SOC) Atividades de Veteranos 11.466 22.867 (11.402) 93.407 96.005 (2.598)
103.002 | (SOC) Cursos e Palestras de Veteranos 1.331 1.800 (469) 11.556 10.949 607
103.003 | (SOC) Eventos - Veteranos 26.209 22.029 4.180 184.181 142.729 41.452
39.249 46.696 (7.447) 298.410 253.197 45.213

SISEEEAC R TS BE @I Setembro Acumulado até

Orgado R do do Orgado Realizado ariacio
Pessoa - - - - 3.330 (3.330)
Extraordindrios - - - - 3.330 (3.330)
4101 Extraordindrios - - - - 3.330 (3.330)
Despesas financeiras - - - - 3 (3)
Despesas Financeiras = = = = 3 (3)
4717 Atualizagdo Monetdria, multas e juros - - - - 3 (3)
0 8.536 7.960 576 57.710 49.690 8.020
Gastos Gerais 6.336 2.860 3.476 37.910 24.432 13.478
4725 Despesas diversas 133 - 133 1.285 - 1.285
4708 Jornais, revistas, livros e encadernagdes - - - 7.076 3.514 3.562
4710 Representagdes e homenagens 6.204 2.860 3.343 29.549 20.918 8.631
Viagens e Deslocamentos 2.200 5.100 (2.900) 19.800 25.258 (5.458)
4701 Transportes terrestres 2.200 5.100 (2.900) 19.800 25.258 (5.458)
ercadorias e Materia 10.966 9.012 1.954 78.815 57.491 21.324
Alimentos e Bebidas 10.406 9.012 1.394 75.620 57.017 18.603
4301 IAHmentl’cios 9.102 7.355 1.747 66.004 52.406 13.598
4300 IBeb'\das 1.304 1.657 (353) 9.616 4.611 5.006
Materiais de Uso, Consumo e Manutengdo 561 - 561 3.195 474 2.721
4503 |Materia’\s de jogos, lazer e infantis - - - - 283 (283)
4604 Material de expediente administrativo 561 - 561 3.195 192 3.004
ervigos Contratado 19.746 29.724 (9.977) 161.885 142.684 19.201
Servigos Especializados 14.693 25.124 (10.431) 125.747 109.438 16.308
4302 Alimentagdo e refeitdrio de terceiros e visitantes 100 - 100 900 - 900
4704 Locagdo de bens - 2.875 (2.875) - 3.109 (3.109)
4207 Orquestras, artistas e musicos 5.500 7.405 (1.905) 49.500 38.110 11.390
4201 Servigos Especializados (pessoa Juridica) 9.093 14.844 (5.751) 75.347 68.219 7.128
Servigos Operacionais 5.053 4.600 453 36.138 33.245 2.893
4200 Servigos extraordinarios (m&do de obra de terceiros coletiva) 5.053 4.600 453 36.138 33.245 2.893

(7.447)

253.197

RESULTADO

(31.249)

(41.300)

(10.051)

(229.610) (200.627) 28.983
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Relatério de Acompanhamento Mensal
Setembro/ 2025

EVENTOS SOCIAIS

Frequéncia Estimado % variagdo
Eventos 6.675 5.930 113%
Jantar dos Presidentes 17 20 (15%)
Desfile de Aniversério 1.213 1.000 21%
Show Doentes da Sapucai 457 200 129%
VII Encontro de Carros Antigos 2.300 2.000 15%
Forr6zim no Clube - Trio Canjica 97 100 (3%)
Auldo Movimente-se 57 90 (37%)
Torneio de Tranca 112 120 (7%)
Jantar Dangante Especial 218 220 (1%)
Let’s Dance Especial de Aniversario 233 350 (33%)
Oficina de Caixa com Mini Album de Fotos 29 30 (3%)
Show de Aniversario - Frejat 809 1.000 (19%)
Cross Games 1.133 800 42%

Frequéncia Capacidade Ocupacéao
Atividade 32 2.592 1%
Carteado 1.800 0%
Karaoké 32 792 4%
Atividade 19.264
Brinquedoteca 19.264

Inscritos pagos PO % vs. PO Ini():[latlos Capacidade  Ocupagéo

Atividades 20 16 25% 20 24 83%
Projeto de Inclusdo Pinheiros - Esportes 20 13 54% 20 24 83%
Projeto de Inclusdo Pinheiros - Teatro 0 3 (100%) 0 0 0%

Base de dados: Diretoria Social

Os dados do Carteado ndo foram disponibilizados até o fechamento do relatério.




Relatério de Acompanhamento Mensal

Setembro/ 2025
ATIVIDADES DE VETERANOS

Frequéncia Estimado % variacdo
Eventos 57 40 43%
Cha da Tarde 90 60 50%
Happy Hour 138 120 15%
Auldo Movimente-se 57 40 43%

LIS PO % vs. PO Capacidade Ocupacéao
pagos

Atividades 19 40 (53%) 45 47%
Danca Sénior Veterano 19 40 (53%) 45 53%

Frequéncia Estimativa % vs. PO Capacidade Ocupagao
Atividades 769 500 54% 520 148%
Movimenta-se 524 300 75% 300 175%
Programa Viva Melhor 81 80 1% 100 81%
Plantdo Tira Davidas 164 120 37% 120 137%

Base de dados: Diretoria Social




Relatério de Acompanhamento Mensal
Setembro / 2025

CONSELHOS

Total Diretoria de Area

Setembro Acumulado até

RECEITAS POR CONTA
Realizado variagdo Realizado variagdo

Extraordindrias

100

100.100

Reprografia - Conselho Deliberativo

DESPESAS POR CENTRO DE CUSTO

(CON) Conselho Deliberativo

DESPESAS

Real
67.437

Setembro

lizado
106.981

variagdo
(39.544)

897.801

Acumulado até

Realizado
780.215

variagdo
117.586

100.200

(CON) Conselho Fiscal

616

9.424

(8.807)

10.720

12.409

(1.689)

100.101

(CON) Eventos Institucionais

130.226

(10.944)
(59.295)

773.179
1.681.700

633.440
1.426.063

139.739
255.637

SRS e 26 BE O Setembro Acumulado até
Org¢ado Realizado agdo Orgado ado acdo
Pessoa 60.952 105.266 (44.314) 727.098 736.666 (9.567)
Saldrios e Provisdes 38.154 65.497 (27.343) 476.376 475.566 810
4100 Salarios 29.013 43.864 (14.851) 394.103 375.882 18.221
4103 139 saldrio 3.918 7.457 (3.539) 35.260 39.456 (4.197)
4105 Férias 5.224 14.177 (8.953) 47.013 60.227 (13.214)
Demais Beneflcios 4.431 3.198 1.233 39.134 27.200 11.934
4140 Vale transporte 275 7 268 2.475 145 2.330
4142 Seguro de vida em grupo 164 177 (13) 1.479 1.432 47
4143 Vale alimentagdo 1.220 897 323 10.980 7.483 3.497
4145 Convénio odontoldgico 58 78 (20) 521 479 42
4146 Alimentacdo e refeitdrio - funcionarios 2.714 2.040 674 23.680 17.662 6.018
Encargos Sociais 13.416 19.848 (6.432) 167.958 162.659 5.299
4130 FGTS sobre saldrios, férias e 13° 3.023 4.229 (1.205) 37.850 39.282 (1.432)
4132 INSS patronal sobre salarios, férias e 132 10.015 15.138 (5.123) 125.377 119.269 6.108
4133 PIS sobre folha de pagamento 378 481 (103) 4,731 4,108 623
Extraordinarios 641 1.153 (512) 5.770 29.562 (23.792)
4101 [Extraordinarios 641 1.153 (512) 5.770 29.562 (23.792)
Plano de Salde 4.309 15.569 (11.260) 37.860 41.679 (3.818)
4144 Convénio médico 4.309 15.569 (11.260) 37.860 41.679 (3.818)
Gastos Gerais 1.530 1.460 71 19.129 15.336 3.793
Gastos Gerais = 150 (150) 4.612 2.440 2.172
4725 Despesas diversas - 150 (150) 512 150 362
4708 Jornais, revistas, livros e encadernagdes - - - 2.100 - 2.100
4719 Material obsoleto - Estoque - - - - 370 (370)
4710 Representagdes e homenagens - - - 2.000 1.920 80
Viagens e Deslocamentos 1.530 1.310 221 14.517 12.896 1.621
4713 |Transportes aéreo - - - - 3.449 (3.449)
4701 Transportes terrestres 1.530 1.310 221 14.517 9.447 5.070
Mercadorias e Materiais 4.082 6.327 (2.245) 247.458 234.467 12.991
Alimentos e Bebidas 1.453 1.419 34 199.019 202.295 (3.276)
4301 IAHmentl’cios 1.453 1.419 34 174.083 185.995 (11.912)
4300 |Beb‘\das - - - 24.936 16.300 8.636
Materiais de Uso, Consumo e Manutengdo 2.629 4.908 (2.279) 48.440 32.172 16.267
4500 Calgados, uniformes e vestuarios em geral - - - 16.760 7.087 9.673
4604 Material de expediente administrativo 2.629 2.438 191 24.886 14.488 10.398
4603 Material de manutengdo - - - 1.914 6.396 (4.482)
4511 Moveis, utensilios e equipamentos - ndo imobilizdveis - - - 1.115 - 1.115
4605 Periféricos de informatica - 2.470 (2.470) 3.764 4.201 (437)
Servigos Contratados 4.367 17.162 (12.795) 688.014 438.067 249.948
Servigos Especializados 2.977 15.139 (12.161) 626.568 387.373 239.196
4302 Alimentagdo e refeitdrio de terceiros e visitantes 106 - 106 2.907 787 2.120
4202 Consertos, reparos e servigos em geral - - - 1.272 - 1.272
4704 Locagdo de bens 1.820 4.461 (2.641) 76.847 65.818 11.028
4207 Orquestras, artistas e musicos - - - 3.173 4.200 (1.027)
4213 Publicagdes, divulgagdes e filmagens - 2.908 (2.908) 120.251 33.948 86.303
4203 Servigos decoragdo, som e iluminagdo - - - 318.000 186.700 131.300
4201 Servigos Especializados (pessoa Juridica) - - - 21.596 10.370 11.227
4208 Servigos médicos, hospitalares e odontoldgicos - - - 1.227 1.761 (535)
4231 Servigos postais e motoboys 680 4.384 (3.704) 33.338 36.212 (2.874)
4204 Tecnologia - contratos de servigos 372 3.386 (3.014) 47.957 47.576 381
Servigos Operacionais 1.389 2.023 (633) 61.446 50.694 10.752
4221 INSS patronal sobre servigos contratados 159 204 (45) 1.431 1.947 (516)
4205 Profissionais Autdbnomos em geral (pessoa fisica) - 1.020 (1.020) 10.215 9.735 481
4200 Servigos extraordinarios (m&o de obra de terceiros coletiva) 1.230 799 431 49.800 39.013 10.787
Utilidades - 13 (13) - 1.528 (1.528)
Utilidades - 13 (13) - 1.528 (1.528)
4209 Impressdo e aluguel de impressoras 13 (13) 1.528 (1.528)

RESULTADO

130.226

(59.295)

1.681.700

1.426.063

255.637

(70.931)

(129.968)

(59.037)

(1.679.227)

(1.422.689)

256.538



Relatdrio de Acompanhamento Mensal
Setembro / 2025

CONSELHOS

101 - CONSELHO DELIBERATIVO

Setembro Acumulado até
RECEITAS POR CONTA
Realizado variagdo Realizado variagdo
Extraordindrias - 258 258 2.473 3.374 901
3158 Reprografia - Conselho Deliberativo - 258 258 2.473 3.374 901

DESPESAS

Acumulado até
Realizado variagdo

Setembro
Realizado variagdo

DESPESAS POR CENTRO DE CUSTO

100.100

(CON) Conselho Deliberativo

67.437

106.981

(39.544)

897.801

780.215

117.586

100.101

(CON) Eventos Institucionais

2.878

13.822

120.803

(10.944)
(50.488)

773.179
1.670.980

633.440
1.413.654

139.739
257.326

SESRIESAG BTG 5 PR BN Setembro Acumulado até
ado ado agdo Orgado Realizado §0
Pessoa 60.952 96.503 (35.551) 727.098 727.903 (804)
Salarios e ProvisGes 38.154 65.497 (27.343) 476.376 475.566 810
4100 Saldrios 29.013 43.864 (14.851) 394.103 375.882 18.221
4103 139 saldrio 3.918 7.457 (3.539) 35.260 39.456 (4.197)
4105 Férias 5.224 14.177 (8.953) 47.013 60.227 (13.214)
Demais Beneficios 4.431 3.198 1.233 39.134 27.200 11.934
4140 Vale transporte 275 7 268 2.475 145 2.330
4142 Seguro de vida em grupo 164 177 (13) 1.479 1.432 47
4143 Vale alimentagdo 1.220 897 323 10.980 7.483 3.497
4145 Convénio odontoldgico 58 78 (20) 521 479 42
4146 Alimentagdo e refeitdrio - funcionarios 2.714 2.040 674 23.680 17.662 6.018
Encargos Sociais 13.416 19.848 (6.432) 167.958 162.659 5.299
4130 FGTS sobre salarios, férias e 13¢ 3.023 4.229 (1.205) 37.850 39.282 (1.432)
4132 INSS patronal sobre salarios, férias e 132 10.015 15.138 (5.123) 125.377 119.269 6.108
4133 PIS sobre folha de pagamento 378 481 (103) 4.731 4.108 623
Extraordinarios 641 1.153 (512) 5.770 29.562 (23.792)
4101 IExtraord'\nérios 641 1.153 (512) 5.770 29.562 (23.792)
Plano de Salide 4.309 6.806 (2.497) 37.860 32.916 4.945
4144 Convénio médico 4.309 6.806 (2.497) 37.860 32.916 4.945
Gastos Gerais 1.285 1.172 113 16.812 14.344 2.467
Gastos Gerais - 150 (150) 4.500 2.440 2.060
4725 Despesas diversas - 150 (150) 400 150 250
4708 Jornais, revistas, livros e encadernagdes - - - 2.100 - 2.100
4719 Material obsoleto - Estoque - - - - 370 (370)
4710 Representacdes e homenagens - - - 2.000 1.920 80
Viagens e Deslocamentos 1.285 1.022 263 12.312 11.904 407
4713 |Transportes aéreo - - - - 3.449 (3.449)
4701 Transportes terrestres 1.285 1.022 263 12.312 8.455 3.856
Mercadorias e Materiais 3.912 6.327 (2.415) 244.728 233.680 11.049
Alimentos e Bebidas 1.453 1.419 34 199.019 202.295 (3.276)
4301 IAHmenticios 1.453 1.419 34 174.083 185.995 (11.912)
4300 IBeb'\das - - - 24.936 16.300 8.636
Materiais de Uso, Consumo e Manutengdo 2.459 4.908 (2.449) 45.710 31.385 14.325
4500 Calgados, uniformes e vestuarios em geral - - - 15.560 7.087 8.473
4604 Material de expediente administrativo 2.459 2.438 21 23.356 13.700 9.656
4603 Material de manutengdo - - - 1914 6.396 (4.482)
4511 Moveis, utensilios e equipamentos - ndo imobilizaveis - - - 1.115 - 1.115
4605 Periféricos de informatica - 2.470 (2.470) 3.764 4.201 (437)
Servigos Contratados 4.166 16.788 (12.623) 682.342 436.200 246.142
Servigos Especializados 2.776 14.765 (11.989) 620.896 385.506 235.390
4302 Alimentagdo e refeitdrio de terceiros e visitantes 106 - 106 2.907 787 2.120
4202 Consertos, reparos e servicos em geral - - - 1.272 - 1.272
4704 Locagdo de bens 1.661 4.087 (2.426) 71.958 63.952 8.006
4207 Orquestras, artistas e musicos - - - 3.173 4.200 (1.027)
4213 Publicagdes, divulgagdes e filmagens - 2.908 (2.908) 120.251 33.948 86.303
4203 Servigos decoragdo, som e iluminagdo - - - 318.000 186.700 131.300
4201 Servigos Especializados (pessoa Juridica) - - - 21.596 10.370 11.227
4208 Servigos médicos, hospitalares e odontolégicos - - - 1.227 1.761 (535)
4231 Servigos postais e motoboys 680 4.384 (3.704) 32.936 36.212 (3.276)
4204 Tecnologia - contratos de servigos 330 3.386 (3.057) 47.577 47.576 0
Servigos Operacionais 1.389 2.023 (633) 61.446 50.694 10.752
4221 INSS patronal sobre servigos contratados 159 204 (45) 1.431 1.947 (516)
4205 Profissionais Autdnomos em geral (pessoa fisica) - 1.020 (1.020) 10.215 9.735 481
4200 Servicos extraordindrios (mdo de obra de terceiros coletiva) 1.230 799 431 49.800 39.013 10.787
Utilidades - 13 (13) - 1.528 (1.528)
Utilidades - 13 (13) - 1.528 (1.528)
4209 Impressdo e aluguel de impressoras - 13 (13) - 1.528 (1.528)

120.803

(50.488)

1.670.980

1.413.654

257.326

RESULTADO

(70.315)

(120.545)

(50.230)

(1.668.507)

(1.410.280)

258.227
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102 - CONSELHO FISCAL

Setembro Acumulado até
RECEITAS POR CONTA
Realizado variagdo Realizado variagdo
DESPESAS
DESPESAS POR CENTRO DE CUSTO Setembro Acumulado até
Orgado Realizado variagdo Orgado Realizado variagdo
TOTAL 9.424 (8.807) 10.720 12.409 (1.689)
SRS e 26 BE O Setembro Acumulado até
Org¢ado Realizado ariagdo Orgado Realizado ariacdo
Pessoa - 8.763 (8.763) - 8.763 (8.763)
Plano de Salde - 8.763 (8.763) - 8.763 (8.763)
4144 [Convénio médico - 8.763 (8.763) - 8.763 (8.763)
astos Gera 245 287 (42) 2.317 992 1.326
Gastos Gerais = = = 112 = 112
4725 IDespesas diversas - - - 112 - 112
Viagens e Deslocamentos 245 287 (42) 2.205 992 1.213
4701 Transportes terrestres 245 287 (42) 2.205 992 1.213
ercadorias e Materia 170 - 170 2.730 788 1.942
Materiais de Uso, Consumo e Manutengédo 170 - 170 2.730 788 1.942
4500 |Ca|gados, uniformes e vestuarios em geral - - - 1.200 - 1.200
4604 Material de expediente administrativo 170 - 170 1.530 788 742
ervigos Contratado 201 373 (172) 5.673 1.867 3.806
Servigos Especializados 201 373 (172) 5.673 1.867 3.806
4704 Locagdo de bens 159 373 (214) 4.889 1.867 3.022
4231 Servigos postais e motoboys - - - -
4204 Tecnologia - contratos de servicos 42 - 42 -

(8.807)

RESULTADO (616) (9.424) (8.807) (10.720) (12.409) (1.689)

102



RESTAURANTES

Relatério de Acompanhamento Mensal
Setembro / 2025

DESP POR PONTO D D RECEITA DESPESA RESULTADO
Orgado R ado acio Orgado Realizado ariagdo Orgado Realizado ariagao
RESTAURANTES 2.569.142 2.697.728 128.586 2.466.340 2.768.566 (302.226) 102.803 (70.838) (173.641)
200.100 |(RES) Ccr - Restaurante 986.704 999.545 12.840 957.486 911.398 46.088 29.218 88.146 58.928
200.101 |(RES) Germania - Restaurante 819.794 1.078.679 258.885 863.248 1.137.547 (274.299) (43.454) (58.868) (15.414)
200.102 |(RES) Ponto - Restaurante 696.422 572.270 (124.152) 635.666 719.621 (83.955) 60.756 (147.351) (208.106)
200.103 |(RES) Restaurante do Lago 66.223 47.234 (18.988) 9.940 - 9.940 56.283 47.234 (9.049)
LANCHONETES 2.501.122 2.524.449 23.327 2.077.702 2.217.112 (139.410) 423.420 307.338 (116.082)
200.200 |(RES) 9 Pinos Boliche - Lanchonete 587.934 643.548 55.614 494.344 624.874 (130.530) 93.590 18.675 (74.916)
200.201 |(RES) Alameda - Lanchonete 633.944 612.868 (21.076) 507.203 506.075 1.128 126.741 106.793 (19.948)
200.202 |(RES) Bar da Sauna - Lanchonete 75.782 82.833 7.052 81.502 117.589 (36.087) (5.721) (34.756) (29.035)
200.203 |(RES) Bar do Fut - Lanchonete 144.252 181.720 37.468 92.940 152.375 (59.435) 51.312 29.344 (21.968)
200.204 |(RES) Bomboniere - Lanchonete (Ccr) 34.381 56.585 22.204 15.816 31.535 (15.718) 18.565 25.050 6.485
200.205 |(RES) No Ténis Bar e Café - Lanchonete 70.702 86.628 15.926 910 23.681 (22.771) 69.792 62.947 (6.845)
200.206 |(RES) Piscina - Lanchonete 516.962 425.929 (91.033) 486.422 422.711 63.712 30.540 3.218 (27.322)
200.207 |(RES) The Fitness - Lanchonete 220.585 229.644 9.060 148.715 155.526 (6.811) 71.870 74.118 2.248
200.208 |(RES) Tucum3d Bar & Snooker - Lanchonete 216.581 204.695 (11.886) 249.850 182.746 67.104 (33.269) 21.950 55.218
EVENTOS 132.424 84.161 (48.262) 82.562 11.026 71.537 49.862 73.136 23.274
200.300 |(RES) Evento - Festa Junina - - - - (35.611) 35.611 - 35.611 35.611
200.301 |(RES) Evento - Terceiros - 11.495 11.495 80.102 39.980 40.122 (80.102) (28.485) 51.617
200.302 |(RES) Evento - Clube 132.424 72.666 (59.757) 2.460 6.656 (4.196) 129.963 66.010 (63.953)
ADMINISTRATIVO OPERACIONAL 266.791 311.790 44.999 1.193.471 1.185.231 8.241 (926.681) (873.441) 53.240
200.000 |(RES) Administragdo - Restaurantes 266.791 311.790 44.999 792.768 811.571 (18.803) (525.977) (499.781) 26.196
200.010 |(RES) Departamento - Caixas - 22.270 68.608 (46.338) (22.270) (68.608) (46.338)
200.011 |(RES) Departamento - Controle de Qualidade - 61.435 67.864 (6.429) (61.435) (67.864) (6.429)
200.012 |(RES) Departamento - Locagdes e Eventos - 30.425 31.433 (1.008) (30.425) (31.433) (1.008)
200.050 |(RES) Setor - Confeitaria - 2.570 11.200 (8.630) (2.570) (11.200) (8.630)
200.051 |(RES) Setor - Controle Materiais - 40.000 6.372 33.628 (40.000) (6.372) 33.628
200.052 |(RES) Setor - Cozinha Central - - - 244.003 188.183 55.820 (244.003) (188.183) 55.820
5.469.479 5.618.128 148.650 5.820.076 6.181.934 (361.859) (350.597) (563.806)
A E DESPESAS POR PONTO D DA RECEITA DESPESA RESULTADO
ADO Orcado ado acdo Orcado ado ariacdo Orcado ado ariacdo
RESTAURANTES 22.547.177 23.336.190 789.013 20.650.080 23.490.286 (2.840.206) 1.897.097 (154.096) {(2.051.193)
200.100 |(RES) Ccr - Restaurante 7.453.176 8.026.744 573.568 7.631.801 8.814.189 (1.182.388) (178.625) (787.445) (608.820)
200.101 |(RES) Germadnia - Restaurante 7.958.745 9.464.543 1.505.798 7.585.788 8.976.522 (1.390.734) 372.958 488.021 115.063
200.102 |(RES) Ponto - Restaurante 5.902.936 5.114.417 (788.519) 5.328.266 5.664.659 (336.393) 574.670 (550.242) (1.124.912)
200.103 |(RES) Restaurante do Lago 596.003 427.289 (168.715) 91.794 11.235 80.559 504.209 416.054 (88.155)
200.205 |(RES) No Ténis Bar e Café - Lanchonete 636.316 303.198 (333.119) 12.431 23.681 (11.250) 623.885 279.516 (344.369)
LANCHONETES 19.402.546 18.756.880 (645.666) 17.613.110 18.313.503 (700.393) 1.789.436 443.377 {1.346.060)
200.200 |(RES) 9 Pinos Boliche - Lanchonete 4.622.407 4.849.267 226.860 4.162.474 4.811.433 (648.958) 459.933 37.834 (422.099)
200.201 |(RES) Alameda - Lanchonete 5.092.718 4.676.433 (416.285) 4.293.619 4.253.975 39.644 799.099 422.458 (376.641)
200.202 |(RES) Bar da Sauna - Lanchonete 713.199 718.806 5.607 737.578 818.018 (80.439) (24.379) (99.211) (74.832)
200.203 |(RES) Bar do Fut - Lanchonete 998.197 1.097.747 99.550 814.955 968.572 (153.617) 183.243 129.176 (54.067)
200.204 |(RES) Bomboniere - Lanchonete (Ccr) 285.745 334.494 48.750 178.663 206.847 (28.184) 107.082 127.648 20.566
200.206 |(RES) Piscina - Lanchonete 3.966.289 3.589.209 (377.080) 4.021.673 3.950.309 71.364 (55.384) (361.099) (305.716)
200.207 |(RES) The Fitness - Lanchonete 1.961.733 1.831.006 (130.727) 1.301.136 1.294.723 6.413 660.597 536.283 (124.314)
200.208 |(RES) Tucumad Bar & Snooker - Lanchonete 1.762.258 1.659.917 (102.341) 2.103.012 2.009.627 93.384 (340.754) (349.711) (8.957)
EVENTOS 2.745.722 2.639.233 (106.489) 1.538.423 1.537.773 650 1.207.299 1.101.460 (105.839)
200.300 |(RES) Evento - Festa Junina 1.900.000 1.901.210 1.210 907.492 1.121.749 (214.257) 992.508 779.461 (213.047)
200.301 |(RES) Evento - Terceiros 713.298 575.864 (137.434) 597.999 349.303 248.696 115.300 226.561 111.262
200.302 |(RES) Evento - Clube 132.424 162.159 29.736 32.932 66.722 (33.789) 99.491 95.438 (4.054)
ADMINISTRATIVO OPERACIONAL 2.305.267 2.827.390 522.123 9.490.988 9.719.700 (228.712) (7.185.720) (6.892.310) 293.410
200.000 |(RES) Administragdo - Restaurantes 2.305.267 2.827.390 522.123 6.079.500 6.210.142 (130.642) (3.774.233) (3.382.752) 391.481
200.010 |(RES) Departamento - Caixas - - - 184.091 316.893 (132.802) (184.091) (316.893) (132.802)
200.011 |(RES) Departamento - Controle de Qualidade - - - 537.611 555.123 (17.511) (537.611) (555.123) (17.511)
200.012 |(RES) Departamento - Locagdes e Eventos - - - 248.192 296.239 (48.047) (248.192) (296.239) (48.047)
200.050 |(RES) Setor - Confeitaria - - - 68.121 85.508 (17.387) (68.121) (85.508) (17.387)
200.051 |(RES) Setor - Controle Materiais - - - 365.400 317.239 48.161 (365.400) (317.239) 48.161
200.052 |(RES) Setor - Cozinha Central - - - 2.008.073 1.938.556 69.516 (2.008.073) (1.938.556) 69.516
47.559.693 558.981 49.292.600 53.061.262 (3.768.662) (2.291.888) )

103



Relatério de Acompanhamento Mensal
Setembro / 2025

RESTAURANTES

Total Diretoria de Area

U ETAGETT: Setembro Acumulado até
Orgado Realizado acdo Orgado Realizado acdo
Extraordindrias 286.039 271.213 (14.826) 2.478.508 2.490.718 12.210
3150 Cracha (22 via) - Administragdo Restaurantes - - - - 49 49
3150 Crachd (22 via) - CCR - 49 49 - 98 98
3150 Cracha (22 via) - Germania - - - - 147 147
3150 Cracha (22 via) - Piscina - - - - 49 49
3154 Cupom convidado - Administragdo de Restaurante 226.469 239.552 13.083 1.793.440 1.949.540 156.100
3155 Eventuais - Administragdo de Restaurantes 27.102 29.656 2.553 243922 478.923 235.002
3155 Eventuais - No Ténis Bar e Café 27.299 - (27.299) 245.693 - (245.693)
3155 Eventuais - Restaurantes do Lago 19.327 - (19.327) 173.939 - (173.939)
3607 ICMS sobre energia elétrica e outros - Administragdo Restaurantes 3.614 2.870 (744) 38.797 30.207 (8.590)
3604 Receitas extraordinarias - Administragdo Restaurante (17.772) (913) 16.858 (17.282) 29.704 46.986
3155 Eventuais - Terceiros - - - - 2.001 2.001
Lanchonete & Restaurantes 5.065.764 5.160.933 95.169 43.280.250 43.587.190 306.939
3602 Alimenticios - 9 Pinos Boliche 393.252 470.727 77.475 3.255.518 3.516.702 261.184
3602 Alimenticios - Alameda 381.744 378.253 (3.491) 3.114.163 2.526.332 (587.832)
3602 Alimenticios - Bar da Sauna 26.437 29.925 3.488 260.038 252.108 (7.930)
3602 Alimenticios - Bar do Fut 66.557 82.251 15.694 399.885 481.884 81.999
3602 Alimenticios - Bomboniere 27.894 49.535 21.641 201.524 242.8364 41.340
3602 Alimenticios - Clube 126.641 56.193 (70.447) 126.641 132.295 5.654
3602 Alimenticios - Festa Junina - - - 700.000 708.190 8.190
3602 Alimenticios - Germania 706.174 947.684 241511 6.935.520 8.336.009 1.400.489
3602 Alimenticios - Piscina 333.711 284.904 (48.807) 2.609.458 2.439.303 (170.155)
3602 Alimenticios - Ponto 513.795 416.458 (97.337) 4.377.543 3.768.007 (609.536)
3602 Alimenticios - Restaurante 734.976 771174 36.198 5.611.998 6.128.304 516.306
3602 Alimenticios - Terceiros - - - 477.592 441.816 (35.776)
3602 Alimenticios - The Fitness 113.948 111.808 (2.140) 1.004.564 899.086 (105.479)
3602 Alimenticios - Tucuma Bar & Snooker 93.381 100.243 6.862 808.178 796.378 (11.800)
3601 Bebidas - Clube 5.783 16.473 10.690 5.783 29.865 24.082
3601 Bebidas - Festa Junina - - - 1.200.000 968.550 (231.450)
3601 Bebidas - Terceiros - - - 52.831 (55.814) (108.646)
3601 Bebidas - 9 Pinos Boliche 162.560 134.719 (27.840) 1.095.959 1.048.007 (47.952)
3601 Bebidas - Alameda 227.986 208.710 (19.276) 1.775.179 1.948.451 173.272
3601 Bebidas - Bar da Sauna 42.855 44.998 2.144 392.740 402.134 9.393
3601 Bebidas - Bar do Fut 70.129 90.488 20.359 550.420 562.249 11.829
3601 Bebidas - Bomboniere 6.487 7.050 563 84.221 91.630 7.409
3601 Bebidas - Ccr 179.869 151.582 (28.287) 1.288.150 1.288.552 402
3601 Bebidas - Germania 84.555 90.249 5.694 748.667 808.596 59.929
3601 Bebidas - Piscina 160.189 121.977 (38.212) 1.158.874 983.438 (175.437)
3601 Bebidas - Ponto 122.150 97.000 (25.150) 1.003.378 860.698 (142.680)
3601 Bebidas - The Fitness 106.636 117.836 11.199 957.169 931.920 (25.248)
3601 Bebidas - Tucuma Bar & Snooker 102.664 82.792 (19.872) 783.141 679.761 (103.380)
3603 Cigarros e Fésforo - 9 Pinos Boliche 3.215 3.836 621 28.786 28.793 6
3603 Cigarros e Fésforo - Tucuma Bar & Snooker 6.274 6.808 534 45.212 67.380 22.168
3605 Gorjeta - Taxa de Servigo Alameda 24.214 25.904 1.690 203.376 201.650 (1.725)
3605 Gorjeta - Taxa de Servigo Bar Do Fut 7.566 8.981 1.414 47.893 53.615 5.721
3605 Gorjeta - Taxa de Servigo 9 Pinos Boliche 28.907 34.266 5.359 242.144 255.765 13.621
3605 Gorjeta - Taxa de Servigo Bar da Sauna 6.489 7.909 1.420 60.421 64.564 4.143
3605 Gorjeta - Taxa de Servigo Ccr 71.860 76.740 4.880 553.028 609.790 56.762
3605 Gorjeta - Taxa de Servigo Germania 29.065 40.746 11.681 274.559 319.791 45.232
3605 Gorjeta - Taxa de Servigo Piscina 23.062 19.048 (4.014) 197.957 166.419 (31.537)
3605 Gorjeta - Taxa de Servigo Ponto 60.476 58.812 (1.665) 522.016 485.712 (36.304)
3605 Gorjeta - Taxa de Servigo Tucuma Bar & Snooker 14.263 14.854 591 125.727 116.398 (9.329)
3607 ICMS sobre energia elétrica e outros - Administragdo Restaurantes 3.614 2.870 (744) 38.797 30.207 (8.590)
3604 Receitas extraordinarias - Administragdo Restaurante (17.772) (913) 16.858 (17.282) 29.704 46.986
Patrimoniais 117.675 185.982 68.307 1.241.954 1.234.049 (7.905)
3301 Cessionarios - Administragdo Restaurantes 27.377 40.625 13.248 246.391 315.701 69.310
3301 Cessionarios - No Ténis Bar e Café 43.403 86.628 43.225 390.623 303.198 (87.425)
3301 Cessionarios - Restaurante do Lago 46.896 47.234 338 422.065 427.289 5.224
3300 Locagdes para eventos de terceiros - Terceiros - 11.495 11.495 182.875 187.862 4.987
Patrocinios - - - - 224.470 224.470
3505 Patrocinio Permuta Marketing - Festa Junina - - - - 224.470 224.470
OTA 469.479 618.128 48.650 47.000 4 6.4
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DESPESAS POR GRUPO DE CONTA
ado Realizado ariagdo Orgado Realizado ariagdo

Pessoa 2.380.036 2.621.628 (241.592) 20.970.147 21.095.187 (125.039)
Demais Beneficios 293.930 276.714 17.216 2.605.600 2.322.794 282.806
4146 Alimentagdo e refeitdrio - funcionarios 144.491 136.551 7.941 1.260.652 1.186.660 73.992
4145 Convénio odontoldgico 2.052 1.891 161 18.465 18.667 (202)
4142 Seguro de vida em grupo 3.444 3.519 (75) 30.998 30.945 53
4143 Vale alimentagdo 86.620 55.639 30.981 779.580 512.318 267.262
4140 Vale transporte 57.323 79.115 (21.792) 515.905 574.204 (58.298)
Encargos Sociais 491.463 520.383 (28.920) 4.327.333 4.341.066 (13.733)
4130 FGTS sobre saldrios, férias e 132 110.752 110.877 (125) 975.173 984.570 (9.396)
4132 INSS patronal sobre saldrios, férias e 132 366.867 396.965 (30.099) 3.230.264 3.242.847 (12.583)
4133 PIS sobre folha de pagamento 13.844 12.540 1.304 121.895 113.649 8.246
Extraordindrios 102.338 131.769 (29.431) 921.042 1.481.788 (560.746)
4101 Extraordinarios 102.338 131.769 (29.431) 921.042 1.270.333 (349.291)
4102 Extra social - pagas - - - - 211.455 (211.455)
Indenizagdes - 32.127 (32.127) - 331.054 (331.054)
4131 ‘Inden'\zagées diversas - 32.127 (32.127) - 331.054 (331.054)
Plano de Saude 208.254 67.999 140.255 1.829.665 1.459.607 370.058
4144 ‘Convén'\o médico 208.254 67.999 140.255 1.829.665 1.459.607 370.058
Saldrios e Provistes 1.284.051 1.592.637 (308.586) 11.286.508 11.158.878 127.630
4100 Salarios 898.616 810.882 87.734 7.817.586 7.340.351 477.235
4103 132 saldrio 101.857 237.421 (135.564) 916.713 912.977 3.736
4105 Férias 135.810 335.287 (199.477) 1.222.286 1.413.883 (191.598)
4106 Gorjetas 147.769 209.047 (61.278) 1.329.922 1.491.666 (161.744)
121.045 117.625 3419 971.758 973.559 (1.800)
Despesas Financeiras 121.045 117.625 3.419 971.758 973.559 (1.800)
4717 ‘Atualizagéo Monetaria, multas e juros 9.867 992 8.875 21.890 16.472 5.418
4723 Despesas com cartdes 111.178 116.633 (5.455) 949.868 957.087 (7.219)
Gastos Gerais 16.253 12.755 3.498 139.105 391.435 (252.330)
Gastos Gerais 4.058 513 3.545 26.792 10.976 15.815
4304 Descontos concedidos - - - - 579 (579)
4725 Despesas diversas 58 - 58 2.792 1.769 1.023
4719 Material obsoleto - Estoque - - - - 1.425 (1.425)
4308 Perdas - Falta de pagamento - - - - 6.691 (6.691)
4710 RepresentagBes e homenagens 4.000 513 3.487 24.000 513 23.487
Patrocinios e Permutas - - - - 224.470 (224.470)
4709 ‘Patrodnios permuta - - - - 224.470 (224.470)
Viagens e Deslocamentos 12.195 12.242 (47) 112.313 155.988 (43.674)
4701 Locomogdo em geral, viagens e estadias 12.195 12.242 (47) 112.313 155.988 (43.674)
Impostos e Taxas 80.822 141.048 (60.225) 727.399 1.250.055 (522.656)
Impostos e Taxas 80.822 141.048 (60.225) 727.399 1.250.055 (522.656)
4804 ICMS 80.822 141.048 (60.225) 727.399 1.250.055 (522.656)
Mercadorias e Materiais 2.755.525 2.553.090 202.435 22.388.798 23.664.419 (1.275.621)
Alimentos e Bebidas 2.423.102 2.364.937 58.165 20.121.705 21.423.110 (1.301.406)
4301 Alimenticios 1.947.536 1.982.727 (35.191) 16.505.982 18.060.310 (1.554.328)
4300 Bebidas 430.350 322312 108.037 3.214.791 2.860.635 354.156
4303 Cigarros e fosforos 10.339 11.086 (747) 87.037 93.655 (6.618)
4306 Mercadorias deterioradas (alimentos e bebidas) 34.877 48.812 (13.934) 313.895 408.511 (94.616)
Materiais de Uso, Consumo e Manutengao 332.423 188.153 144.270 2.267.093 2.241.309 25.785
4505 Acessorios de decoragdo e som 1.622 1.865 (243) 18.649 19.135 (486)
4500 Calgados, uniformes e vestuarios em geral 75.000 - 75.000 225.000 270.038 (45.038)
4608 Descartdveis diversos 108.212 107.604 608 953.116 1.000.612 (47.495)
4604 Material de expediente administrativo 17.188 12.841 4.347 160.687 119.682 41.005
4509 Material de limpeza 73.045 29.319 43.726 630.769 562.268 68.501
4603 Material de manutengdo 2.906 6.895 (3.989) 16.763 25.856 (9.094)
4511 Moveis, utensilios e equipamentos - ndo imobilizaveis 4.000 17.825 (13.825) 41.059 24.291 16.768
4605 Periféricos de informética - - - - 1.556 (1.556)
4508 Utensilios de restaurantes 50.450 11.804 38.646 221.050 217.871 3.179
Servigos Contratados 269.569 474.301 (204.733) 2.413.975 3.454.091 (1.040.116)
Servigos Especializados 134.569 114.790 19.779 1.168.975 856.328 312.647
4302 Alimentagdo e refeitdrio de terceiros e visitantes 45.565 14.874 30.690 408.216 194.327 213.889
4202 Consertos, reparos e servigos em geral 15.000 14.814 186 135.000 113.603 21.397
4704 Locagdo de bens 10.835 42.506 (31.671) 244.643 306.567 (61.924)
4207 Orquestras, artistas e musicos 6.584 2.400 4.184 28.423 25.176 3.248
4213 Publicagdes, divulgacdes e filmagens 27.517 13.184 14.333 87.643 18.657 68.987
4201 Servigos Especializados (pessoa Juridica) 2.068 4.339 (2.271) 22.050 20.341 1.709
4204 Tecnologia - contratos de servigos 27.000 22.672 4.328 243.000 177.657 65.343
Servigos Operacionais 135.000 359.512 (224.512) 1.245.000 2.597.763 (1.352.763)
4200 Servigos extraordinarios (mdo de obra de terceiros coletiva) 135.000 359.512 (224.512) 1.245.000 2.597.763 (1.352.763)
Utilidades 196.826 261.487 (64.661) 1.681.418 2.232.517 (551.099)
Utilidades 196.826 261.487 (64.661) 1.681.418 2.232.517 (551.099)
4715 Agua e esgoto 85.685 133.561 (47.876) 692.470 1.211.193 (518.723)
4600 Combustiveis 45.133 64.924 (19.791) 410.901 481.776 (70.875)
4702 Energia elétrica 58.970 55.568 3.402 514.706 460.835 53.871
4209 Impressdo e aluguel de impressoras 2.100 2.486 (386) 18.900 35.505 (16.605)
4703 Telefonia e telecomunicagdes em geral 4.938 4.948 (10) 44.441 43.207 1.234

5.820.076

(361.859)

49.292.600 53.061.262 (3.768.662)
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Setembro Acumulado até

DESPESAS POR GRUPO DE CONTA

Realizado variagéo Realizado variagdo

RESTAURANTES 2.466.340 2.768.566 (302.226) 20.637.649 23.466.605 (2.828.956)
200.100 | (RES) CCR - RESTAURANTE 957.486 911.398 46.088 7.631.801 8.814.189 (1.182.388)
Despesas financeiras - 40.975 (40.975) - 359.523 (359.523)

Gastos Gerais - - - 53 - 53

Impostos e Taxas 13.442 30.303 (16.862) 120.977 280.097 (159.121)
Mercadorias e Materiais 483.269 447.054 36.215 3.481.491 4.026.345 (544.853)

Pessoal 453.837 390.908 62.930 3.991.502 4.117.770 (126.269)

Servigos Contratados 6.938 2.158 4.780 37.778 30.453 7.325

200.101 | (RES) GERMANIA - RESTAURANTE 863.248 1.137.547 (274.299) 7.585.788 8.976.522 (1.390.734)
Despesas financeiras - 44.222 (44.222) - 420.264 (420.264)

Impostos e Taxas 19.095 38.011 (18.916) 171.857 304.089 (132.232)
Mercadorias e Materiais 449.500 553.223 (103.722) 3.854.916 4.970.616 (1.115.700)

Pessoal 390.659 498.042 (107.384) 3.511.372 3.268.512 242.860

Servigos Contratados 3.994 4.049 (56) 47.643 13.041 34.602

200.102 | (RES) PONTO - RESTAURANTE 635.666 719.621 (83.955) 5.328.266 5.664.659 (336.393)
Despesas financeiras 142 23.461 (23.319) 326 225.307 (224.981)

Impostos e Taxas 13.217 14.102 (885) 118.956 179.578 (60.621)
Mercadorias e Materiais 354.875 298.230 56.644 2.918.932 2.856.554 62.378

Pessoal 258.541 381.120 (122.579) 2.240.256 2.369.450 (129.193)

Servigos Contratados 8.891 2.707 6.184 49.797 33.772 16.025

200.103 | (RES) RESTAURANTE DO LAGO 9.940 - 9.940 91.794 11.235 80.559
Pessoal - - - - 233 (233)

Servigos Contratados 9.940 - 9.940 91.794 11.001 80.793
2.077.702 2.217.112 (139.410) 17.625.541 18.337.184 (711.643)
200.200 | (RES) 9 PINOS BOLICHE - LANCHONETE 494.344 624.874 (130.530) 4.162.474 4.811.433 (648.958)
Despesas financeiras - 26.383 (26.383) 30 219.548 (219.518)

Impostos e Taxas 6.908 18.304 (11.396) 62.176 136.368 (74.193)
Mercadorias e Materiais 268.989 273.044 (4.055) 2.080.624 2.341.567 (260.943)

Pessoal 215.429 306.203 (90.774) 2.010.171 2.104.665 (94.494)

Servigos Contratados 3.017 940 2.077 9.474 9.284 189

200.201 | (RES) ALAMEDA - LANCHONETE 507.203 506.075 1.128 4.293.619 4.253.975 39.644
Despesas financeiras - 25.125 (25.125) - 205.355 (205.355)

Impostos e Taxas 8.966 14.595 (5.630) 80.690 111.523 (30.834)
Mercadorias e Materiais 278.336 251.468 26.868 2.256.340 2.093.563 162.777

Pessoal 218.726 213.052 5.673 1.944.548 1.836.789 107.759

Servigos Contratados 1.176 1.834 (658) 12.041 6.744 5.296

200.202 | (RES) BAR DA SAUNA - LANCHONETE 81.502 117.589 (36.087) 737.578 818.018 (80.439)
Despesas financeiras - 3.396 (3.396) - 32.252 (32.252)

Impostos e Taxas 1.653 1.288 365 14.878 10.708 4.170
Mercadorias e Materiais 39.269 40.520 (1.252) 357.540 365.232 (7.692)

Pessoal 40.580 72.385 (31.804) 365.161 409.827 (44.666)

200.203 | (RES) BAR DO FUT - LANCHONETE 92.940 152.375 (59.435) 814.955 968.572 (153.617)
Despesas financeiras - 7.450 (7.450) - 52.220 (52.220)

Impostos e Taxas - 3.285 (3.285) - 19.267 (19.267)
Mercadorias e Materiais 48.225 94.871 (46.645) 450.465 538.041 (87.577)

Pessoal 42.429 46.770 (4.340) 350.939 358.919 (7.980)

Servigos Contratados 2.285 - 2.285 13.551 124 13.427

200.204 | (RES) BOMBONIERE - LANCHONETE (CCR) 15.816 31.535 (15.718) 178.663 206.847 (28.184)
Despesas financeiras - 2.320 (2.320) - 15.446 (15.446)

Impostos e Taxas 392 3 389 3.528 13 3.515
Mercadorias e Materiais 15.424 29.212 (13.788) 175.135 190.419 (15.284)

Servigos Contratados - - - - 969 (969)

200.205 | (RES) NO TENIS BAR E CAFE - LANCHONETE 910 23.681 (22.771) 12.431 23.681 (11.250)
Mercadorias e Materiais - - - 29 - 29

Pessoal - 23.681 (23.681) - 23.681 (23.681)

Servigos Contratados 910 - 910 12.402 - 12.402

200.206 | (RES) PISCINA - LANCHONETE 486.422 422.711 63.712 4.021.673 3.950.309 71.364
Despesas financeiras - 17.461 (17.461) - 152.364 (152.364)

Impostos e Taxas 9.545 10.687 (1.142) 85.906 93.418 (7.511)
Mercadorias e Materiais 232.328 194.325 38.003 1.811.030 1.818.831 (7.801)

Pessoal 243.373 200.237 43.136 2.113.990 1.879.929 234.061

Servigos Contratados 1.176 - 1.176 10.746 5.767 4.980

200.207 | (RES) THE FITNESS - LANCHONETE 148.715 155.526 (6.811) 1.301.136 1.294.723 6.413
Despesas financeiras - 9.415 (9.415) - 81.625 (81.625)

Impostos e Taxas 3.513 4.106 (593) 31.613 32.278 (665)
Mercadorias e Materiais 83.050 100.213 (17.163) 742.515 722.989 19.525

Pessoal 62.130 41.793 20.337 526.409 457.831 68.579

Servigos Contratados 22 - 22 599 - 599

200.208 | (RES) TUCUMA BAR & SNOOKER - LANCHONETE 249.850 182.746 67.104 2.103.012 2.009.627 93.384
Despesas financeiras - 8.392 (8.392) - 73.257 (73.257)

Impostos e Taxas 3.485 4.115 (631) 31.363 36.021 (4.658)
Mercadorias e Materiais 112.434 114.068 (1.634) 901.856 872.496 29.361

Pessoal 130.382 56.170 74.211 1.130.426 1.025.634 104.792

Servigos Contratados 3.550 - 3.550 39.367 2.220 37.147
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EVENTOS 112.987 42.458 70.529 1.786.615 1.834.012 (47.397)
200.012 | (RES) DEPARTAMENTO - LOCAGOES E EVENTOS 30.425 31.433 (1.008) 248.192 296.239 (48.047)
Pessoal 26.742 31.433 (4.691) 226.760 296.239 (69.479)

Servigos Contratados 3.683 - 3.683 21.432 - 21.432

200.300 | (RES) EVENTO - FESTA JUNINA - (35.611) 35.611 907.492 1.121.749 (214.257)
Despesas financeiras - 923 (923) - 993 (993)

Gastos Gerais - - - 43.189 264.178 (220.988)
Impostos e Taxas - - - - 28.438 (28.438)
Mercadorias e Materiais - (37.033) 37.033 812.303 608.604 203.699

Pessoal - - - - 182.022 (182.022)

Servigos Contratados - 500 (500) 45.000 36.791 8.209
Utilidades - - - 7.000 725 6.276

200.301 | (RES) EVENTO - TERCEIROS 80.102 39.980 40.122 597.999 349.303 248.696
Despesas financeiras - 36 (36) 377 49 329

Gastos Gerais - - - - 579 (579)

Impostos e Taxas 606 - 606 5.455 - 5.455
Mercadorias e Materiais 44.052 34.751 9.301 273.040 232.072 40.967

Servigos Contratados 35.444 5.194 30.250 319.127 116.604 202.523

200.302 | (RES) EVENTO - CLUBE 2.460 6.656 (4.196) 32.932 66.722 (33.789)
Despesas financeiras - 2.997 (2.997) 219 26.232 (26.013)

Impostos e Taxas - 2.246 (2.246) - 17.521 (17.521)
Mercadorias e Materiais 249 - 249 6.917 6.751 166

Servigos Contratados 2.211 1.413 799 25.797 16.217 9.580
1.163.046 1.153.798 9.248 9.242.796 9.423.462 (180.666)
200.000 | (RES) ADMINISTRAGAO - RESTAURANTES 792.768 811.571 (18.803) 6.079.500 6.210.142 (130.642)
Despesas financeiras 120.903 (94.929) 215.832 970.807 (890.874) 1.861.681

Gastos Gerais 16.253 12.755 3.498 95.863 126.679 (30.815)

Impostos e Taxas - - - - 734 (734)
Mercadorias e Materiais 133.354 20.546 112.808 500.424 346.276 154.148

Pessoal 139.100 156.205 (17.106) 1.161.027 1.224.832 (63.805)

Servigos Contratados 186.332 455.506 (269.174) 1.676.961 3.170.704 (1.493.742)
Utilidades 196.826 261.487 (64.661) 1.674.418 2.231.792 (557.375)

200.010 | (RES) DEPARTAMENTO - CAIXAS 22.270 68.608 (46.338) 184.091 316.893 (132.802)
Pessoal 22.270 68.608 (46.338) 183.980 316.492 (132.512)

Servigos Contratados - - - 111 401 (290)

200.011 | (RES) DEPARTAMENTO - CONTROLE DE QUALIDADE 61.435 67.864 (6.429) 537.611 555.123 (17.511)
Mercadorias e Materiais 41 188 (147) 3.178 2.517 661

Pessoal 61.394 67.676 (6.282) 534.167 552.606 (18.439)

Servigos Contratados - - - 266 - 266

200.050 | (RES) SETOR - CONFEITARIA (SALAQ FESTAS) 2.570 11.200 (8.630) 68.121 85.508 (17.387)
Pessoal 2.570 11.200 (8.630) 68.121 85.508 (17.387)

200.051 | (RES) SETOR - CONTROLE MATERIAIS (SALAQ FESTAS) 40.000 6.372 33.628 365.400 317.239 48.161
Mercadorias e Materiais 40.000 6.372 33.628 365.400 317.239 48.161

200.052 | (RES) SETOR - COZINHA CENTRAL (C.A) 244.003 188.183 55.820 2.008.073 1.938.556 69.516
Mercadorias e Materiais 172.129 132.039 40.090 1.396.666 1.354.309 42.357

Pessoal 71.875 56.144 15.730 611.318 584.248 27.070

Servigos Contratados - - - 89 - 89

5.820.076 o (361.859) 49.292.600 53.061.262 (3.768.662)
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RESTAURANTES - ATENDIMENTOS

48.000 39.595 39.480 333 470
36.543 36.881 38.368 37.223 36.286 36.789
40.000 O R O e ——
: Total 2025
32.000 36.579 :
35.564 35.362 35.158 34.688 35.083
32.733 33.366 33.245 32.617 32.664 0,
24.000 6’7 %o
16.000 % var. X PO
8.000
0

jan fev mar abr mai jun jul ago set out nov dez

====2024 e=O==PQ0 2025 ==Cm2025

LANCHONETES - ATENDIMENTOS

120.000

98.115 95.556

100.000 01520 95.739_

97.439 97.086 94.660

~
80.000 68118 91.640 \\\88.567
~

60.000 .. o~ - e -3,6%
40.000 % var. X PO
20.000

0

jan fev mar abr mai jun jul ago set out nov dez

====2024 e=O==PQ0 2025 ==C==2025

Meta: conforme PO

Base de dados: Diretoria de Restaurantes

Ticket médio (por pessoa)

Restaurantes PO set/25 Lanchonetes PO set/25

O Ponto 122,98 124,83 9 Pinos 28,37 27,38
Rest. Germania 58,76 62,81 Piscina Lanchonete 29,65 31,18
Rest. CCR 60,04 66,27 Bar do Futebol 29,49 28,28
Total 64,46 71,83 Tucuma 44,01 46,16
% real vs. PO 11,4% Alameda 22,39 22,51
(*) para ndo haver distor¢do na apuracao do ticket médio The Fitness 15,84 15,49
o faturamento de eventos foi excluido Bar da Sauna 45,35 41,79

Bomboniere 8,49 10,57

Total 23,82 25,02

% real vs. PO 5,0%

(*) O célculo % var. X 2025, més ant. ou PO é feito sempre comparando o mesmo periodo; ex.: Jan-Abr/25 x Jan-Abr/24
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DO ORCAMENTO PEI - PROJETOS ESPORTIVOS INCENTIVADOS QD

Setembro ACUMULADO ATE MES
LEI DE INCENTIVO AO ESPORTES . . .
Realizado Variagdo Orgado Realizado Variagdo
Receitas 685.267 585.725 (99.541) 4.739.718 5.060.123 320.405
Despesas 685.267 585.725 99.541 4.739.718 5.060.123 (320.405)

Resultado

RECEITAS POR DIRETORIA

Setembro
Realizado

variagao

Orgado

Acumulado até

Realizado

variagdo

LIE - Projeto de Formacdo - - - - 674.301 674.301
LIE - Projeto Olimpico 224.609 365.929 141.320 1.487.523 2.027.940 540.417
LIE - Projeto do Ténis - - - 284.000 305.930 21.930
CBC - Edital 460.658 219.796 (240.862) 2.968.195 2.051.952 (916.243)

685.267

585.725

(99.541)

4.739.718

5.060.123

320.405

Setembro Acumulado até
DESPESAS POR DIRETORIA - — —
Realizado variagdo Orgado Realizado variagdo
LIE - Projeto de Formagdo - - - - 674.301 (674.301)
LIE - Projeto Olimpico 224.609 365.929 (141.320) 1.487.523 2.027.940 (540.417)
LIE - Projeto do Ténis - - - 284.000 305.930 (21.930)
CBC - Edital 460.658 219.796 240.862 2.968.195 2.051.952 916.243

685.267

585.725

4.739.718

5.060.123

(320.405)
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PROJETOS ESPORTIVOS INCENTIVA

Total Diretoria de Area

T, Setembro Acumulado até
Orcado Realizado =Tot: [o) Orcado Realizado (o)
Patrocinios 685.267 585.725 (99.541) 4.739.718 5.060.123 320.405
3700 Patrocinio Lei de Incentivo ao Esporte - 33.978 - (33.978) 221.792 - (221.792)
3700 Patrocinio Lei de Incentivo ao Esporte - Handebol 68.987 - (68.987) 481.252 - (481.252)
3700 Patrocinio Lei de Incentivo ao Esporte - Judd 24.793 - (24.793) 174.582 - (174.582)
3700 Patrocinio Lei de Incentivo ao Esporte - Natagdo 19.609 - (19.609) 113.240 - (113.240)
3700 Patrocinio Lei de Incentivo ao Esporte - Voleibol 19.992 - (19.992) 96.797 - (96.797)
3700 Patrocinio Lei de Incentivo ao Esporte - Pdlo Aquatico 32.613 - (32.613) 184.550 - (184.550)
3700 Patrocinio Lei de Incentivo ao Esporte - triathlon 12.113 - (12.113) 142.986 - (142.986)
3700 Patrocinio Lei de Incentivo ao Esporte - Esgrima 12.524 - (12.524) 72.324 - (72.324)
3700 Patrocinio Lei de Incentivo ao Esporte - Adm Lie - - - - 512.762 512.762
3701 Rendimentos patrocinio programa de incentivo ao esporte (ICMS/SP) - Adm Lie Olj - - - - 161.539 161.539
3700 Patrocinio Lei de Incentivo ao Esporte - Projeto Ténis - - - 284.000 284.688 688
3701 Rendimentos patrocinio programa de incentivo ao esporte (ICMS/SP) - Projeto Tén - - - - 21.242 21.242
3700 Patrocinio Lei de Incentivo ao Esporte - Adm Lie Olimpico - 346.296 346.296 - 1.603.632 1.603.632
3701 Rendimentos Patrocinios Lie - Adm Lie Olimpico - 19.633 19.633 - 424.308 424.308
3700 Patrocinio Lei de Incentivo ao Esporte - ADM CBC_EDITAL VIII 4.984 - (4.984) 39.870 - (39.870)
3700 Patrocinio Lei de Incentivo ao Esporte - Atletismo_EDITAL VIII 16.325 - (16.325) 94.277 - (94.277)
3700 Patrocinio Lei de Incentivo ao Esporte - Basquete_EDITAL VIII 95.728 - (95.728) 563.228 - (563.228)
3700 Patrocinio Lei de Incentivo ao Esporte - Badminton_EDITAL VIII 9.671 - (9.671) 55.850 - (55.850)
3700 Patrocinio Lei de Incentivo ao Esporte - CIAA_EDITAL VIII 39.870 - (39.870) 318.961 - (318.961)
3700 Patrocinio Lei de Incentivo ao Esporte - Esgrima_EDITAL VIII 6.090 - (6.090) 116.442 - (116.442)
3700 Patrocinio Lei de Incentivo ao Esporte - Ginastica Artistica_EDITAL VIII 90.024 - (90.024) 545.606 - (545.606)
3700 Patrocinio Lei de Incentivo ao Esporte - Handebol_EDITAL VIII 8.353 - (8.353) 62.262 - (62.262)
3700 Patrocinio Lei de Incentivo ao Esporte - Judd_EDITAL VIII 9.490 - (9.490) 71.307 - (71.307)
3700 Patrocinio Lei de Incentivo ao Esporte - Natagdo_EDITAL VIII 72.529 - (72.529) 410.086 - (410.086)
3700 Patrocinio Lei de Incentivo ao Esporte - Remo_EDITAL VIII 8.206 - (8.206) 47.090 - (47.090)
3700 Patrocinio Lei de Incentivo ao Esporte - Saltos Ornamentais_EDITAL VIII 8.772 - (8.772) 50.566 - (50.566)
3700 Patrocinio Lei de Incentivo ao Esporte - Voleibol_EDITAL VIII 66.430 - (66.430) 399.163 - (399.163)
3700 Patrocinio Lei de Incentivo ao Esporte - Fisioterapia 24.186 - (24.186) 193.487 - (193.487)
3700 Patrocinio Lei de Incentivo ao Esporte - Adm Lie - 208.435 208.435 - 1.983.359 1.983.359
3701 Rendimentos patrocinio programa de incentivo ao esporte (ICMS/SP) - Adm Lie Olj - 11.361 11.361 - 68.593 68.593

685.267

585.725

(99.541)

4.739.718

5.060.123

320.405

SESERAG BT RIS B (@EITiA Setembro Acumulado até
Orcado Realizado acdo Orcado Realizado acdo

Pessoa 685.267 585.307 99.960 4.455.718 4.751.570 (295.852)
Encargos Sociais - 23.454 (23.454) - 636.703 (636.703)
4130 ‘FGTS sobre saldrios, férias e 132 - 23.454 (23.454) - 167.601 (167.601)
4132 \INSS patronal sobre salarios, férias e 132 - - - - 469.102 (469.102)
Saldrios e Provistes 685.267 561.853 123.414 4.455.718 4.114.867 340.851
4100 \Salérios 685.267 561.705 123.562 4.455.718 4.105.732 349.986
4105 Férias - 148 (148) - 9.135 (9.135)
Despesa anceira - 418 (418) - 9.614 (9.614)
Despesas Financeiras - 418 (418) - 9.614 (9.614)
4716 \Despesas bancédrias - 418 (418) - 2.509 (2.509)
4713 Transportes aéreo - - - - 7.105 (7.105)
Gastos Gerais - - - - 5.925 (5.925)
- - - - 5.925 (5.925)

4700 Hospedagens e estadias - - - - 5.925 (5.925)
Servigos Contratados - - - 284.000 293.014 (9.014)
Servigos Especializados - - - 284.000 293.014 (9.014)
4201 Servigos Especializados (pessoa Juridica) - 284.000 293.014 (9.014)

RESULTADO
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LIE 29 - PROJETO FORMACAO

. A e, Setembro Acumulado até
0O do e do ariacao Orcado Realizado ariacao
Patrocinios - - - - 674.301 674.301
3700 |Patrocinio Lei de Incentivo ao Esporte - Adm Lie - - - - 512.762 512.762
3701 Rendimentos patrocinio programa de incentivo ao esporte (ICMS/SP) - Adm Lie Ol| - - - - 161.539 161.539

DESPESAS
DESPESAS POR CENTRO DE CUSTO Setembro : Acumulado até :
Orgado Realizado variagdo Orgado Realizado variagdo
80290140 | PFA XII_ADM LIE - - - - (525) 525
80290141 | PFA XII_BADMINTON - - - - 48.396 (48.396)
80290142 | PFA XII_BASQUETE - - - - 42.303 (42.303)
80290143 | PFA XII_CIAA - - - - 131.789 (131.789)
80290144 | PFA XII_ESGRIMA - - - - 38.898 (38.898)
80290145 | PFA XII_GINASTICA ARTISTICA - - - - 78.250 (78.250)
80290146 | PFA XII_JUDO - - - - 113.969 (113.969)
80290147 | PFA XII_NATAGAO - - - - 91.119 (91.119)
80290148 | PFA XII_POLO AQUATICO - - - - 44.883 (44.883)
80290149 | PFA XII_SALTOS ORNAMENTAIS - - - - 23.912 (23.912)
80290150 | PFA XII_VOLEIBOL - - - - 61.308 (61.308)
TOTAL - - = = 674.301 (674.301)
S ESPRCAC (16N ERUEE PR (6T Setembro Acumulado até
0O do Realizado 0 Orcado Realizado ariacao
Pessoa - - - - 674.826 (674.826)
Encargos Sociais - - - - 206.666 (206.666)
4130 ‘FGTS sobre salarios, férias e 132 - - - - 49.876 (49.876)
4132 ‘INSS patronal sobre salarios, férias e 132 - - - - 156.790 (156.790)
Salarios e ProvisGes - - - - 468.160 (468.160)
4100 ‘Sa\érios - - - - 460.124 (460.124)
4105 Férias - - - - 8.036 (8.036)
Despesas financeiras - - - - (525) 525
Despesas Financeiras = = - - (525) 525
4716 Despesas bancérias - - - - (525) 525

RESULTADO -

674.301

(674.301)
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PROJETOS ESPORTIVOS INCENTIVA

LIE 28 - LIE OLIMPICO

. A e, Setembro Acumulado até
Orcado Realizado ariacao Orcado Realizado ariacao
Patrocinios 224.609 365.929 141.320 1.487.523 2.027.940 540.417
3700 Patrocinio Lei de Incentivo ao Esporte - 33.978 - (33.978) 221.792 - (221.792)
3700 Patrocinio Lei de Incentivo ao Esporte - Handebol 68.987 - (68.987) 481.252 - (481.252)
3700 Patrocinio Lei de Incentivo ao Esporte - Judo 24.793 - (24.793) 174.582 - (174.582)
3700 Patrocinio Lei de Incentivo ao Esporte - Natagdo 19.609 - (19.609) 113.240 - (113.240)
3700 Patrocinio Lei de Incentivo ao Esporte - Voleibol 19.992 - (19.992) 96.797 - (96.797)
3700 Patrocinio Lei de Incentivo ao Esporte - Pdlo Aquatico 32.613 - (32.613) 184.550 - (184.550)
3700 Patrocinio Lei de Incentivo ao Esporte - triathlon 12.113 - (12.113) 142.986 - (142.986)
3700 Patrocinio Lei de Incentivo ao Esporte - Esgrima 12.524 - (12.524) 72.324 - (72.324)
3700 Patrocinio Lei de Incentivo ao Esporte - Adm Lie Olimpico - 346.296 346.296 - 1.603.632 1.603.632
3701 Rendimentos Patrocinios Lie - Adm Lie Olimpico 19.633 19.633 424.308 424.308

224.609 365.929 141.320 1.487.523 2.027.940 540.417

DESPESAS
DESPESAS POR CENTRO DE CUSTO Setembro : Acumulado até :
Orgado Realizado variagdo Orgado Realizado variagdo
80280002 | LIEOL_I - ATLETISMO 33.978 - 33.978 221.792 - 221.792
80280004 | LIEOL_I - HANDEBOL 68.987 - 68.987 481.252 - 481.252
80280005 | LIEOL_I-JUDO 24.793 - 24.793 174.582 - 174.582
80280006 | LIE OL_| - NATACAO 19.609 - 19.609 113.240 - 113.240
80280007 | LIEOL_I - VOLEIBOL 19.992 - 19.992 96.797 - 96.797
80280008 | LIE OL_I - POLO AQUATICO 32.613 - 32.613 184.550 - 184.550
80280009 | LIE OL_I - TRIATHLON/BIATHION 12.113 - 12.113 142.986 - 142.986
80280010 | LIE OL_I - ESGRIMA 12.524 - 12.524 72.324 - 72.324
80280020 | LIEOL_II - ADM LIE OLIMPICO - 426 (426) - 1.296 (1.296)
80280021 | LIE OL_II - ATLETISMO - 51.740 (51.740) - 336.486 (336.486)
80280022 | LIE OL_II - GINASTICA ARTISTICA - 43.040 (43.040) - 284.885 (284.885)
80280023 | LIEOL_II - HANDEBOL - 99.163 (99.163) - 557.440 (557.440)
80280024 | LIEOL_II-JuDO - 11.177 (11.177) - 85.700 (85.700)
80280025 | LIE OL_II - NATACAO - 54.654 (54.654) - 274.149 (274.149)
80280026 | LIEOL_II - VOLEIBOL - 42.769 (42.769) - 169.585 (169.585)
80280027 | LIE OL_II - POLO AQUATICO - 22.598 (22.598) - 121.060 (121.060)
80280028 | LIE OL_II - TRIATHLON/BIATHION - 21.786 (21.786) - 96.437 (96.437)
80280029 | LIE OL_II - ESGRIMA - 18.577 (18.577) - 100.902 (100.902)
224.609 365.929 )} 1.487.523 2.027.940 )
Setembro Acumulado até
DESPESAS POR GRUPO DE CONTA
Orgado Realizado ariagdo Orgado Realizado ariagdo
Pessoa 224.609 365.503 (140.894) 1.487.523 2.026.645 (539.122)
Encargos Sociais - 23.454 (23.454) - 430.037 (430.037)
4130 ‘FGTS sobre salarios, férias e 132 - 23.454 (23.454) - 117.725 (117.725)
4132 \INSS patronal sobre salarios, férias e 132 - - - - 312.312 (312.312)
Saldrios e Provisdes 224.609 342.048 (117.439) 1.487.523 1.596.608 (109.085)
4100 ‘Sa\érios 224.609 341.900 (117.291) 1.487.523 1.595.508 (107.985)
4105 Férias - 148 (148) - 1.100 (1.100)
Despesas financeiras - 426 (426) - 1.296 (1.296)
Despesas Financeiras - 426 (426) - 1.296 (1.296)
4716 Despesas bancérias - 426 (426) - 1.296 (1.296)
224.609 365.929 (141.320) 1.487.523 2.027.940 (540.417)

RESULTADO - - - o - -
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LIE 38 - PROJETO DO TENIS

. A e, Setembro Acumulado até
0O do e do a o] Orcado Realizado ao
Patrocinios - - - 284.000 305.930 21.930
3700 |Patrocinio Lei de Incentivo ao Esporte - Projeto Ténis - - - 284.000 284.688 688
3701 Rendimentos patrocinio programa de incentivo ao esporte (ICMS/SP) - Projeto Tén - - - - 21.242 21.242

284.000

DESPESAS

DESPESAS POR CENTRO DE CUSTO
Orgado

80380001 | LIE 38 - PROJETO ECP TENIS - -]

TOTAL

Setembro
Realizado

variagdo

Orgado

284.000

Acumulado até
Realizado

-] 284.000 305.930

305.930

variagdo
(21.930)

S ESPESA (HETR CEIEG) (512 (BISTTE Setembro Acumulado até
0O do Realizado a o] Orcado Realizado acao
Despesa anceira - - - - 6.990 (6.990)
Despesas Financeiras - - - - 6.990 (6.990)
4716 ‘Despesas bancérias - - - - (115) 115
4713 Transportes aéreo - - - - 7.105 (7.105)
Gastos Gerais - - - - 5.925 (5.925)
Gastos Gerais B - - - 5.925 (5.925)
4700 Hospedagens e estadias - - - - 5.925 (5.925)
Servigos Contratados - - - 284.000 293.014 (9.014)
Servigos Especializados - - - 284.000 293.014 (9.014)
4201 Servicos Especializados (pessoa Juridica) - - - 284.000 293.014 (9.014)

284,000

305.930

(21.930)

RESULTADO -
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PROJETOS ESPORTIVOS INCENTIVA

CBC 43 - EDITAL

T, Setembro Acumulado até
Orcado Realizado ariacao Orcado Realizado ariacao
Patrocinios 460.658 219.796 (240.862) 2.968.195 2.051.952 (916.243)
3700 Patrocinio Lei de Incentivo ao Esporte - ADM CBC_EDITAL VIII 4.984 - (4.984) 39.870 - (39.870)
3700 Patrocinio Lei de Incentivo ao Esporte - Atletismo_EDITAL VIII 16.325 - (16.325) 94.277 - (94.277)
3700 Patrocinio Lei de Incentivo ao Esporte - Basquete_EDITAL VIII 95.728 - (95.728) 563.228 - (563.228)
3700 Patrocinio Lei de Incentivo ao Esporte - Badminton_EDITAL VIII 9.671 - (9.671) 55.850 - (55.850)
3700 Patrocinio Lei de Incentivo ao Esporte - CIAA_EDITAL VIII 39.870 - (39.870) 318.961 - (318.961)
3700 Patrocinio Lei de Incentivo ao Esporte - Esgrima_EDITAL VIII 6.090 - (6.090) 116.442 - (116.442)
3700 Patrocinio Lei de Incentivo ao Esporte - Ginastica Artistica_EDITAL VIII 90.024 - (90.024) 545.606 - (545.606)
3700 Patrocinio Lei de Incentivo ao Esporte - Handebol _EDITAL VIII 8.353 - (8.353) 62.262 - (62.262)
3700 Patrocinio Lei de Incentivo ao Esporte - Jud6_EDITAL VIII 9.490 - (9.490) 71.307 - (71.307)
3700 Patrocinio Lei de Incentivo ao Esporte - Natagdo_EDITAL VIII 72.529 - (72.529) 410.086 - (410.086)
3700 Patrocinio Lei de Incentivo ao Esporte - Remo_EDITAL VIII 8.206 - (8.206) 47.090 - (47.090)
3700 Patrocinio Lei de Incentivo ao Esporte - Saltos Ornamentais_EDITAL VIII 8.772 - (8.772) 50.566 - (50.566)
3700 Patrocinio Lei de Incentivo ao Esporte - Voleibol_EDITAL VIII 66.430 - (66.430) 399.163 - (399.163)
3700 Patrocinio Lei de Incentivo ao Esporte - Fisioterapia 24.186 - (24.186) 193.487 - (193.487)
3700 Patrocinio Lei de Incentivo ao Esporte - Adm Lie - 208.435 208.435 - 1.983.359 1.983.359
3701 Rendimentos patrocinio programa de incentivo ao esporte (ICMS/SP) - Adm Lie Olimpico 11.361 11.361 68.593 68.593

460.658 219.796 (240.862) 2.968.195 2.051.952

DESPESAS
DESPESAS POR CENTRO DE CU Setembro - Acumulado até -
Realizado variagdo Realizado variagdo
80430030 | ADM CBC_EDITAL VIII 4,984 - 4,984 39.870 - 39.870
80430031 | ATLETISMO COMPET CBC_EDITAL VIl 16.325 - 16.325 94.277 - 94.277
80430034 | BASQUETE ALTO REND CBC_EDITAL VIl 95.728 - 95.728 563.228 - 563.228
80430036 | BADMINTON COMPET CBC_EDITAL VIII 9.671 - 9.671 55.850 - 55.850
80430038 | CIAA CBC_EDITAL VIII 39.870 - 39.870 318.961 - 318.961
80430039 | ESGRIMA COMPET CBC_EDITAL VIII 6.090 - 6.090 116.442 - 116.442
80430040 | GINASTICA ARTIST ALTO REND CBC_EDITAL VIII 90.024 - 90.024 545.606 - 545.606
80430041 | HANDEBOL COMPET CBC_EDITAL VIII 8.353 - 8.353 62.262 - 62.262
80430042 | JUDO COMPET CBC_EDITAL VIII 9.490 - 9.490 71.307 - 71.307
80430043 | NATACAO COMPET CBC_EDITAL VIl 72.529 - 72.529 410.086 - 410.086
80430045 | REMO COMPET CBC_EDITAL VIII 8.206 - 8.206 47.090 - 47.090
80430046 | SALTOS ORNAMENTAIS COMPET CBC_EDITAL VI 8.772 - 8.772 50.566 - 50.566
80430047 | VOLEIBOL COMPET CBC_EDITAL VIII 66.430 - 66.430 399.163 - 399.163
80430049 | FISIOTERAPIA - MEDICINA ESPORTIVA CBC_EDITAL VIII 24.186 - 24.186 193.487 - 193.487
80430070 | ADM CBC_EDITAL XI - 8.572 (8.572) - 55.138 (55.138)
80430071 | ATLETISMO_CBC EDITAL XI - 4.670 (4.670) - 79.546 (79.546)
80430072 | BADMINTON_CBC EDITALXI - 6.014 (6.014) - 32.644 (32.644)
80430073 | BASQUETE_CBC EDITAL XI - 33.291 (33.291) - 208.167 (208.167)
80430074 | ESGRIMA_CBC EDITAL XI - 8.640 (8.640) - 72.960 (72.960)
80430075 | GINASTICA ARTISTICA_CBC EDITAL XI - 37.144 (37.144) - 295.986 (295.986)
80430076 | HANDEBOL_CBC EDITAL XI - - - - 84.825 (84.825)
80430077 | JUDO_CBC EDITAL XI - 28.438 (28.438) - 182.444 (182.444)
80430078 | NATACAO_CBC EDITALXI - (10.074) 10.074 - 113.280 (113.280)
80430079 | POLO AQUATICO_CBC EDITAL XI - 8.973 (8.973) - 76.435 (76.435)
80430080 | REMO_CBC EDITAL XI - 12.919 (12.919) - 94.620 (94.620)
80430081 | TENIS_CBC EDITAL X - - - - 49.677 (49.677)
80430083 | VOLEI DE QUADRA_CBC EDITAL XI - - - - 59.964 (59.964)
80430084 | VOLEI _CBC EDITAL XI - 9.748 (9.748) - 38.548 (38.548)
80430085 | MEDICINA ESPORTIVA_CBC EDITAL XI - 46.263 (46.263) - 321.734 (321.734)
80430086 | CIAA_CBC EDITAL XI - 25.198 (25.198) - 285.982 (285.982)
460.658 240.862 2.968.195 2.051.952 916.243

SEETERAG BT EIRIUTER) B (EEINTiA Setembro Acumulado até
Orgado Realizado ariagdo Orgado Realizado ariagdo
Pessoa 460.658 219.804 240.853 2.968.195 2.050.099 918.095
Saldrios e Provistes 460.658 219.804 240.853 2.968.195 2.050.099 918.095
4100 Saldrios 460.658 219.804 240.853 2.968.195 2.050.099 918.095
Despesas financeiras - (8) 8 - 1.853 (1.853)
Despesas Financeiras - (8) 8 - 1.853 (1.853)
4716 Despesas bancérias - (8) 8 - 1.853 (1.853)

460.658 219.796 240.862 2.968.195 2.051.952 916.243

RESULTADO - - - - - -
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PEI - PROJETOS ESPORTIVOS INCENTIVADOS
C  Projetos \:ph:;::i] :::"::51 % 2078 2028
Transf. Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez Jan Fev Mar
Edital 11 - CBC 9.364.800 9.364.800 Xy Ex Ex Ex Ex Ex Ex Ex Ex Ex Ex Ex Ex Ex Ex Ex
Edital 12 - CBC 4.252.000 4.252.000 VGRS Ex Ex Ex Ex Ex Ex Ex Ex Ex Ex Ex Ex Ex Ex Ex
Ténis 1 2.162.500 1.538.612 G Ex Ex Ex Ex PCF
|38 Formacgdo 12 4,996.000 1.321.545 gelegEE Ex Ex Ex Ex Ex PCF
(2 Olimpico 2028-1 5.000.000 3.953.430 79,07% ATO ATO ATO Ex Ex Ex Ex Ex Ex Ex Ex PCF
Cap RERIES 2.678.020 - 0,00% ATO ATO ATO Ex Ex Ex Ex Ex Ex Ex Ex
[&=T:3 Raquetes 2.352.638 = 0,00% ATO ATO ATO Ex Ex Ex Ex Ex Ex Ex Ex
(T3} Formagdo 13 5.000.000 924.500 18,49% ATO ATO ATO Ex Ex Ex Ex Ex Ex Ex PCF
[&:T.3 Logistica Esp. 5.000.000 7.000 0,14% C C C C C C C [ c C C C C c C
[&-T4] Formacgdo 13 5.000.000 - 0,00% C C C C C C C C ATO ATO Ex
[&=T3] Olimpico 2028-2 5.000.000 - 0,00% C C C C [ C C C ATO ATO Ex
Total 50.805.958 21.361.886 42,0% Jan Few Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Now Dez Jan Fev Mar
.: inalizado E/F Elaboragio/Formatagio Tr  Tramitagio C  Captagio Ex  Execucdo
- Pr  Protoco P e ATO Ani

Captagio
Formatacio/Tramitacio

Comite Brasileiro de Clubes (CBC) - Atletas Lei de Incentivo ao Esporte (LIE) - Atletas

Modalidades ECP Olimpico 2028 (ano 1)

Atletismo 48 49 97 Modalidades
10 15 25

Badminton 4 12 16 ATLETISMO

Basquetebol 0 56 56 ESGRIMA 2 4 6
Esgrima 35 50 85 GINASTICA ARTISTICA 1 6 7
Ginéstica Artistica 25 19 44 HANDEBOL 8 13 21
Handebol 65 58 123 JuDO 3 7 10
Judo 20 46 66 NATAGAO 2 7 9
Natagéao 34 47 81 POLO AQUATICO 8 7 15
Polo Aguéatico 37 59 96 TRIATHLON 1 2 3
Remo 3 16 19 VOLEIBOL 4 0 4
Squash 2 4 6 Total 39 61 100
Ténis 11 31 42

Voélei de Praia 2 0 2

Voleibol 54 0 54

Total 340 447 787

Comite Brasileiro de Paralimpicos (CBCP) - Atletas

Modalidades Fem Masc Total TOTAL GERAL 893

Atletismo 0 2 2

Esgrima 0 1 1

Remo 2 1 3

Total 2 4 6
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ORCAMENTO DE INVESTIMENTOS

SALDO INICIAL (disponivel)

Receitas oriundas de editais e taxas de transferéncias
Rendimentos de aplicagGes financeiras

TOTAL DAS ENTRADAS
PROGRAMA TECNOLOGIA - CORPORATIVO

PROGRAMA DE INVESTIMENTOS PELA DIRETORIA

Mdveis e utensilios

Midquinas e Equipamentos

InstalagGes

Equipamentos e mobilidrios esportivos

OBRAS

Outros Projetos

Adequacgdo a norma de acessibilidade - Setor 1 ao 4

reforma do Campo de Futebol B - Troca da grama sintética

Reforma do Refeitdrio de Funcionarios, Atletas e Prestadores de Servigos

Nova pavimentagdo no entorno do Saldo de Festa (piso intertravado)

Reformar doze quadras de saibro e duas quadras rdpidas de Ténis

Reformar a Pista de Atletismo e construir nova area para a atividade “Ativas ECP”

Reforma casa do Atletismo

Implantar novos sistemas de iluminagdo LED e de irrigagao

Implantar sistema de irrigagdo automatizado para doze quadras de saibro de Ténis."
Aquisi¢do e instalagdo de novo sistema de ar condicionado para o ginasio de Fitness
Reforco Estrutural do Telhado Edificio Dom José

Reforma do Centro Administrativo - 32 fase

TOTAL DAS SAIDAS
MOVIMENTO FINANCEIRO
SALDO DISPONIVEL FINAL

Disponibilidade
Ad. Fornecedores
Taxa Transferéncia/Edital

Total

116

SETEMBRO ACUMULADO

139.412.915

3.661.403
985.168

4.646.571
925.601

374537,9

2.580
82.066

289.892

385.978
140.963

14.335
97.122

110.826

22.733
1.686.118
2.960.453

142.373.368

123.933.869

31.398.866
9.373.556

40.772.422
6.386.540

4.800.493,90

190.049
1.125.808
318.268
3.166.368

11.145.890
519.726
115.466

6.120
6.272
206.646
398.685
6.067.377
156.845
1.061.959
95.463
1.761.315
727.283
22.733

22.332.924
18.439.499
142.373.368

128.165.508
41.503
14.166.357

142.373.368



PROJETOS DE OBRAS
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~ VALOR
OBRA DT OBRAS APROVADOS RESOLUCAO REALIZADO SALDO
¢ APROVADO
pendente Troca da cobertura do CE RS 17/17 - CD 20/17 3.441.123 4.180.561 - 739.438
Projeto Construgdo de complexo de sanitédrios do 52 andar do Conjunto Desportivo RS 25/21-CD 19/21 97.722 - 97.722
Obra 2023 Adequagdo a norma de acessibilidade - Setor 1 ao 4 RS 23/22 - CD 19/22 2.038.588 1.431.992 606.596
Projeto Reformarfx Centrél de Remdgos e construgdo nova baia de Emb/Desemb pedestre RS 26/22 - CD 23/22 834,232 . 834.232
p. acesso a Portaria da Escolinha
concluida 2023 Reforma das piscinas infantis do Centro Esportivo RS 31/22-RS 07/23 2.631.495 2.382.318 249.177
concluida 2023 Aquisigdo de seis simuladores de escada para a Segdo de Fitness. RS 12/23-CD 12/23 461.185 456.353 4.832
concluida 2023 reforma do Campo de Futebol B - Troca da grama sintética RS 17/23-CD 19/23 3.733.160 3.624.895 108.265
Concluida 2024 Reforgo Estrutural do Telhado Ed Dom José RS 16/25 - CD 28/23 1.065.361 1.064.042 1.319
Obra 2024 Nova pavimentagdo no entorno do Saldo de Festa (piso intertravado) RS 07/24 - CD 22/23 804.763 423.448 381.315
concluida 2024 Reformar a Pista de Atletismo e construir nova area para a atividade “Ativas ECP” RS 11/24 - RS 17/25 5.794.884 6.090.145 - 295.261
Implantar novos sistemas de iluminagdo LED e de irrigagdo RS 11/24 - CD 08/24 1.309.951 1.061.959 247.992
Reformar a Casa do Atletismo RS 11/24 - CD 08/24 91.749 194.858 - 103.109
Licitagdo 2024 Reformar doze quadras de saibro e duas quadras rapidas de Ténis RS 12/24 - CD 14/24 1.856.915 424.101 1.432.813
Licitacio 2024 !rzs::ntar sistema de irrigagdo automatizado para doze quadras de saibro de RS 13/24 - CD 15/24 661.235 05.463 565.773
2024 Aquisicdo de trinta esteiras para a Se¢do de Fitness RS 21/24 - CD 19/24 3.150.000 - 3.150.000
024 I . . . . RS 23/24 - CD 22/24 800.000 - 800.000
Aquisigdo de vinte e quatro novos equipamentos para a Segao de Fitness
2024 Ampliacdo e reforma do gindsio de Fitness RS 29/24 - CD 21/24 1.013.263 - 1.013.263
2025 Reforma do Centro Administrativo - 32 fase RS 18/25 - CD 01/25 3.979.648 - 3.979.648

33.765.273,24

21.430.134,43

12.335.138,82
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D ONOGRAMA DE OBRAS
= PREVISAO DE VALOR CONTRATADO ==
DESCRICAO FASE CONCLUSAO ATE O MOMENTO REALIZADO = 8 OBSERVAGOES
TROCA DA COBERTURA DO g PR
CONJUNTO DESPORTIVO - S |fev/19| mar/20 3.441.123 4.579.187| 4.180.561 Encontra-se em processo judicial. Pendente de pagamento o
N c saldo de retengo contratual de RS 376.918,35.

Resolugdo 17/2017 2
Devido a falta de atendimento para avaliagdo da estrutura
total do Centro Esportivo, a instalagdo de um sanitério

Construgdo de complexo de individual dedicado a sessdo do Ballet e novas discussdes

sanitdrios do 52 andar do Projeto 97.722 - - envolvendo a construgéo do novo Poliesportivo, o

Conjunto Desportivo objeto do Resolugdo fica prejudicado, com isso a Diretoria
solicitara o cancelamento da obra.
Seguem os andamentos: (i)Alvara de Obras — Processo n2 2019
0.009.965-5 30.09.2022, Comunique-se foi atendido.
Atualmente, aguarda-se andlise. (ii)Cer8d3do de Diretrizes -
Polo Gerador de Trafego — Processo n2 6020.2021/0031858-9
25.11.2022, foi emitido o Comunique-se solicitando alteragdes
no projeto. Em 12.12.2022, foi atendido o Comunique-se.

Reformar a Central de Residuos ° Atualmente, aguarda-se andlise. (iii)ReBficagdo de matricula —

e construir nova baia de % Processo n2 90853 A Prefeitura do Municipio de Sdo Paulo foi

bem/desemb pedestre p. acesso “_g 834.232 - - notificada a respeito do pedido de retificagdo de matricula e

3 Portaria da Escolinha < requereu que apresentassemos a planta do imével. A planta
requerida foi elaborada e serd apresentada ao DEMAP para
cumprimento dessa exigéncia. (iv)Licenca de funcionamento
de local de reunido — Processo n? 1020.2022/0018915-9
27.12.2022, foi encaminhado para andlise do Aprova Digital -
Projeto indeferido pelo CET

Nova pavimentag&o no entorno Instalagdo de mini guia e pavimentagéo de piso intertravado

do Saldo de Festa (piso Obra | set/24 set/25 804.763 485.083 423.448 dentro no cronograma.

intertravado)
Obra concluida.

Reformar a Pista de Atletismo e

construir nova area para a lConcluidd nov/24|  mai/2s 6.870.828 6.090.145| 6.090.145

atividade “Ativas ECP”; sistema

de iluminagdo e casa atletismo

Reformar doze quadras de Quadras de saibro iniciada e quadras rapidas em processo de

saibro e duas quadras rapidas de | Licitagdo| ago/24 dez/25 1.856.915 789.831| 424.101 licitagdo

Ténis."
Em processo de licitagdo

Implantar sistema de irrigagdo

automatizado para doze quadras|Licitagdo| dez/24 dez/25 661.235 518.000 95.463

de saibro de Ténis."

Ampliagdo e reforma do gindsio Projeto 1.013.263 0 Projeto retirado de pauta para revisdo.

de Fitness
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DIRETORIA EXECUTIVA

André Perego Fiore — Presidente

Vera Lucia Catani Dutra Rodrigues - Vice-Presidente

Alexandre Perrone Lomonaco - Assessor de Planejamento

Antdnio Carlos Marini Teixeira - Diretor de Area Administrativa

Patricia Cordeiro de Abreu Alessandri - Diretor de Area Cultural

Rodolfo José Sanchez Serine - Diretora de Area de Esportes Associativos

Rodrigo Franco Montoro - Diretor de Area de Esportes Coletivos

Leticia Michelazzo Esteves Calabresi - Diretor de Area de Esportes Individuais e Aquéticos
Claudio Vita Neto - Diretor de Area de Esportes e Raquetes

Luis Alberto Figueiredo de Sousa - Diretor de Area Financeira

Fernando Amante Chidiquimo - Diretor de Area Juridica

Denise Camargo Mello - Diretor de Area de Marketing

Cassio Freire Loschiavo - Diretor de Area de Patrimonio

José Julio Bastos Veiga Junior - Diretora de Area de Relagdes Esportivas

Gilberto Maria Rossetti- Diretor de Area de Relacdes Institucionais

Sérgio Ricardo Spina - Diretor de Area de Restaurantes

Dante Boccuto Junior - Diretor de Area de Servigos Gerais

Mariangela Costa Oliveira - Diretor de Area Social

Patricia Olivalves Fiore - Presidente do Departamento de Assisténcia Social

Carlos Roberto S& de Miranda Borio - Presidente do Centro Pr6 - Memoria Hans Nobling

A Diretoria Executiva é composta por associados voluntarios e ndo remunerados, conforme Art. 70

do Estatuto Social e Art. 138 do_Regulamento Geral. A gratuidade de servigos e eventos, quando no
exercicio do mandato e a servico do Clube, é concedida conforme os artigos 14 a 18 do_Regimento Interno
da Diretoria.
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Diretor de Area Financeira
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Assessor de Planejamento



