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(VALORES EXPRESSOS EM REAIS)

* CCIIXCI e Bancos

* Aplicagdes Financeiras - outras

* Aplicacdes Financeiras - Reserva Fundo de Emergéncia
* Aplicagdes Financeiras - Reserva Fundo de Investimentos
* Bancos / Aplicacdes Fin - Lei Incenlivo Esporte / CBC

Reglizdivel & Curto P

* Contribui¢Ses Sociais e Jardim de Infancia & Receber

* PECLD Perdas Estimadas de Créditos Liquida¢do Duvidosa
* Taxas de Transferéncias e Edifais & Receber (INVEST)

* Adianfamentos Fornecedores {INVEST)

* Adiantamentos Adm / Outros Fornecedores / Funciondrios
* Qutras Contas & receber

* Estoque dos Almoxarifados Central / Lanch Restavrantes

* Despesas antecipadas

NAO CIRCULANIE
Reglizéveld | p

* Depdsilos Recursais / Judiciais
* Qufras Contas & receber

* Imobilizado

BASSIVQ
CIRCULANTE

* Fornecedores

* pessoal / Obriga¢&es Trabalhistas / Provisces

* Provisdes para Contigéncias Passivas

* Contas & Pagar Diversos / Obrigagoes Fiscais

* Adiantamentos Associados - Receb Antecip Exerc Corrente
* Adiantamentos Associados - Receb Antecip Exerc Seguinte
* Qutros Adiantamentos - Recebimente Antecipado

* Lei Incenlivo Esporte / CBC (em Bcos / Aplics)

NAO CIRCULANTE

* Provisdes para Contigéncias Passivas

PATRIMONIO LIQUIDO

* Superdvit no Exercicio
* patrimdnio Social

Gerente Financeiro
CRC 15P 224.430/0-6

Y
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Set/25 Set/24
220.502.236  176.050.973
190,447,464 151.666.292

257.032 248.760
37.534.584 34.351.511
2.451.512 4.641.696
128.165.508  103.552.404
22.238.828 8.871.921
29.854.772 24,384,681
2.546.760 2.316.487
(1.203.234)  (1.120.655)
14.166.357 11.445.935
41.503 110415
1.814.810 1.811.441
9.199.089 7.424.903
2.604.813 2.172.314
484.674 203.839
582.654.537  573.271.613
£.060.070 8.188.288
5.952.612 8.188.288
107.458 :
876.594.467 565,083,325
576594467  545.083.325
803.156.773 742,322,586
86.958.304 86,422,247
10.108.470 8.382.857
24.321.315 22.309.940
3.297.140 3.332.258
3.842.870 2.667.731
19.331.470 17.800.005
1.280.574 1.179.811
2.537.637 1.877.723
22.238.828 8.871.921
2,407.761 5.417.455
2.407.761 5.417.455
33.386.454 24.136.451
880.404.244  453.346.433
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* Contribuicdes Sociais

* Taxas Esportivas

* Extraordindrias

* Festas e Eventos

* Jardim de Infancia

* Ballet / Cursos Culturais e Sociais
* Locacoes / Concessdes

* Estacionamento / Aluguel D José de Barros
* Higiéne e Saude (Taxas Diversas)
* Receitas Aplicagdes Financeiras
* patrocinios e Parcerias

* Qutras receitas

* Vendqs Allmenhclos / Bebidas / Ouiras (Cupom Fiscal)
* Quiras Receitas

* Taxas de Transferéncia de Titulos

* Titulos e Taxas de Transferéncia de Editais
* Eventuais / Imobilizados / Locaces

* Receitas Aplicacdes Financeiras

FUNDO DE EMERGENCIA {Receitas Aplicacdes Financeiras)
LEl INCENTIVO AQ ESPORTE / CBC
RECEITAS OPERACIONAIS GERAIS

IOTAL DAS RECEITAS

* pessoal (Saldrios / Encargos Sociais / Beneficios)
* Servicos Contratados / Terceiros / Encargos

* Consume de Mercadorlas e Materiais

* Agua e Esgoto / Energia Eléhrica / Telefonia

* Atletas

* Moradia de Afletas / Técnicos - Locagdes

* Locagdo de Bens em geral

* Viagens / Estadias / Conducdes / Transportes

* PECLD / Desligamento Associados (ConiribuicSes Sociais)
* Impostos e Taxas

* Despesas Financeiras / Bancarias

* Outras despesas

= Pessoul (SG|CII'IQS / Encargos Socicus / Beneﬂcnos)
* Servicos Contratados / Terceiros / Encargos

* Consumo de Mercadorias e Matericis

* Agua e Esgoto / Energia Elética / Telefonia
*ICMS

* Quiras despesas

+ Sarvicos Coniratados / Terceiros / Encargos

LEI INCENTIVO AO ESPORTE / SICONV / CBC /
DESPESAS OPERACIONAIS GERAIS (\]\J

IQTAL DAS DESPESAS
SUPERAVIT DO PERIODO

Anexc

-

set/2025 Set/2024
138.102.874 131.243.846
33.843.463 29.022.965
4.907.276 3.659.143
5.997.386 4.934.211
5.708.428 5.222.222
1.561.698 1.345.992
2.600.368 1.997.927
8.906.401 7.697.163
4218.419 3.993.225
3.051.620 2.476.868
5.032.665 3.431.510
775.918 782.307
214.706.516 196.007.379
43.587.190 40.235.174
3.972.503 4.000.456
47.559.693 24.235.630
31.084.553 24.496.465
(118.584) (394.987)
432.897 190.970
9.373.556 5.863.663
20.772.422 30.156.111
285.746 300.386
5.060.123 4.932.708
383.654 282.567
308.748.154 275914.781
99.340.458 94.120.913
51.685.134 44.812.124
17.825.023 16.743.648
12.508.259 8.107.454
10.349.328 10.225.764
1.637.287 1.399.370
2.640.208 2.598.798
4.853.305 5.337.927
63.986 178.481
1.034.481 1.037.226
1.939.254 1.903.777
3.222.426 2.447.708
207.099.151 189.113.190
21.095.187 19.548.916
2.988.702 3.459.535
24.347.792 21.781.107
1.715.235 1.017.179
1.250.055 749.443
1.664.291 1.546.131
53.061.262 48.302.311
45.770 122.287
65.770 122.287
5.060.123 4.932.708

10.095.384 9.307.834

275,381,690 251,778,330 \'J
33,386,464 24136451
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ISTRACAQ DOS RESULTADOS em 30 de Setembro de 2025 e 2024
CONSOLIDADO Custeio e Lanchonetes / Restaurantes (VALORES EXPRESSOS EM REAIS)
Set/2025 =% Set/2024
RECEITAS OPERACIONAIS (Custeio + L&R)
* ContribuigGes Sociais 138.102.874 s53% 131.243.846 557
* Taxas Esportivas 33.843.463 13% 29.022.965 12%
* Extraordindrias 4.907.276 2% 3.459.143 2%
* Festas e Eventos 5.997.386 2% 4.934.211 2%
* Jardim de Inf@ncia 5,708.428 2% 5.222.222 2%
* Ballet / Cursos Culturais e Sociais 1.561.698 1% 1.345.992 1%
* Llocacgdes / Concessdes 2.600.368 1% 1.997.927 1%
* Estacionamento / Aluguel D José de Bairos 8.906.401 3% 7.697.163 3%
* Higiéne e Saide (Taxas Diversas) 4218419 % 3.993.225 2%
* Receitas Aplicagtes Financeiras 3.051.620 1z 2.676.868 1%
* patrocinios e Parcerias 5.032.665 2% 3.431.510 1%
* Vendas Alimenticios / Bebidas / Outras {Cupom Fiscal) 43.587.190 17% 40.235.174 17%
* Outras receitas 4.748.421 2% 4,782.763 2%
262.266.209 i00% 240.243.009 100%
* Taxas de Transferéncia de Titulos 31.084.553 24.496.465
* Titulos e Taxas de Transferéncia de Editais {118.584) (394.987)
* Eventudis / Imobilizados / Locagdes 432.897 190.970
* Receitas Aplicacdes Financeiras 9.373.556 5.8463.6463
40.772.422 30.156.111
FUNDO DE EMERGENCIA (Receitas Aplicacdes Financeiras) 285.746 300.384
LEI INCENTIVO AQ ESPORTE / SICONV / CBC 5.060.123 4,932,708
RECEITAS OPERACIONAIS GERAIS 383.454 282.567
IOTAL DAS RECEITAS 308,768,154 275.914.781
DESPESAS OPERACIONAIS (Custeio + L&R) Set/2025 =% Set/2024 =
* pessoal (Saldrios / Encargos Sociais / Beneficios) 120.435.645 46% 113.5669.829 4%
* Servicos Contratados / Terceiros / Encargos 54.673.838 21% 48.471.659 20%
* Consumo de Mercadorias e Materiais 42.172.815 1% 38.524.755 18%
* Agua e Esgoto / Energia Elétrica / Telefonia 14.223.494 5% 2.124.633 4%
* Afletas 10.349.328 4% 10.225.764 4%
* Moradia de Afletas / Técnicos - Locagdes 1.637.287 1% 1.399.370 1%
* Locacdo de Bens em geral 2.946.775 1% 2.877.129 1%
* Viagens / Estadias / Condugdes / Transportes 5.009.293 2% 5.434.198 2%
* Desligamento de Associados (Contribui¢des Sociais) 63.986 0% 178.481 0%
* Impostos e Taxas 2.284.536 1% 1.786.673 1
* Despesas Financeiras / Bancdrias 2.912.813 1% 2.819.662 1%
* Outras despesas 3.450.603 1% 2.903.348 1%
260.140.413 100% 237.415.501 100%
* DESPESAS DE INVESTIMENTOS (Pessoal / Servigos Contratados) 45,770 122.287
* LEI INCENTIVO AO ESPORTE / SICONV / CBC 5.060.123 4,932.708 U
* DESPESAS OPERACIONAIS GERAIS 10.095.384 9.307.834 1
TOTAL DAS DESPESAS 275.381,690 251.778.330 Y/
SUPERAVIT DO PERIODO 33.386.464 24,136,451
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RECEITAS DE CUSTEIO

* Conhibuicdes Socials

* Taxas Esportivas

* Extraordindrias

* Festas e Evenlos

* lardim de Infancia

* Ballet / Cursos Culhyrais e Sociais
* Locacdes / Concessdes

* Estacionamento / Aluguel D José de Barros
* Higiéne e Sadde {Taxas Diversas)
* Receitas Aplicagdes Financeiras
* Pairocinios e Parcerias

* Quhras receitas

* Vendas Alimenticios / Bebidas / Ovtras (Cupom Fiscal)
* Qulras Receltas

RECEITAS REINVESTIMENTOS

* Taxas de Transferéncia de Titulos

* Tilulos e Taxas de Transferéncia de Editais
* Eventuais / Imobilizados / LocacgGes

* Receitas Aplicagdes Financeiras

FUNDO DE EMERGENCIA (Receitas Aplicagdes Financ)
LEl INCENTIVO AO ESPORTE / CBC
RECEITAS OPERACIONAIS GERAIS

TOTAL DAS RECEITAS

DESPESAS DE CUSTEIQ

* pessodl (Saldrios / Encargos Socials / Beneficlos)
* Servicos Conhatados / Terceiros / Encoargos

* Consumo de Mercadorias e Materiais

* Agua e Esgoto / Energia Elétrica / Telefonia

* Afletas

* Moradia de Alletas / Técnicos - Locagdes

* Locagdo de Bens em geral

*Viagens / Estadias / Conducdes / Transportes

* Desligamento de Associados {Conkibuicdes Sociais)
* Impostos e Taxas

* Despesas Financeiras / Bancérias

* Oufras despesas

DESPESAS DE IANCHONETES ¢ RESTAURANIES

* Pessoal (Saldrios / Encargos Sociais / Benelicios)
* Servicos Confratados / Terceiros / Encargos

* Consumo de Mercadorias ¢ Materiais

* Agva e Esgoto / Energia Eléliica / Telefonia
*ICMS

* Qutras despesas

DESPESAS DE INVESTIMENTOS
© Servigos Contratados / Tercelros / Encargos

LEI INCENTIVO AQ ESPORTE / CBC
DESPESAS OPERACIONAIS GERAIS
TOTAL DAS DESPESAS

SUPERAVIT DO PERIODO

= f-.ll..).../r-.

Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Sef TOTAL =
15.408.415 15.310.594 15302758 15328.030 15297.843 15385444 15.355.148 15.429.626 15.284.814 138.102.874
3.080.932  3.631.379 3.667.945 3.784.683  3.789.876 A4.033.864  3.813.445 4019413 4019725 33.843.463
308.074 526.110 530.410 442,221 458,317 449.150 708.179 715.511 749.292 4.907.276
241.944 157.552 182.342 9.388 177.633  5.264.313 (44.853) 20.835 8.212 5.997.384
812,326 658,791 632 664 581.094 614.534 583.541 547.425 630,738 647.115 5.708.428
70.476 177.663 208.906 217.698 202912 208.039 75.134 199.122 201.748 1.561.498
404.910 220.355 2246.644 221.148 2564087 161.649 344.935 425977 330.643 2.600.348 \9
B47.392 1.027.383 1.030.276 937.268 1.018.99¢% 958209 200.022 1.096.773 1.0%0.07¢ 8.704.401
448.500 453.774 475,033 439.724 482,715 451.274 455.042 491.220 501.137 4.218.41%
198.535 349.693 431.843 448.439 396.571 297.711 315.052 317.072 294,704 3.051.620
282.000 250.000 470.934 350.711 313.000 688.8466 990.823 1.014.167 674.364 5.032.655
137.23% 21.798 54.103 465.648 B2.517 171.325 148.764 36.432 58.090 775.918
222460.745 22.785.092 23.213.878 22828052 23.099.004 28.471.395 23.589.519 24.396.886 23.861.945  214.706.514
4.008.175  A.865.785 4834852 4544593 4.988.131 5.658.180 4.278.145  5.446.435 5.160.934 43.587.190
339.147 361.236 411.671 370,257 399.734 557.032 404.623 671.408 457.195 3.972.503
4.347.322 5.027.021 5.248.523 4.914.850 5.387.865 6.215.172 4,682,748 4.118.043 5.4618.12¢% 47.559.693
3.361.388  4.981.351 2380424 3897050 3.308.397  3.334.302 3,376.989  2.787.281 3.657.371 31.084.553
(29.449) {10.813) (15.279) (27.157) (35.886) 0 (118.584)
151.348 4.999 266.201 6.318 4.031 432,897
1.134.29% 922.520 1.137.4%90 1.184.342 1,033.344 926.232 1.069.985 980.17¢ 985.168 9.373.5546
4.495.684 5.874.422 3.507.101 5.232.740 4.346.740 4,245,255 4.5846.018 3.737.892 A.646.570 40,772,422
48.304 39.578 48.672 50.163 20.981 18,581 21.033 19.349 19.085 285.744
200.770 551.997 582.951 598.447 449.470 663.833 595.879 431,051 585.725 5.060.123
25.432 22,445 21478 152,658 31,918 23.698 25,688 45.188 35.152 383.654
31378257 34300556 32622601 33776910 33.535978 39.837.932 33.400.905 34948409 34766606 308,768,154
10.059.1461 11222143 11,120,273 11.723.655 11.386.947 10.884.5694 10.837.84% 10.730.967 11.374.76% 99.340.458
3.690.943  4,788.467 5813.717 519221 6.857.162  7.044.329 6.461.0856  5.551.756 6.285.456 51.685.13%
1.231,350 1.842.670 1.757.586  2.029.153  2.218.4662  2.661.443 2212166 1.671.085 2,200.908 17.825.023
1.132.775 1.245.084 1.557.834 1.366.169 1.395.3%0 1.205.157 1.682.735 1.489.238 1.413.877 12.508.259
1.092.586 1.221.911 1.205.651 1.170.707 1.101.798 1.109.945 1.172.373 1.134.893 1.13%.463 10.349.328
179.219 229.674 168.948 171.524 199.599 158.013 181.804 177.588 170.8%98 1.437.287
131.570 214.03¢% 173.217 179.591 168.155 375.557 1.136.401 104.944 156,712 2.640.208
291.898 230.887 32113 685.055 1.290.539 621.396 11112 490484 510.794 4.853.305
24.383 45.775 10411 176.643 (106.777) 7.174 {22.740) (80.777) 9.894 63.986
269.347 112.068 99.849 6.508 84.025 137.984 102.930 126.560 95.210 1.034.481
329.074 207.207 190.195 159.584 208.407 204,648 252 890 207.959 179.290 1.939.254
167.979 4567.975 282.519 274.508 241.564 315.737 265.166 845.614 321.344 3.222.42%
18.600.285 21.847.900 22.701.351 23.135.308 25045471 24726078 24.693.780 22.470.333 23.858.445  207.099.151
2.113.308 2242490 2220010 2378499 2479223  2.345.621 2495358  2.198.950 2.621.628 21.095.187
251.785 305.82% 292,398 382.613 3956105 320.405 250.513 369.647 419.407 2.988.702
2.113.788 2.765.7463 2.652.949 2.96%.923 2.867.826 2.859.748 2,803,118 2.681.789 2.632.888 24.347.792
149.092 151.412 182.511 157.687 192.020 255,834 229.18% 203.411 194.077 1.715.235
92.549 137.1465 140.987 140.421 152,643 152,144 137.362 155.736 141.048 1.250.055
146.453 128.605 145.851 153.674 146.6474 141.386 224.572 404.187 172.887 1.664.291
4.866.975  5.731.264  5.434.808 4182819 423447 6.075.140 6.140.112  4.013.720  4.181.935 53.061.282
13.154 24,308 13.154 13.154 1] $5.770
13.154 0 26.308 0 13.154 0 13.154 [} 1] 65770
200.770 551,997 582.951 598,447 649470 663.833 595.879 £31.051 585,725 5.060.123
1.079.485 1.095.629 1.093.188 1.151.000 1.094.280 1.081.221 1.245.4%1 1.1589.914 1.095.176 10.095.384
24.760,669 29226790 30.038.604 31067574 33056866 32546272 32488416 30275018 3L721.48]1 @ 275.381.650
6617588 5073766 2583997 2709336 479312  7.291.660 £12.489 4673391 2045125 33.366.464
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Demonstracdo dos Fluxos de Caixa em 30 de Setembro de 2025 e 2024
(pelo Método Indireto)

set/25 set/24

R$ RS
Superdvit 33.386.464 24.136.451
Baixa de Imobilizado 281.721 22,790
Despesas Depreciacdo 9.813.663 9.285.045
Resultado Ajustado [ 43.481.848] | 33.444.284|
Variacdes nas contas:
* ATIVAS (5.048.891) 1.657.727
* PASSIVAS 13.092.151 8.548.917
( =) Caixa Gerado nas Operacgoes 51.525.108 43.650.930
Aplica¢do no Imobilizado (22.267.154) (7.108.659) |
Disponibilidade gerada no Exercicio 29.257.954 36.542.271
Disponibilidade inicial oriundas em 31 Dezembro 2024 / 2023 1461.389.510 115.124.021
Disponibilidades em 30 de Setembro de cada Exercicio 190.647.464 151.666.292

A
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Demonsiracdo dos Fluxos de Caixa em 30 de Setembro de 2025
(pelo Método Indireto)

Superdvit / Déficit
Baixa de Imobilizade
Despesas Depreciagdo
Resultado Ajustado

Varia¢cdes nas contas:

* ATIVAS

* PASSIVAS

( =) Caixa Gerado nas Operacdes

Aplicacdo no Imobilizado

Disponibilidade gerada no Exercicio
Disponibilidade inicial oriundas em 31 Dezembro 2024

Disponibilidades em 30 de Setembro de cada Exercicio

Programas
Custeio e Fundo de Incentivos Operaciongis
Geral Restaurantes Investimento Emergéncia Espordivos Gerals
RS RS RS RS RS RS
33.384.444 2.105.796 40.704.652 285.744 0 (9.711.730)
281.721 281,721
9.813.663 2.813.643
43.481.848] | 2105796 | | 40.706.652] | 285.7446 | 0 383.654]
(5.048.891) (444.493) {1.643.784) (2.574.960}) (383.654)
13.092.151 16.402.240 (3.310.08%) -
51.525.108 18.063.543 39.062.848 (2.291.214) (3.310.08%) 0
{22.267.154) 0 (22.267.154) 0 0 0
29.257.954 18.043.543 16.795.714 {2.291.214) (3.310.08%) 0
161.389.510 19.728.073 111.369.794 4.742.724 25.548.917 0
190.447.4464 37.791.6146 128.145.508 2.451.512 22,238.828 0
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DEMONSTIRAGCAO DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO do EXERCICIO EM 30 de SETEMBRO 2025
(VALORES EXPRESSOS EM REAIS)

AJUSTE de
PATRIMONIO SUPERAVIT AVALIACAC TOTAL
SOCIAL PATRIMONIAL
Superdvit do Exerciclo de 2023 26.807.849 26.809.849
* Realizagdo do Custo Atribuido 1.697.440 (1.697.440) 0
* Transteréncia para Paliménio Social 31.789.144 (31.78%.144) 0
Saldos em 31 de Dezembro de 2023 475.390.140 28.507.30% 151.175.607 653.346.433
Superdvit do Exercicio de 2024 27.057.811 27.057.811
* Redlizagdo do Custo Atribuido 1.697.440 (1.697.440) o
* Transferéncia para Patriménio Social 28.507.30% (28.507.309) 0
Saldos em 31 de Dezembro de 2024 503.897.449 28.755.251 149.478.167 480.404.244
Superdvit do Exercicio de 2025 33.3856.4464 33.386.4564
* Realizagdo do Custo Alribuido 1.273.080 (1.273.080) 0
* Transferéncia para Patrimé&nio Social 28.755.251 (28.755.251) 0
Saldos em 30 de Setembro de 2025 532.652.700 34.659.544 148.205.087 713.790.708

/)Y
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1- UQUIDEZ Set/2025 RS Set/2024 RS

1.1.Imediata = Caixa + Bancgs + Aplic. Financeiras = 190.647.464 = 2.1% 151.666.292 = 2,28
Passivo Circulante 86.958.304 66.422.247

1.2.5eca = At Circ. (-)Est. {-)Desp, Antecipadas. = 217.212.749 = 2,50 175.847.134 = 2,65
Passivo Circulante 86.958.304 66,422 247

1.3.Corrente = Alive Circulante = 220.502.236 = 2,54 176.050.973 = 2,65
Passivo Circulante 86.958.304 66.422.247

1.4, Geral =  Afivo Circ. (+]Redliz. Longo Prazo = 226.562.306 = 2,54 184.239.261 = 2,56
Passivo Circulante (+) Nao Circul 89.366.065 71.839.702

Nota 1 - Na Andlise de liquidez, para cada R$ 1,00 de obrigacdes & pagar a curto e alongo prazo, ore -
sultado demonstra o quanto de disponibilidade hd no momento.

Demonstrativo para Andlise de Liquidez

R$ 1,80 A R$ 2,.00= Absoluta folga
R$ 1,60 & R$ 1.70 = Muito boa

R$ 1,004 R 1,50= Equilibrada
Abdixo de R$ 1,00 = Extremo aperto

Demonstrative do Capital de GIRQ LIGUIDO (em reais) RS RS
Capital de Giro Liguido = Ativo Circulante = 220.502.236 =| 133.543.932 | 176.050973 =| 109.628.724 |
Passivo Circulante 86.958.304 66.422.247

Notfa 1 - No Demonstrativo do Capital de Giro Liguido o resultado demonstra a disponibilidade financeira
liquida no curto prazo em reais.

2 .1.Curto Prazo = Passivo Circulante X 100 = 84958304 = 10,83% 66.422.247 = 8,86%
Alivo Total 803.156.773 749.322.586

2.2.Geral = Passivo Circ. (+) Ndo Circulante = §9.366.065 = 11,13% 71.839.702 = 2.59%
Ativo Total 803.156.773 749.322.586

Nota 2 - Na Andlise de endividamento, o resultado demonstra o quanto as obrigagdes a curfo e alongo
prazo representam sobre os bens (base histérica de aquisicdo de imebilizado) e direitos da entidade.

2. OSCILACAQ DOS ESTOQUES _ ( -

Estogues em Setembro de 2025 = 2604813 = 19.91%
Estogues em Setembro de 2024 2.172.316 ” -
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Anexo 1
Outras Receitas - CUSTEIO Set/2025 Set/2024
Alividades Culturais e Aristicas {2.650)
Bazar 30
Biblioteca 19.239 18.427
Bilhar Taxas 28.765 29.010
Boliche - Equipe 78.413 85.514
D A S / Alimenticios 120.488 147.915
Eventos Pedagdgicos / Culturais 58.892 32.246
Descontos Obtidos - Receitas Extraordindrias 7.547 8.479
Eventos Veteranos 37.631 33.737
Férias no Clube 228.650 240.080
Publicagdes Revista Pinheiros 196.293 169.519
Total 775.918 782.307
Anexo 2
Receitas Operacionais Gerais Set/2025 Set/2024
Correcdo Monetdria Ativa - Depésitos Recursais 383.4654 282.567
Total 383.654 282.567
Anexo 5
Ovutras Despesas - CUSTEIO Set/2025 Set/2024
Despesas com Créditos Irrecuperaveis (108)
Representacdes e Homenagens 354.48%9 298.710
Despesas Diversas 139.952 185.837
Despesas Contingéncias Passivas 1.517.020| 1.633.500
Despesas Leguis e Judiciais 83.6%0 28.847
Flora / Fauna / Ragdes Diversas 7.871 12.847
Jornais / Revistas / Livros / Encadernagdes 99.064 52.700
Licenciamento de Veiculos 10.821 11.021
Seguros em Geral 254.849 240.681
Patrocinios Permuta 550.000 33.777
Regularizagdes junto & PMSP 50.757 24.251
Ressarcimento / Indenizacdo @ Associados 14.4687 6.094
Tarifagdo SEM PARAR / CONECTCAR / VELOE 139.332 119.443
Total 3.222.426 2.647.708
Anexc 6
Despesas Operacionais Gerais Set/2025 Set/2024
Perdas de Capital {Baixa de Imobilizado) 281.721 22.789
Depreciacéo do Ativo Imobilizado 9.813.663| 9.285.045
Total 10.095.384| 9.307.834

R
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Anexo 4
Servi¢os Contratados / Terceiros / Encargos - CUSTEIO Set/2025 Set/2024
Servicos Exiraordindrios (MGo Obra 3° Coletiva) 14.411.442| 13.584.656
Servigos Especializados (Pessoa Juridica) 19.818.791| 15.755.671
Consertos / Reparos / Servicos em Geral 277.403 303.764
Servicos Decoracao / Som / lluminagdo 1.116.297| 1.093.832
Tecnologia - Contratos de Servigos 2.439.579| 2.043.775
Profissionais Auténemos em Geral (PF) 204.267 277.775
Orquestras / Aristas / MUsicos 2.973.224| 2.848.21%
Servicos Médicos / Hospitalar / Odontolégica 3.931.693| 2.304.151
Gastos com Impressdo - Aluguel 222,922 202.592
Honordrios Captagdo de Patrocinio 162.912 121.653
Publicacdes / Divulgagdes / Filmagens 1.485.59%| 1.810.294
Cursos / Palestras / Treinamento (RH) 152.442 284.787
Contratos e Servicos de Manutencdo (Contrato periédico) 2.047.635| 1.899.155
Direitos Avtorais 148.219 138.319
INSS Patronal s/ Servigos Contratados 41.521 55.537
Federacgdes / Juizes / Taxas Esportivas 2.094.858| 1.914.881
Servicos Postais / Motoboys 158.332 173.064
Total 51.685.134| 44.812.124
Anexo 4
Servicos Contratados / Terceiros / Encargos - L&R Set/2025 Set/2024
Servigos Extraordinarios (M&do Obra 3% Coletiva) 2.597.764| 3.240.536
Servicos Especializados (Pessoa Juridica) 20.341 17.686
Consertos / Reparos / Servicos em Geral 113.5603 97.704
Tecnologia - Contratos de Servigos 177.657 207.632
Orquestras / Aristas / Mdsicos 25.175 26.170
Gastos com Impressdo - Aluguel 35.505 30.313
Publica¢des / Divulgagoes / Filmagens 18.657 39.494
Total 2.988.702 3.659.535
Anexo 4
Servicos Contratados / Terceiros / Encargos - INVESTIMENTO Set/2025 Set/2024
Servicos Especializados (Pessoa Juridica) 65.770 118.386
Tecnologia - Contratos de Servigos 3.901
Total 65.770 122.287
TOTAL - Servicos Contratados OPERACIONAL 54.739.608 48.593.946

)
A
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Anexo 3
Saldrios / Encargos Sociais / Beneficios - CUSTEIO
Saldrios / Férias / 13° Set/2025 % Set/2024 %
Saldrios 45.028.379 42.737.889
Extraordindrio 3.813.001 3.987.510
Extra-Social pagas 59.645 45187
13° Saidrio 4.757.562 4,422,759
Férias 6.618.938 4.096.190
Gorjeta 295
Toial 60.277.525| 61% 57.289.830| 61%
Encargos Socials Set/2025 % Set/2024 %
Encargos Sociais [FGTS - Saldrios / Férias / 13°) 5.019.344 4.813.084
Indenizagdes Diversas 1.979.322 1.558.387
INSS Patronat (Saldrios / Férias / 13°) 16.599.361 15.649.860
P15 s/ Folha 587.310 656.687
Total 24.185.357| 24% 22.678.018| 24%
Beneficios Set/2025 T Set/2024 e
Vale Transporte 1.281.369 1.165.628
Seguro de Vida em Grupo 201.816 182.878
Vale Alimentacdo 1.824.553 1.694.268
Convénio Médico 5.634.578 5,680.382
Convénio Odontoldgico 73.036 67.387
Alimentagdo - Refeitdrio 4,962,954 4.580.418
Total 13.978.306| 14% 13.370.961| 14%
Oulros Set/2025 % Set/2024 %
Estagidrios 87%.945 764.165
Pensac Vitalicia - Ex funciondrio 19.325 17.939
Total 899.270| 1% 782.104{ 1%

[ Total Saldries / Encargos Socials / Beneficios

i

99.340.458] 100% |

94.120.913] 100% |

Saldrios / Encargos Sociais / Beneficios - RESTAURANTES

Saldrios / Férias / 13° Set/2025 % Set/2024 %
Saldrios 7.340.351 6.816.918
Extraordindrio 1.270.333 1,299.359
Extra-Social pagas 211.455 204.101
13° Saldrio 912.977 707.506
Férias 1.413.883 1.152.244
Gorjeta L&R 1.491.667 1,353.959
Total 12.640.664| 60% 11.534.089| 59%
Encargos Sociais Set/2025 % Set/2024 %
Encargos Sociais {FGTS - Saldrios / Férias / 13°) 984.570 218.685
Indenizagdes Diversas 331.054 181.732
INSS Patronal {Saldrios / Férias / 13°) 3.242.847 2.997.853
P 1S s/ Folha 113.649 119.722
Total 4.672.120| 22% 4.217.992| 22%
Beneiicios Set/2025 % Set/2024 %
Vale Transporte 574,204 536.302
Seguro de Vida em Grupo 3D.945 27.955
Vale Alimentagdo 512.318 484.992
Convénio Médico 1.459.607 1.592.323
Convénio Odoniologico 18.667 16913
Alimentacdio - Refeitdrio 1.186.660 1.138.350
Total 3.782.401| 18% 3.796.835| 19%
Qutros Set/2025 % Set/2024 %
Estagidrios
Total 0| 0% 0 0%

|_ Total Salérios / Encargos Sociais / Beneficios

21.095.187] 100% |

19.548.914] 100% |

Saldrios / Encargos Sociais / Beneficios - OPERACIONAL (CUSTEIO + L&R + INV)

Saldrios e Provisdes

Set/2025 %

$et/2024 %

Saldrios / Férias / 13°

72918191 61%

68.823.919] 61%

Encargos Sociais

28.857.477| 24%

26.876.010| 24%

Beneficios

17.760.707| 15%

17.167.796| 157

Estagidrios / Pensdo Vitalicia - Ex funciondrio

899.270] 1%

782.104] 1%

Total

120.435.645| 1007

113.669.82%| 100%
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Anexo 7

No més de setembro 2025

Resultado Contabil FECHADO em 20/Setembro/2025 as 22:40 hs

Custeio Restaurantes Invest Fundo Emerg Lei Incentivo Oper Gerais Total
Receitas 23.861.944,71| 5.618.128,40| 4.646.570,78 19.084,75 585.725,29 35.152,23 34.766.606,16
Despesas 23.858.645,18 6.181.934,18 585.725,29 1.095.176,38 31.721.481,03
Resultado 3.299,53 -563.805,78 4.646.570,78 19.084,75 0,00 -1.060.024,15 3.045,125,13
Setembro
Resultado Custeio 3.299,53
Resultado Restaurantes -563.805,78
Resultado Operacional (Corrente) -560.506,25
Acumulado Janeiro a Setembro 2025
Custeio Restaurantes Invest Fundo Emerg Lei Incentivo Oper Gerais Total
Receitas 214.706.515,77| 47.559.692,88| 40.772.422,44 285.745,92| 5.060.123,13 383.654,26| 308.768.154,40
Despesas 207.099.150,78| 53.061.261,92 65.770,00 0,00| 5.060.123,13| 10.095.384,32| 275.381.690,15
Resultado 7.607.364,99| -5.501.569,04| 40.706.652,44| 285.745,92 0,00 -9.711.730,06 33.386.464,25

Resultado Custeio

Resultado Restaurantes

Acumulado

7.607.364,99
-5.501.569,04

Resultado Operacional (Corrente)

2.105.795,95

>



