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3. EXECUCAO FINANCElRA

{Comentar as g

5 e os realizados, justificando-os se for o caso; Justificar a escolha das acfes
cata uso dos rendimentos das witizadost
Em funcdo da captacao parual dos recursos (57 46%) do total pleiteado, foram reduzidas algumas acOes recursos

humanos e respectivos encargos trabalhistas, conforme apresentado no plano de trabalho ajustado.

Algumas contrata¢des n3o foram realizadas em fungdo da dificuldade de encontrar profissionais capacitados e com
perfil para atuar com esportes de alto rendimento. No restante, até em fungdo das agdes mais simplificadas, ndo foram
encontradas maiores dificuldades.

Com relagdo aos rendimentos de aplica¢io financeira, os mesmos foram utilizados no complemento do pagamento da
Bolsa Auxilio, de acordo com a portaria 120, de 3 de julho de 2009, Capitulo Ill, Segdo IV — Artigo 32, § 12 e 29, tendo
com objetivo critério principal a obtengdo do melhor resultado para a execu¢ao do projeto.

4 PONTOS POSITIVOS E NEGATIVOS

o projeto - elaboracdn, aprovacdo, captacdo de recursos, execucan, prastacao de contas

) i)
Uma das maiores dlﬁculdades encontradas neste tipo de projeto diz respeito a demora das entidades
(Federacdes/Confederacdes) na divulgacdo dos calenddrios de competices.

Desta forma, como parametro, nos baseamos no calendario do ano anterior. Porém, algumas equipes e cidades acabam
sendo modificadas, alterando a programacdo das despesas de viagens e hospedagens. Por isso, optamos por nao incluir
estas despesas no projeto até encontrarmos melhores alternativas.

5 CONCLUSAO

wentarios finais)
Acredltamos que este projeto estd contribuindo para o desenvolvimento de 6 modalidades olimpicas {conforme
descritas na relagdo inicial) no cendrio nacional e internacional, visto a quantidade de reportagens nos meios de
comunicagdo — instrumento fundamental para a massificacdo do esporte e conseqiiente aumento no numero de
praticantes, bem como a participagdo dos atletas pinheirenses em Jogos Olimpicos, Pan-americanos e Mundiais.

Agradecemos, mais uma vez, a confianga por parte do Ministério do Esporte e da Comissdo Técnica da Lei de Incentivo
ao Esporte ao aprovar este projeto, bem como aos parceiros que acreditaram na histéria e na seriedade do trabalho

esportivo realizado pelo Esporte Clube Pinheiros ao longo desses 115 anos.

Esperamos que, na continuidade deste projeto, sejamos tdo ou mais vitoriosos. E que, novamente, possamos contar
parceria de todos.

S3o Paulo, ZF de setembro de 2014.

Luis Eddardo DL{tra Rodrigues
Presidente
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