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3. Execugdo financeira
{Comentar as diferencas mais significativas enire os valores orcados e os realizadas, justificande-os se for o caso; fustifica
3 escotha das acdes para uso dos rendimentos das aplicaces; informar saldo de recursos ndo uttlizados]

Em funcio da captacdo parcial dos recursos (71,44% do total pleiteado), foram reduzidas algumas acfes de recursos
humanos e respectivos encargos trabalhistas, conforme apresentado no plano de trabalho ajustado.

Algumas contratagbes ndo foram realizadas em funcdo da dificuidade de encontrar profissionais capacitados e com perfil
para atuar com esportes de alto rendimento nas categorias de base.

Foram solicitadas e aprovadas 4 prorrogacdes do prazo de execucdo conforme citado abaixo:
- 12 Prorrogacdo assinado em 30/04/15 para finalizagdo em 31/12/2015

- 22 Prorrogacdo assinado em 28/10/2015 para finalizagdo em 30/06/2015

- 32 prorrogacio assinado em 07/06/2016 para finalizagdo em 31/12/2016

- 42 Prorrogacdo assinado em 13/12/2017 para finalizacdo em 28/02/2017

O valor total das despesas no periodo acumulado foi de RS 11.838.483,02 {Onze milhdes, oitocentos e trinta e oito mil,
quatrocentos e oitenta e trés reais e dois centavos), levando em conta as 3 solicitagdes de remanejamento (citados abaixo)
e a utilizagdo dos rendimentos (também citados abaixo)

Foram solicitados e aprovados nos dias 14/8, 18/12 e no dia 05/07/16, 3 remanejamentos entre agdes conforme segue
descritos abaixo e em anexos os Oficios {anexo 1) de autorizagdo do ME

12 Solicitagdo:

Remanejamento

Atividade Fim

Actes do Grupo 1 — Recursos Humanaos

Nas acBes 1.2, 1.7 a 1.13,1.15, 1.18, 1.23 2 1.26, 1.282 1.30, 1.33 2 1.36, 1.38, 1.39, 1.42, 1.43, 1.48 a 1.56, 1.58, 1.61,
1.63, 1.64, 1,66, 1.68 a 1.70, 1.73 a 1.76, 1.79, 1.81, 1.83, 1.85 a 1.87, serd possivel o atendimento em funcdo da
prorrogacao de execucio do projeto, ja aprovada pela Comissdo Técnica, até dezembro de 2015.

Nas acbes 1.32, 1.45, 1.57, 1.59, 1.72, 1.78, 1.80, os recursos ndo foram utilizados por dificuldades na contratacdo deste
servico, gerando saldo positivo para remanejamento,

Actes do Grupo 2 — Encargos Trabalhistas
Nas acOes 2.8 a 2.13, 2.15, 2.23, 2.25, 2.28, 2.30, 2.33 a2 2.36, 2.38, 2.39, 2.49 a2 2.5%, 2.53 3 2.55, 2.58, 2.61, 2.63, 2.64,

2.66,2.68a 270,273 2275, 2.79, 2.83, 2.87, sera possivel o atendimento em func¢io da prorrogacio de execugdo do
projeto, ja aprovada pela Comissdo Técnica, até dezembro de 2015,

Nas acties 2.32, 2.45, 2.57, 2.59, 2.72, 2.78, 2.80, os recursos ndo foram utilizadoes por dificuldades na contratacio deste
servigo, gerando saldo positivo para remanejamento.

Acbes do Grupo 3 — Bolsa Auxilio Atleta

Naacdo 3.1

Serd possivel o atendimento em fun¢do da prorrogagdo de execugdo do projeto, j& aprovada pela Comissdo Técnica, até
dezembro de 2015,

Acdes do Grupo 4 ~ Transporte

Nas acles 4.1 a 4.13, 4.15,4.17, 4.19, 4.20, 4.22, 4.24, 426, 4.28 a 4.30, 4.32 a 4.59, 4.61, 4.63, 4.68, 4.69, 4.71, 4.72,
4.74,476a24.79,4.81,4.83,4.84,4.8624.90,4.92,4.93,4.565,4.96,4.98,4.100a4.113,4.115,4.117, 4.118,4.121, 4.122,
4.124,4.126 2 4.128, 4.130,4.132, 4.133, 4.135, 4.136,4.138,4.141 a 4.143,4.145 3 4,148, 4,150 2 4.152, 4.156 3 4.158,
4.160, 4.161, 4.163 a 4.166, 4.168 a 4.170, 4.172 a 4.174, 4.176, 4.178, 4.180, 4.182, 4.184, 4.186 a 4.189, 4.191, 4.193,
4.195 a 4.197, 4.199, 4.200, 4.202, 4.204, 4.206, 4.208, os recursos ndo foram utilizados {ou utilizados paraalmente) em
funcdo da mudanga de calendério de competicdes, gerando saldo positivo para remanejamento. :
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AcBes do Grupo 5 — Hospedagem
Nas a¢des 5.1a 5.33,5.37 a 5.40, 5.42, 5.45, 546, 5.49 a 5.52, 5.55 a 5.57, 5.59, 5.64, 5.71, 5.72, 5.75, 5.78, 5.85, 5.87 a

5.89, 5.91 a 5.99, os recursos ndo foram utilizados (ou utilizados parcialmente) em fungdo da mudanga de calendario de
competigbes, gerando saldo positivo para remanejamento.

Acdes do Grupo 6 - Taxas
Nas acdes 6.1 a 6.20, os recursos nao foram utilizados (ou utilizados parcialmente) em fun¢do da mudanca de cafendario

de competic¢tes, gerando saldo positivo para remanejamento.

Atividade Meio

Actes do Grupoe 1 — Recursos Humanos
Nasacdes1.6a1.8,1.10a1.12, 1.14, 1.15, serd possivel o atendimento em funcédo da prorrogacgdo de execugdo do projeto,

ja aprovada pela Comissdo Técnica, até dezembro de 2015.
Acdes do Grupo 2 — Encargos Trabalhistas
Nas acbes 2.6 a 2.8, 2.10 a 1.12, serd possivel o atendimento em fun¢do da prorrogacdo de execugdo do projeto, ja

aprovada pela Comissdo Técnica, até dezembro de 2015.

23 Solicitagao:

Remanejamentos

Utilizagda do saldo remanescente das agdes do Grupo 1 {Recursos Humanos) e do Grupo 3 (Bolsa Auxilio Atieta).
Recebimentos

Acbes do Grupo 1 — Recursos Humanos e Grupo 3 — Bolsa Auxilio Atleta

Nas acBes 1.6, 1.8, 1.9, 1.10, 1.11, 1.12, 1.13, 1.15, 1.23, 1.25, 1.28, 1.30, 1.33, 1.34, 1.35, 1.36, 1.38, 1.39, 1.42, 148,
1.49,1.50,1.51,1.52, 1.53, 1.54, 1.55,1.56, 1.58, 1.61, 1.63, 1.66, 1.68,1.70,1.71, 1.73, 1.74, 1.75, 1.76, 1.77, 1.79, 1.83,
1.86, 1.87 e 3.1, sera possivel 0 atendimento em func¢do da prorrogagdo de execugdo do projeto, j@ aprovada pela
Comissdo Técnica, até junho de 2016. Assim sendo, a soma de todas essas acbes representa o montante de RS
1.305.200,00 {um milh3o, trezentos e cinco mil e duzentos reais).

Repasses

Agdes do Grupo 4 - Transporte e Grupo 5 — Hospedagem

Nas acbes 4.60, 4.62, 4.67, 4.70, 4,75, 4.80, 4.82, 4.91, 494, 4.97, 499, 4,119, 4.120, 4,123, 4.125, 4.129, 4.131, 4.134,
4.137,4.149, 4.155, 4.159, 4.162, 4.167, 4.171,4.175, 4.177,4.179, 4181, 4.183, 4,185, 5.43, 5.53 £ 5.67, 05 recursos ndo
foram utilizados {ou utilizados parcialmente} em fungdo da mudanca de calenddrio de competices, gerando saldo
positivo para remanejamento. Assim sendag, a soma de todas essas agdes representa o montante de RS 1.306.640,00 (um
milhde, trezentos e seis mil, seiscentos e quarenta reais).

32 Solicitagao:
Utilizacdo do saldo remanescente das agdes do Grupo 1 {RH}, Grupo 2 (Encargos Trabalhistas), Grupo 4 {Transporte) e do Grupo
4 {Hospedagem) para “crédito” nas agdes do Grupo 1 (RH), possibilitando a prorrogagido de execugio para as agdes abaixo
destacadas:

Recebimentos (valores “a creditar”)

Acoes do Grupo 1:

23, 24, 25, 26, 28, 30, 33, 34, 35, 36, 38, 39, 40, 42, 43, 46, 48, 49, 50, 51, 52, 53, 54, 55, 56, 58, 66, 67, 68, 71, 73, 74, 77, 79,
83, 85, 86.

A soma de todas essas agdes representa 0 montante de RS 975.965,38 (novecentos e setenta e cinco mil, novecentos e sessenta
e cinco reais e trinta e oito centavos).

Repasses {valores a “debitar”}

Acoes do Grupo 1: 18, 27, 29,64, 70,75, 76, 81.

Acbes do Grupo 2: 1, 18, 27, 29, 41, 64, 70, 81.

Acdes do Grupo 4: 36, 40, 42, 143. i
Agdes do Grupo 5: 34, 35, 36, 41, 44, 47, 48, 62, 63, 64, 65, 69, 73, 75, 77, 80, 81, 82, 83, 84, 86, 90. §
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Nas acbes acima, os recursos ndo foram utilizados {ou utilizados parcialmente) em fungdo da mudanga de calendario de
competigbes, gerando saldo positivo para remanejamento. Assim sendo, a soma de todas essas agbes representa o montante
de RS 975.200,00 {novecentos € setenta e cinco mil e duzentos reais).

Rendimentos de Aplicacao Financeira

A diferenca entre os “recebimentos” e “repasses” é de RS 765,38 (setecentos e sessenta e cinco reais e trinta e oito centavos).
Para este valor, também solicitamos a autorizagdo para utilizacdo de parte dos rendimentos de aplicagdo financeira (que
ultrapassam o valor solicitado, conforme comprovado em extrato anexo).

Tarifas Bancarias
Registramos que, mesmo apds diversas solicitagdes junto a agéncia bancaria, continuamos a receber a cobranca de tarifas,
o que foi reembolsado pelo Clube mensalmente até 0 més de abril de 2015 e ao final da execucio do Projeto no valor

total restante, conforme comprovado via deposito nos extratos bancérios. (anexo 2)

Valor 9%, mavimento

| 16/06/14 Deposito Online . 78.311.109.600.230 TR  16/06/14
© 24/06/14 Deposito Online . 78.311109.600.247 & 13,98 ¢ 24/06/14
- 01/07/14 Deposito Online . 78.311.266.900.335 oo ssa0C 01/07/14
~ 31/07/14 Deposite Ontine 78.311.266.900.299 141310 C 31/07/14
29/08/14 Deposita Online 78.311.109.600,381 152380 C 29/08/14
07/10/14 Deposito Online 78.311.266.900.583 1506,70 C 07/10/14
31/10/14 Beposito Online 78.311.109.600.462 156820 C 31/10/14
28/11/14 Deposito Online - 78.311.266.900.314 = 1.941,30°C 28/11/14
30/12/15 Deposita Online  ~ JR311.109.600.317 | 243400 C 30/12/15
30/01/15 Deposito Online © 78.311109600344 113020 C 30/01/15°
03/03/15 Depasita Online 78.313.266.900.390 156216 C 03/03/15
31/03/15 Depasito Online 78.311.109.600.314 1.639,80 C 31/03/15
30/04/15 Deposito Online 78.311.266.900.275 143490 C 30/04/15°
09/02/17 Ted Transf Eletronica 3.678.375 3476710 € 09/02/17

Devolugdo pagamento de multa por atraso de pagamento INSS
Registramos o pagamento de multa referente ao INSS do més de dezembro no valor de RS 325,18, devidamente
reembolsado no mesmo més, conforme comprovado via deposito no extrato bancério anexo. (anexo 3)

moviments s

Dodiment or83); ovim -
21/22/15 Esterne - Pagamento Indevido / Devolugio

. .211'12/15 Deposite Gnline ~ 78.311.265.900.261 32471°C
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Utilizagio dos Rendimentos de Aplicagao Financeira nas agoes.

O saldo do rendimento da aplicagdo foi utilizado nas seguintes a¢des de recursos humanos e bolsa auxilio, lembrando que

o projeto em questio foi prorrogado por 3 vezes e o valor total de rendimentos ao final da execucdo foi de R$ 1.311.184,40
e R$%1.093.923,61

) . ExecughoFislen R ) . ExecugBo Financeira{RS} )
BAghe 9. Espactficagho “yildede ;L 12 az Rt i, Execateds Rer B 16 . . -“‘“:::f"’": 15, Torat
. A P de Programada Fu(:ul.mia Prograrnada o1 nto-2 " - nto-3
_ . o Medidn | S : e e R o
1.26 Aprimoramento TecnicoPreparador flsice |  Pesspa . 1 ... 30 48.400,00. 302.728,20 26.400,00' . . 26.400,00 1.528,20 0,00
1238 BasgueteTécnico L Pessca | 1 L. 26 . 46.200,00 123.890,82 25.200,00 21.000,00: 25.26000.  6.290.82° 0,00
-1.40 BasgueteTécnicol . Pessoa ! 6 ... 13 . 2100000 5093592 21.000,00 8.536,92 c,00
i::_ EsgrimaTécnico o Pessca B 1.1 . : :; Seh 38500000 - ;’53;:"5; B o ) .2.1'000’90: . 137,07 0,09'
1.52 Ginastica ArtisticaTéenico § o pessea @11 31 © AB400,00°  119.223,.94  26.400,00  17.600,00: 22.000,00. 482384 0,00
156 _ HandebolTécnico o Pessoa | 1 .31 66000000 15235662  36.000,00  18.000,00° 2600000 . 8.356,62 0,00
161 luddCoerdenadorTécnlco : Pessoa . 1n 2 T EB.000,00 - 112.586,11 43.000,00. _32,_000,00. . 0,00°
1.61'  JudéCoordenador Técnico : Pessoa 11 Lo L. Ta51469. : : 3711080
162 JuddTécnico . Pessoa 1 18 55'500'00'_ 44.078,47 : : 23.616.97 0,00
162 udéTécmico 1 Pessoa 1 . 3483250 R .
1.63 JudéTécnico . Pessou 1 L0 55.000,00 - 74.376,63: 30.000,005 30.000,00: 5.443,23 0,00
163 Judeemieo | Pessoa o . ... 45.086,55 T STUR :
1.69  Natag¥olcnico L i Pessoa : 1 16 66.000,00 6().339,53E 36.000,00 L 0,00
1.69' - Natsg#oTéenico L ... Pessca o 11 50.093,87 : L L - DL 843340 .
174 PoloAgustico®cnico ¢ Pessoa o 2T | 66.000,60°  142.170,09  36.000,00  18.000,00.  18.600,00 4.170,09 0,00
1.75  Polo AgudticoTécnice | .t Pessea 1 .24 . 44,000,060 64.403,74 24.000,00° 2000000 -24.0600,00 403,74 0,00
176 -Polo AgusticoTeenicod | | Pessoa 1 26 . 4400000 56.440,34.  24.000,00:  8.000,00] -20.000,00 240,34 0,00
137 ‘Polo AgudticoTéenlco i Pessoa o1 204 4400000 79.38BFE . B.OCO00  24.600.00 3.388,76 0,00
‘179 ‘RemoTécnice . . © Pessoa o1 .26 G M4.000,00 (9278324 2400000 12.000,00  12.000,00 783,24 0,00
1.84 ;VuleiboITécn!:ol o - . Pessoa 11 A4 66.000,00 - 41.889,30 . . 67,57 0,00
1.B4'  VoleibolTécnico!l .  Pessoa .18 L. L EAAIBIE s L . .
1.85  VoleibolTéenicol L . Pessoa 11 31 . 66.000,00 135181,38  36.000,00 Ll 2A00000 918138 0,00
1.86  VoleibolTécnico . ... Pessoa on -3 T A6200,60°  115.741,07 2520000 36.800,00  21.000,00 654107 D00
1.87 __;_VoleibulTémimll T . Pessoa 11 .23 46.200.60 62.053,22 25.200,00? 21.000.00 12.391,04 0,00
187 VoleibolTécnico Ii L . Pessoa i1 o 4273182 . o L E o
2.23 - Aprimaramento TecnicaPreparador Fisico | Do texa 1 25 25.022,80° 51.692,61 13.648,80° . L . 13.021,01°, 0,00
2.24  Aprimoramento TécnicoPreparadar Fisico! taxa 11 So03 ...25.022,80 4986780 1364880 . . 0 11.196,20 0,00
2.25  AprimoramenteTéenicoPreparador Fisico) taxa .11 - 9 o 25.02280° 51.551,80°  13.648,80 R T 12.889,20 0,0D:
2.26 ‘Aprimoramento TecnicoPreparador Fisico) taxa n 30 . 25.022,80 49.219,72 13.648,80" T clo54817 9,00
2.28 ‘ Aprimaramente TécnicoPreparador Fisica R ¥} C oo c.29 25.022,80 50.760,36 13.648,80. 12.088,76 . 0,00
-2.30 Aprimoramente TécnicoPreparador Fisicol ¢ taka 1 24 © 25.022,80 57.988,78  13.648,80° o L. 1a31718 0,00
2.33 Aprimaramente TécnicoCoordenador Tenico de Base | taxa o1 : 28 .. 34122000 72.367,76 18.612,00° o . 19.633,76. 0,00
2.35 'AprimuramenluTécnicn(:uordena_yju_r_TécnicndeBase © taxa m. .26 T34.122,000 7236759 18.612,00 » 1% 633,59 0,60
236 iAttetismolécnico Ctaxa 126 L 1950450 431.422,82°  10.857,00. o7 1066137 0,00
2.38  ‘BasqueteTécnico L taxa o -] . 23.885,40 54.997,69°  13.028,40. 1808389 0,00
2.3%  BasgueteTécnico) o o | taxa 1 ST 1990450 41457,8¢°  10.857,000 1069639 0,00
240 . BasqueteTécnico! o ) o taxa 6 © 13 1 10.857,00  19.702,53 Lt eBa593 000
242 BasqueteTécnicol . . X L ¢ taxa o 1 31 (1990450, 401247230 10857,00 . B4B573 0,00
243 CanoagemCoordenadar¥écnico oo ta n. 30 ¢ 3452200 55.935,32: 18612,00 : 3.201,32 0,00
2.46 < EsgrimaTécnica tare 1 o180 19.504,50" - 8.910,35 F T U PP t....531.e7 0,00
248" i : A ... 1830562 .
2.48  Gindstica AtisticaCoordenador Teenico oL laxa o 3z 3412200 64.082,77  18.612,00 _: 11.34B,77 0,00
248 | Gindstica ArtlsticaTdenico . . laxe 11 P28 . 34122,00 7315541 1861200 . L L ang o000
2.50 Gindstca ArtisticaTéenico D taxe 1 P28 36312200 71.356,52: 18.612,000 I 1 X7 -5 S A
2.51 Gindstca ArtistHeaTéenico t L taxa . 1 26 25.022.80° 51.893,40°  13.54880 L L. ©13.221,80 0,00
-2.52 Gindstica ArtisticaTécnico . o taxe - n EN ; 25.022,80 48.415,28 13.648,80° L. . o, 974368 0,00
2.53 ‘Gindstica ArtisticaTécnico I L taxz n .28 Do 1950450 4241114 10.B57,00 . . 11.649,64° 0,00
‘2.54 Gindstica ArtisticaTécnico )l oo tawe ! 13 .2 19.504,50- 4243373 10857000 B & 074 S K1
2.55  :HandebaiTécnico coofaxe o 11D 260 34172000 TO.548,03° 1851200 o 1181403 0,00
2.56  HandeboiTécnico taxz 110315 3442200 6536262 1861200 Cl2.42862 0,00
258 Handebolfécnice! o L taxe 11 L8 2502180 50.951,11°  13.548,80 1227951 . . 0,00
261  -JudbCoordenadorTéenico ta i - 4529600 5144866 2481600 | L. B2k 0.00
261 JuddCoordenador Técnico X taxa - 11 ! 27.347.76 L : ‘
262 Jud&Técnico taxa 19 1B.067,10 . 2.827,81:
262 udatécsico R e T PR e : : T
363 Jud\';.»Técn!cn L Lo ada " i 28.435,00° - 34.547,46°  15.510,00 - 8.377.36- 0.00
263 Jud8Técnico o taxa R L i X ©.. 17.674,90 L R o ’
2.66 ‘Natag3oCoordenadorfécrico taxa i1 25 42.652,50 B7.777,39"  23.265,00 : 21.859,89 0,00
268 NatagioTecnice o taxa 1t 2613412200 7162797 1861200 . Lo 1BB93YY. 0,80
271 ‘NatagioduxiliarTéenico . taxa it 19 L 1880450 30.194,94 . : 1029544 000
272 PolobquiticoCoordenador Teenico taxa D11 23 45.49600°  98.721,68  24.816,00° 28.409,68 0,00
‘274 ‘Polo AquiticaTécnico e Cootaxa U 27 34.122,00° 70.024,39,  18.612,00° : 17.29¢,39 0,00
237 Polo AquiticoTécnicol o . taxa o . 0 2274800 35.334,54° 1 §2.586,54- 0,06
279 RemoTécnico . taxa 11 .2 22.748,00 45.850,42. 12.408,00 1069442 0,00
283 VoleibolTecnico Lt taxa oo 11 .24 42065250 9164310  23.26500 . Ch o Asse0 0,00
285 VoleibolRcnico} taxa 11 LB . 3412200 67.002,70. . 1861230 A, T, 14.268,20 0,00
'2.86  Voleiboltacnico ¥ Cotaxa 1131 0 73.88540 4872880  13.02820 Ll 118500 0,00
52.87, . _VO|EIb0|TéCn_ICO|| taxa 1 : 24 23.885,40° 31.508,13_ 13.028,40- L 11.838,85.
2.87 VoleibolTécnico It . taxa ;o o 1n ] . 17.245,63
L e R 0,00 R o
31 :Nivel Base/Educacional . .l pessoz : 11 .3z 96B.000,00  1.769.400,00 ;. 352.000,00 . .M!_J.IAOO,D(}_

1.093.615,44
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Detalhamento financeiro:

__________ 11.838 486 70
 (612.166,46)
___1_.3;1.1_3_4,40

Despesas
Rendsmentos Apurados

Sadopwanz emoursa
;‘V‘Saido na conta Bloqueadaaser recoih:da peio ME - ) 91 29

0BS: O valor de RS 91,29 consta na data do encerramento do Projeto, no saldo da conta Bloqueada 6659-1, aguardando
o recolhimento pelo Ministério do Esporte, conforme extrato. {anexo 4)

4. Pontos positivos e negativos
{Comentar dificuidades encontradas em cada etape do projeto - elaboragde, sprovacio, captagdo de recursos, execugde, preslanio
de contas parcial, problemas ocorridos e sugesttes de melhorias)

by

Uma das maiores dificuldades encontradas neste tipo de projeto diz respeito a demora das entidades
(Federacio/Confederac@o) na divulgacdo dos calendarios de competicGes.

Desta forma, como parametro, nos baseamos no calendario do ano anterior. Porém, algumas equipes e cidades acabam
sendo modificadas, alterando a programacio das despesas de viagens e hospedagens. Por isso, optamos por ndo incluir
estas despesas no projeto até encontrarmaos melhores alternativas.

5. Conclusao
{Comentarios finais)

Acreditamos gue este projeto contribuiu para o desenvoivimento de 14 modalidades olimpicas (conforme descritas na
relacio inicial) no cendrio nacional, visto a quantidade de reportagens nos meios de comunicagdo — instrumento
fundamental para a massificacdo do esporte e consequente aumento no niémero de praticantes.

Agradecemos, mais uma vez, a confianca por parte do Ministério do Esporte e da Comissdo Técnica da Lei de Incentivo ao
Esporte ao aprovar este projeto, bem como aos parceiros que acreditaram na histdria e na seriedade do trabatho esportivo
realizado peio Esporte Clube Pinheiros ao longo desses 117 anos.

Esperamos que o proximo projeto seja tdo ou mais vitorioso quanto este que se encerra. £ que, novamente, possamos
contar com a parceria de todos.

S&o Paulo 16 de fevereiro de 2017
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