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O QUE FAZ

E responsavel pelo direcionamento e
execucao da estrategia para os . Raca
temas de diversidade e incluséo no

Clube, com objetivo de construir um * Genero
ambiente cada vez mais « Sénior
colaborativo, respeitoso e que . Aprendizagem
reconhece cada individuo em sua . PCD

singularidade

Suas agdes de sensibilizagdo séo * LGBTQIA+
estruturadas em 6 pilares:

EM 2022 OS PROJETOS PRIORITARIOS TERAO FOCO NA FORMAGAO E ATUACAO DA
LIDERANGA PARA PROMOGAO DE AGCOES AFIRMATIVAS NO PILARES RAGA E GENERO

— CONFIDENCIAL ECP. MATERIAL DE USO INTERNO QUE NAO DEVE SER COMPARTILHADO SEM PREVIA AUTORIZACAO -



ESTRATEGIAS e ACOES para 2022

ENGAJAMENTO e DIALOGO

« Formacao e composicao dos
grupos de afinidades nos 6 pilares
« Campanhas de comunicacao visando dar participacao e
representatividade a todos os
grupos na discussao dos temas de
diversidade e incluséao

AcOes afirmativas orientadas pelo Instituto Ethos

AcOes afirmativas orientadas pelo Instituto Ethos

— CONFIDENCIAL ECP. MATERIAL DE USO INTERNO QUE NAO DEVE SER COMPARTILHADO SEM PREVIA AUTORIZACAO -



ESTRATEGIAS e ACOES para 2022

EDUCACAO COMUNICACAO INSTITUCIONAL

« Adocao da linguagem inclusiva em
* Programa de formacao e mentoring toda comunicacao institucional
para diretores(as) e gestores(as) destinada aos publicos interno e
para apoia-los(as) na concepcéao e externo
na execucao de acoes afirmativas

* Programa de educacao aos
colaboradores(as) negros(as) do
nivel administrativo e suporte
visando atingir representatividade
de 50%-+ nestes cargos

AcOes afirmativas orientadas pelo Instituto Ethos

— CONFIDENCIAL ECP. MATERIAL DE USO INTERNO QUE NAO DEVE SER COMPARTILHADO SEM PREVIA AUTORIZACAO -



ORCAMENTO para 2022

Cota legal de 52 aprendizes, coordenacao do setor e +2 profissionais para staff adm.
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Valores em R$ Despesa

Pessoal " 1-1.694.985 |
Servigos Contratados 180700
Gastos Gerais EL__—_1_4(_);QQ_Q
Mercadorias e Materiais -5.000,00
Total Geral -2.020.685

Instituto Ethos: R$60 mil ref. contrato 2021 e R$120 mil para novas aces
afirmativas em 2022

R$140 mil taxa de convénio do programa de aprendizagem (Renapsi)

m Despesa

— CONFIDENCIAL ECP. MATERIAL DE USO INTERNO QUE NAO DEVE SER COMPARTILHADO SEM PREVIA AUTORIZACAO -



HISTORICO do ORCAMENTO
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Ref. mensalidade (em R$) === subsidio

A Presidéncia e suas areas de apoio receberao em 2022 5,1%? de recursos do

Custeio Geral, ou R$25,50 da mensalidade, para suas atividades regulares
1 Pro-Memoria 0,5% - DAS 0,5% - Inclusao e Diversidade 1,3% (incluindo programa de aprendizagem) -
Canais de Comunicacao e Ouvidoria 1,9% - Presidéncia 0,9%

— CONFIDENCIAL ECP. MATERIAL DE USO INTERNO QUE NAO DEVE SER COMPARTILHADO SEM PREVIA AUTORIZACAO -



