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O QUE FAZ

É responsável pelo direcionamento e 
execução da estratégia para os 
temas de diversidade e inclusão no 
Clube, com objetivo de construir um 
ambiente cada vez mais 
colaborativo, respeitoso e que 
reconhece cada indivíduo em sua 
singularidade

Suas ações de sensibilização são 
estruturadas em 6 pilares:

– CONFIDENCIAL ECP. MATERIAL DE USO INTERNO QUE NÃO DEVE SER COMPARTILHADO SEM PRÉVIA AUTORIZAÇÃO –

• Raça

• Gênero

• Sênior

• Aprendizagem

• PCD

• LGBTQIA+

EM 2022 OS PROJETOS PRIORITÁRIOS TERÃO FOCO NA FORMAÇÃO E ATUAÇÃO DA 
LIDERANÇA PARA PROMOÇÃO DE AÇÕES AFIRMATIVAS NO PILARES RAÇA E GÊNERO 



ESTRATÉGIAS e AÇÕES para 2022

ENGAJAMENTO e DIÁLOGO

PROMOVER CONSCIENTIZAÇÃO 
DOS PÚBLICOS ASSOCIADO E DE 
ATLETAS

• Campanhas de comunicação 

Ações afirmativas orientadas pelo Instituto Ethos

– CONFIDENCIAL ECP. MATERIAL DE USO INTERNO QUE NÃO DEVE SER COMPARTILHADO SEM PRÉVIA AUTORIZAÇÃO –

DIÁLOGOS PARTICIPATIVOS

• Formação e composição dos 
grupos de afinidades nos 6 pilares 
visando dar participação e 
representatividade a todos os 
grupos na discussão dos temas de 
diversidade e inclusão

Ações afirmativas orientadas pelo Instituto Ethos



ESTRATÉGIAS e AÇÕES para 2022

EDUCAÇÃO

FORMAÇÃO PARA LIDERANÇA E 
PILAR RAÇA

• Programa de formação e mentoring
para diretores(as) e gestores(as) 
para apoiá-los(as) na concepção e 
na execução de ações afirmativas

• Programa de educação aos 
colaboradores(as) negros(as) do 
nível administrativo e suporte 
visando atingir representatividade 
de 50%+ nestes cargos

Ações afirmativas orientadas pelo Instituto Ethos

– CONFIDENCIAL ECP. MATERIAL DE USO INTERNO QUE NÃO DEVE SER COMPARTILHADO SEM PRÉVIA AUTORIZAÇÃO –

COMUNICAÇÃO INSTITUCIONAL

LINGUAGEM INCLUSIVA

• Adoção da linguagem inclusiva em 
toda comunicação institucional 
destinada aos públicos interno e 
externo



ORÇAMENTO para 2022

– CONFIDENCIAL ECP. MATERIAL DE USO INTERNO QUE NÃO DEVE SER COMPARTILHADO SEM PRÉVIA AUTORIZAÇÃO –

-2.020.685 

Despesa

Valores em R$ Despesa

Pessoal -1.694.985

Serviços Contratados -180.700 

Gastos Gerais -140.000 

Mercadorias e Materiais -5.000,00 

Total Geral -2.020.685 

Cota legal de 52 aprendizes, coordenação do setor e +2 profissionais para staff adm.

Instituto Ethos: R$60 mil ref. contrato 2021 e R$120 mil para novas ações 

afirmativas em 2022

R$140 mil taxa de convênio do programa de aprendizagem (Renapsi)



HISTÓRICO do ORÇAMENTO

– CONFIDENCIAL ECP. MATERIAL DE USO INTERNO QUE NÃO DEVE SER COMPARTILHADO SEM PRÉVIA AUTORIZAÇÃO –

A Presidência e suas áreas de apoio receberão em 2022 5,1%¹ de recursos do

Custeio Geral, ou R$25,50 da mensalidade, para suas atividades regulares
¹ Pró-Memória 0,5% - DAS 0,5% - Inclusão e Diversidade 1,3% (incluindo programa de aprendizagem) -

Canais de Comunicação e Ouvidoria 1,9% - Presidência 0,9%


