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Diretoria Financeira



PO 2022

Novo formato com a participação efetiva dos Diretores de Área

• Formular sua estratégia e planos

• Apresentar e defender ao Comitê suas ações e a necessidade de recursos

• Expor a proposta de orçamento e prioridades aos conselheiros e associados

– CONFIDENCIAL ECP. MATERIAL DE USO INTERNO QUE NÃO DEVE SER COMPARTILHADO SEM PRÉVIA AUTORIZAÇÃO –
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O QUE FAZ

• GESTÃO DOS RECURSOS DISPONÍVEIS

- Numerários em caixa

- Movimentação das contas bancárias

- Aplicações financeiras

• GESTÃO DO CONTAS A PAGAR E A 
RECEBER

- Cobranças de contribuições e taxas junto aos 
associados

- Controle e efetivação de recebimentos de 
verbas de terceiros

- Pagamento de fornecedores e prestadores de 
serviços

- Pagamento de obrigações trabalhistas

– CONFIDENCIAL ECP. MATERIAL DE USO INTERNO QUE NÃO DEVE SER COMPARTILHADO SEM PRÉVIA AUTORIZAÇÃO –

• GESTÃO DE REGISTROS CONTÁBEIS E 
FISCAIS

- Contabilidade

- Controles gerenciais

- Controladoria (área a ser implementada)

• GESTÃO DO CAPITAL DE GIRO

- Capital de giro próprio

- Capital de terceiros

• GESTÃO DE CONTRATOS

- Área em implementação

- Formalização e controle de todos os contratos 
gerados pelo Clube

• GESTÃO RECURSOS LEI DE INCENTIVO AO 
ESPORTE

- Controle das receitas e aplicações

- Prestação de contas



GESTÃO DOS RECURSOS DISPONÍVEIS

– CONFIDENCIAL ECP. MATERIAL DE USO INTERNO QUE NÃO DEVE SER COMPARTILHADO SEM PRÉVIA AUTORIZAÇÃO –

A GESTÃO DE NOSSOS RECURSOS DISPONÍVEIS É REALIZADA OBEDECENDO O SEGUINTE TRIPÉ:

a) SEGURANÇA

Concentração de aplicação em Bancos de primeira 
linha ou títulos governamentais.

b)  LIQUIDEZ

As aplicações são realizadas observando, nossas 
necessidades de caixa de curto e longo prazo, 
buscando sempre adequar a rentabilidade da operação 
a menor tributação possível.

Todas as aplicações podem ser resgatadas antes do 
vencimento.

c)  RENTABILIDADE

Estamos procurando melhorar gradativamente o 
resultado de nossas aplicações sem descuidar da 
questão de segurança.



GESTÃO DO CAPITAL DE GIRO

– CONFIDENCIAL ECP. MATERIAL DE USO INTERNO QUE NÃO DEVE SER COMPARTILHADO SEM PRÉVIA AUTORIZAÇÃO –



– CONFIDENCIAL ECP. MATERIAL DE USO INTERNO QUE NÃO DEVE SER COMPARTILHADO SEM PRÉVIA AUTORIZAÇÃO –

a) O QUE É CAPITAL DE GIRO

Inicialmente entendemos ser importante explicar o que é CAPITAL DE GIRO, já que alguns de nossos Conselheiros 
podem ter dificuldade de entender esta terminologia.

Basicamente CAPITAL DE GIRO é o recurso que se possuem para financiar sua atividade.



– CONFIDENCIAL ECP. MATERIAL DE USO INTERNO QUE NÃO DEVE SER COMPARTILHADO SEM PRÉVIA AUTORIZAÇÃO –

b) HISTÓRICO CAPITAL DE GIRO NO CLUBE

O Clube apresenta historicamente defasagem de Capital de Giro nas contas de Custeio e Restaurantes em 
função de déficits operacionais gerados ao longo dos anos.



– CONFIDENCIAL ECP. MATERIAL DE USO INTERNO QUE NÃO DEVE SER COMPARTILHADO SEM PRÉVIA AUTORIZAÇÃO –

c) EVOLUÇÃO DO DÉFICIT DE CAPITAL DE GIRO CONCEITO GERENCIAL

Abril de 2015: Aprovação do Conselho da recomposição do Capital de Giro no importe de R$ 14.000 mil (PCD-336-2015).

Conceito: O Clube deve deixar de depender das antecipações dos associados para compor sua disponibilidade de caixa.

( A ) : Recomposição aprovada como arrecadação complementar na PO anual.

Saldo a recompor em dezembro de 2020 => R$ 6.251 mil



– CONFIDENCIAL ECP. MATERIAL DE USO INTERNO QUE NÃO DEVE SER COMPARTILHADO SEM PRÉVIA AUTORIZAÇÃO –

d) DÉFICIT DE CAPITAL DE GIRO CONCEITO GERENCIAL – previsão para 2021

Nossas previsões de fluxo de caixa indicam o seguinte comportamento do déficit de capital de giro gerencial:



– CONFIDENCIAL ECP. MATERIAL DE USO INTERNO QUE NÃO DEVE SER COMPARTILHADO SEM PRÉVIA AUTORIZAÇÃO –

e) DÉFICIT DE CAPITAL DE GIRO CONCEITO GERENCIAL – previsão para 2022

Nossas previsões de fluxo de caixa indicam o seguinte comportamento do déficit de capital de giro gerencial:



GESTÃO DO FLUXO DE CAIXA

– CONFIDENCIAL ECP. MATERIAL DE USO INTERNO QUE NÃO DEVE SER COMPARTILHADO SEM PRÉVIA AUTORIZAÇÃO –



– CONFIDENCIAL ECP. MATERIAL DE USO INTERNO QUE NÃO DEVE SER COMPARTILHADO SEM PRÉVIA AUTORIZAÇÃO –



– CONFIDENCIAL ECP. MATERIAL DE USO INTERNO QUE NÃO DEVE SER COMPARTILHADO SEM PRÉVIA AUTORIZAÇÃO –



– CONFIDENCIAL ECP. MATERIAL DE USO INTERNO QUE NÃO DEVE SER COMPARTILHADO SEM PRÉVIA AUTORIZAÇÃO –

INADIMPLÊNCIA

EVOLUÇÃO CONTRIBUIÇÃO SOCIAL E ACORDOS

Contas a Receber Associados:



– CONFIDENCIAL ECP. MATERIAL DE USO INTERNO QUE NÃO DEVE SER COMPARTILHADO SEM PRÉVIA AUTORIZAÇÃO –

INADIMPLÊNCIA - EVOLUÇÃO CONTRIBUIÇÃO SOCIAL E ACORDOS
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– CONFIDENCIAL ECP. MATERIAL DE USO INTERNO QUE NÃO DEVE SER COMPARTILHADO SEM PRÉVIA AUTORIZAÇÃO –

DESCONTO DA ANTECIPAÇÃO DA ANUIDADE CONTRIBUIÇÃO SOCIAL 2022



ORÇAMENTO 2022

– CONFIDENCIAL ECP. MATERIAL DE USO INTERNO QUE NÃO DEVE SER COMPARTILHADO SEM PRÉVIA AUTORIZAÇÃO –

Contempla R$180 mil referente nova plataforma para gestão de contratos e assinatura eletrônica + Seguros do Clube

Contempla IPTU + ICMS substituição tributária + Outras Taxas



ORÇAMENTO para 2022

– CONFIDENCIAL ECP. MATERIAL DE USO INTERNO QUE NÃO DEVE SER COMPARTILHADO SEM PRÉVIA AUTORIZAÇÃO –

852.000 

-9.287.631 

-8.435.631 

Receita Despesa Resultado

Valores em R$ Despesa

Tesouraria -2.902.603 

Contabilidade e Fiscal -2.170.194 

Reconciliação de Caixa -1.199.523 

Contas a Receber -1.088.613 

Custos e Orçamento -947.590 

Lei de Incentivo ao Esporte e Convênios -674.994 

Controles de Ativo -304.114 

Total Geral -9.287.631 

Receitas de aplicações financeiras



HISTÓRICO do ORÇAMENTO

A Diretoria receberá em 2022 5,3% de recursos do Custeio Geral,

ou R$26,51 da mensalidade, para suas atividades regulares

– CONFIDENCIAL ECP. MATERIAL DE USO INTERNO QUE NÃO DEVE SER COMPARTILHADO SEM PRÉVIA AUTORIZAÇÃO –


